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 מידע צופה פני עתיד

 פרק זה, עוסק בתיאור החברה, התפתחותה, עסקיה ותחומי פעילותה, בדו״ח זה כללה החברה מידע צופה פני
 עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ״ח - 1968 (להלן - ״חוק ניירות ערך׳). מידע כאמור כולל, בין היתר,
 תחזיות, מטרות, הערכות ואומדנים המתייחסים לאירועים או עניינים עתידיים, אשר התממשותם אינה
 ודאית ואינה בשליטת החברה. מידע צופה פני עתיד בדוח זה יזוהה בדרך כלל באמירות כמו: ״החברה צופה״,
 ״החברה מצפה״, ״החברה מעריכה״, ״החברה מאמינה״, ״בכוונת החברה״, ״החברה בוחנת״, ״החברה

 מתכננת״ וביטויים דומים.

 מידע צופה פני עתיד אינו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית של הנהלת
 החברה, אשר הסתמכה בהנחותיה, בין השאר, על ניתוח מידע כללי, שהיה בפניה במועד עריכת דו״ח זה,
 ובכללו פרסומים ציבוריים, מחקרים וסקרים, אשר לא ניתנה בהם התחייבות לנכונותו או שלמותו של המידע

 הכלול בהם, ונכונותו לא נבחנה על ידי הנהלת החברה באופן עצמאי.

 בנוסף התממשותו ו/או אי התממשותו של המידע הצופה פני עתיד אינה ודאית והיא תושפע מגורמים אשר לא
 ניתן להעריכם מראש והם אינם מצויים בשליטת החברה, ובכללם, גורמי הסיכון המאפיינים את פעילות
 החברה, וכן מההתפתחויות בסביבה הכללית ובגורמים החיצונים המשפיעים על פעילות החברה המתוארים

 בדוח זה.

 לפיכך על אף שהחברה מאמינה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוח זה, הינן סבירות, הרי שקוראי דו״ח זה
 מוזהרים בזאת כי התוצאות בפועל בעתיד עלולות להיות שונות מאלה שהוצגו במידע צופה פני עתיד המובא

 בדו״ח זה.

 מידע צופה פני עתיד בדוח זה מתייחס אך ורק למועד בו הוא נכתב, והחברה אינה מתחייבת לעדכן או לשנות
 מידע זה ככל שמידע נוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה.
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ד י י התאג ק ס  דוח ע

 חלק א׳ - פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה

ה ר ב ח ה  ההנדסאים והטכנאים - חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה״ או ״
, הוקמה ביום 29 בינואר 1996, במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי להכללת  המנהלת״)

 רכיבים לפנסיה.

 החברה פועלת שלא למטרת רווח. לחברה אין הון עצמי ופעילותה היחידה הינה ניהול קופות
 גמל ענפיות.

: ( , , פות  בשנת הדוח ניהלה החברה שתי קופות גמל(להלן: ״הקו
ם - קופת גמל לחיסכון כהגדרתה בחוק קופות גמל, שהחלה לפעול בשנת י א ס ד נ ת גמל ה פ ו  ק

.1996 

ה - קופה גמל להשקעה כהגדרתה בחוק קופות גמל, שהחלה לפעול ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ  ה

 בסוף שנת 2022.

 החברה עסקה עד סוף שנת 2018 בניהול קופת הגמל הנדסאים. החל מיום 1.1.2019 ניהלה
 החברה גם את קופת גמל שדות(שהינה קופת גמל ענפית לחיסכון שהחלה לפעול בשנת 1996),
 והחל מיום 1.1.2020 ניהלה החברה גם את קופת גמל שובל(שהינה קופת גמל ענפית לחיסכון
 שהחלה לפעול בשנת 1996). ביום 1.1.2021 מוזגו קופת גמל שדות וקופת גמל שובל לתוך

 קופת גמל הנדסאים.

 החל מסוף שנת 2022 מנהלת החברה גם את הנדסאים קופה להשקעה.

ם - מיועדת להנדסאים וטכנאים או לעמיתים המדורגים בדירוג הנדסאים י א ס ד נ ת גמל ה פ ו  ק

 וטכנאים או המדורגים בדירוג עיתונאים בשירות הציבורי, החל מיום 1.1.2021 מיועדת הקפה
 גם למשפטנים או פרקליטים או עובדים במקצועות טכניים או רוקחים או עובדים במקצועות
 הפרה-רפואיים או עובדי הרנטגן או פיזיותרפיסטים או קלינאי תקשורת או מרפאים בעיסוק או

 תזונאים וכן לעובדים ביוכימאים ומיקרוביולוגים.

 החברה המנהלת מיזגה ביום 1.1.2021 את קופת גמל שובל וקופת גמל שדות לתוך קופת גמל
 הנדסאים בהתאם למתווה הבא:

 מסלולי 50-60 שובל ושדות ומסלול כללי שובל מוזגו למסלול 50-60 הנדסאים גמל (מ״ה
.(9954 

 מסלולי עד 50 שובל ושדות מוזגו אל מסלול עד 50 הנדסאים גמל(מ״ה 9953).
 מסלולי 60 ומעלה שובל ושדות מוזגו אל מסלול הנדסאים גמל 60 ומעלה(מ״ה 9955).

 שם הקופה הממוזגת: קופת גמל הנדסאים.

 בשנת הדוח פתחה החברה מסלול נוסף בקופה, מסלול מניות(מ״ה 15374).במהלך הרבעון
 השלישי המסלול החל לפעול.
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 עקב המיזוג תוקן תקנון קופת גמל הנדסאים (עדכון רשימת הזכאים להצטרף לקופה על־פי

 התקנון, לאור המיזוג). תיקון התקנון אושר על־ידי הממונה על שוק ההון ביום 22.2.2021.

 נכון למועד הדוח מנוהלים בקופת גמל הנדסאים ארבעה מסלולי השקעה:

 9953 קופת גמל הנדסאים ־ מסלול עד 50
 9954 קופת גמל הנדסאים - מסלול 50-60

 9955 קופת גמל הנדסאים - 60 ומעלה
 15374 קופת גמל הנדסאים - מסלול מניות

ה ־ מיועדת לעמיתים אשר המם הנדסאים, טכנאים, עיתונאים ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ  ה

 בשירות הציבורי, משפטנים, פרקליטים, עובדים במקצועות טכניים, רוקחים, עובדים
 במקצועות פרה-רפואיים, רנטגנאים, פזיותרפיסטים, קלינאי תקשורת, מרפאים בעיסוק,

 תזונאים, מיקרוביולוגיים וביוכימאים.
 בשנת 2024 פתחה החברה מסלול נוסף בקופה, מסלול עוקב מדד מחקה S&P 500 (מ״ה

 15375).בשנת 2024 המסלול החל לפעול.
 נכון למועד הדוח מנוהלים בהנדסאים קופה להשקעה ארבעה מסלולי השקעה:

 14027 הנדסאים קופה להשקעה - מסלול כללי
 14028 הנדסאים קופה להשקעה ־ מסלול מניות

 14029 הנדסאים קופה להשקעה - מסלול אשראי ואג״ח
s&p 500 15375 הנדסאים קופה להשקעה - מסלול עוקב מדד 

 מידע על בעלי המניות

 עמיתי הקופות הם חברים בחברה, ועל פי חוק החברות התשנ״ט - 1999, הם נחשבים כבעלי מניות
 ללא ערך נקוב. מספר החברים בחברה אינו מוגבל. גם הסתדרות העובדים הכללית החדשה -

 הסתדרות ההנדסאים והטכנאים היא בעלת מניות בחברה.

6 



 תרשים מבנה אחזקות העיקריות

 עמיתי קומת גמל

ל ההבדטאים וטכנאים  ש
ות ההצבעה באטיפה י 7 מהו 4 % 

 הכללית

ת הענבדים הכללית החדשה — ו ר  הסתד
ט והטכנאים ת ההנדטאי ו  הםתדר

!!  הזכות למנות שליש מחברי הדירקטור,
 (*), לרבות יו״ר הדירקטוריון

2 מזכויות ההצבעה באסיפה הכללית 6 % 

 ההנדטאים והטכגאים — חברה
ל בע״״מ מ  לניהול קומות ג

 יתר זכויות מינוי הדירקטורים בידי האסיפה הכללית.

 בשנת 2025 לא היה שינוי בבעלי המניות של החברה, למעט שינויים הנובעים משינוי הרכב העמיתים
 בקופות המנוהלות ע״י החברה, אשר הינם חברים בחברה ועל־פי חוק החברות, התשל״ט-1999 רואים כל

 אחד מהם כבעל מניות ללא ערך נקוב.
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 חלק ב׳ - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות

 מוצרים ושירותים
 א)

2023 2024 2025 

ם: תי  מספר חשבונות עמי
 פעילים 3,031 3,152 3,693
 לא פעילים 9,545 10,220 10,401
כ 12,576 13,372 14,094 ׳  סחי

(באלפי ש׳יח): ם מנוהלים, נטו כסי  נ
 פעילים 405,202 385,779 395,983
 לא פעילים 623,464 592,308 545,289
כ 1,028,666 978,087 941,272 ״ ה  ס

: ם(באלפי ש״ח) י צאתי  נתונים תו
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 540 788 426
 תקבולים מדמי גמולים 24,690 25,811 24,275
 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 2,361 2,231 462
 העברות צבירה לקופה 9,706 15,667 14,460
פה 79,295 74,890 90,104  העברות צבירה מהקו
 פדיונות 27,255 32,611 30,463
ת לתקופה 122,733 102,838 101,389  עודף הכנסות על הוצאו

י שי׳ח): באלפ ם( כסי  דמי ניהול שנגבו מנ
 פעילים ולא פעילים 4,712 4,453 4,478

: ים) ז  שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחו
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.01% 0.02% 0.02%
 עמלות ניהול חיצוני 0.28% 0.30% 0.26%
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 ב)

2023 2024 2025 

: ו ש  חשבונות מנותחי ח
 מספר חשבונות 2,543 2,386 2,302

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 66,001 49,430 49,213
 ש ״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 284 216 210
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו 0.46% 0.46% 0.45%
ם  מנכסי

 חשבונות לא פעילים* ־
: ח ״ ח של עד 8,000 ש ו ת י  ב

 מספר חשבונות 1,856 1,971 2,100

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 3,544 3,359 3,243
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 15 15 14
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו 0.46% 0.46% 0.45%
ם  מנכסי

 *בהתאם לחוק קופות גמל הסכום האמור בסעיף קטן(ב)(1א) - 8,000 ₪ יעודכן מדי שנה ב-1 בינואר, לפי
 שיעור עליית המדד שהיה ידוע באותו מועד, ולעניין יום העדכון הראשון - לעומת המדד שהיה ידוע ביום כ׳

 בטבת התשע״ו(1 בינואר 2016). הסכום המעודכן לסוף שנת 2025 הוא 9,520.44 ₪.

 ג) החברה גובה דמי ניהול לפי הוצאות בפועל. דמי הניהול נגבים מהיתרה הצבורה בחשבון העמית. הקופות
 לא גובות דמי ניהול מההפקדות. בהתאם להוראות תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות גמל)(דמי

 ניהול), התשע״ב-2012, מוגבל השיעור המרבי של דמי הניהול בקופת גמל ענפית ל־ 2% לשנה מהיתרה
 הצבורה.

 ד) שיעור עלות שנתית צפויה לשנת 2026 - שיעור העלות הכוללת הצפויה מתוך הנכסים המנוהלים שבה יישא
 עמית בקופה באותה שנה ביחס לכל מסלול השקעה, בשל דמי ניהול והוצאות ישירות:

ת הצפויה י ת נ ש  שיעוד העלות ה

ת 2026  לשנ
ל ו ל ס ה מ פ ו ק  ה

 מסלול עד 50 0.60%

 קופת גמל הנדסאים
 מסלול 50-60 0.82%

 קופת גמל הנדסאים
 מסלול 60 ומעלה 0.51%

 קופת גמל הנדסאים

 מסלול מניות 0.61%

 קופת גמל הנדסאים

 מסלול כללי 0.63%
 הנדסאים קופה להשקעה

 מסלול מניות 0.62%
 הנדסאים קופה להשקעה
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 מסלול אשראי ואג״ח 0.54%
0.620/0 s&p 500 מסלול עוקב מדד 

 מידע נוסף, לרבות הערה מסייגת לעניין העלות השנתית הצפויה ולרבות מגבלת עמלת ניהול חיצוני ראה באתר
 החברה. קישור

 תחרות

 בשוק פועלים מאות מסלולים של קופות גמל המנוהלים בידי חברות מנהלות שונות. בשנים האחרונות חלה
 עליה, בהיקף העברות הכספים מקופה לקופה, בענף כולו, וזאת עקב הגידול במספר בעלי רישיונות פעילים
 בענף הביטוח הפנסיוני ובמספר סוכנויות הביטוח, התרחבות שירותי הייעוץ הפנסיוני בבנקים ומאמצי

 שיווק של גופים מוסדיים אחרים.

 לקוחות

 להלן מספר נתונים בדבר הוותק, ההתמדה ושיעור הפדיונות של הלקוחות בשנת הדיווח ובשנה שקדמה לה:

2024 2025 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 10.620/0 11.740/0
 גיל ממוצע של עמיתים 58.27 57.27
 וותק ממוצע של עמיתים 19.91 18.98

 חלק ג׳ - מידע נוסף ברמת כלל החברה

 מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה

ת על י ת ו ה ה מ כ ל ש ם ה ה ת 2025, שיש ל רסמו בשנ ה שפו נ ה והוראות ממו נ י ק , ת ה ק י ק  להלן עיקרי מגבלות ח
: ! ה פ ו ק ה ה ו ר ב ה  ה

נים ד להעברת מידע ונתו ה אחי  1. ערכוו חוזר מבנ

 ביום 28.9.2025 פורסם עדכון לחוזר מבנה אחיד להעברת מידע ונתונים.

 בין יתר התיקונים נדחה מועד כניסה לתוקף של הוראות לעניין ממשקים מבוססי טכנולוגיית API ליום
 1.1.2027 (במקום 16.2.2026).

 כמו-כן הוספה הבהרה לפיה גוף מוסדי נדרש להתייחס למידע אשר מדווח ע״י מעסיק ולעדכן אותו
 במערכותיו, תוך הפעלת שיקול דעת;

 1 במסגרת הדיווח כלולות הוראות שיש להן השלכה מהותית על חברות לניהול קופות גמל ענפיות וקופות גמל לחיסכון(לא
 משלמת לקצבה + תגמולים פיצויים) וקרנות השתלמות. יש לכלול במסגרת הדוחות הכספיים רק הוראות בעלות השפעה כמותית

 מהותית על החברה המנהלת.
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 היערכות לשינוי ימי המסהר בבורסה לניירות ערד

 על־פי החלטת הרשות לניירות ערך ־ החל מינואר 2026 יתקיים המסחר בני״ע ישראלים(בבורסה בת״א)
 בימים שני עד שישי(וזאת חלף המצב שהיה קיים עד יום זה בו המסחר בבורסה התקיים בימים ראשון

 עד חמישי).
 המהלך נועד להתאים את ימי הפעילות בשוק ההון המקומי לסטנדרטים הנהוגים בשווקים הגלובליים,
 לשפר את נגישות המשקיעים הזרים לבורסה בישראל, להגביר את הנזילות ולתרום לאטרקטיביות של

 שוק ההון הישראלי.

 ביום 10.9.2025 פורסם מכתב הממונה בנושא ״ההיערכות לשינוי ימי המסחר בבורסה לניירות ערך
 בת״א, בו מפורטות הסוגיות המרכזיות שעלו במהלך בחינת ההשלכות של השינוי ועמדת הרשות ביחס

 אליהן, וכן צעדי ההיערכות הנדרשים לכניסת השינוי לתוקף.

 עמדת הרשות היא שהשינוי בימי המסחר אינו דורש שינוי בהוראות הדין החלות על קופות גמל, אין
 צורך בשינוי הגדרת ״יום עסקים״ ואין הצדקה לשינוי פרקי הזמן הקבועים בהוראות הדין לביצוע

 פעולות ניוד/ העברה בין מסלולים/ משיכה וניהול נזילות.

 החברה וספקי השירותים המרכזיים ובכלל זה המתפעל, מנהל/י ההשקעות והקסטודיאן נערכו במהלך
 רבעון 4-2025 לשינוי בימי המסחר(יום שישי ה- 9.1.2026 היה יום השישי הראשון בו התקיים מסחר

 בבורסה בת״א).

.2 

 עדכון חוזר אופו הפקדת תשלומים לקופת גמל

 ביום 29.6.2025 פורסם עדכון לחוזר אופו הפקדת תשלומים לקופת גמל. העדכון לחוזר.

 במסגרת העדכון נקבעו, בין היתר, הוראות לעניין חובת הקמת חשבון מקוון לגורם מתפעל באופן
 שיאפשר לגורם המתפעל גישה נוחה למידע ביחס לכל המעסיקים שהם לקוחות הגורם המתפעל כמו-כן

 הוספו הוראות שעניינן עדכון המידע המונגש למעסיק בחשבון מעסיק מקוון.

 ביום 20.11.2025 פורסם תיקון לחוזר אופו הפקדת תשלומים לקופת גמל. החוזר המעודכן.

 במסגרת התיקון נדחו מועדים ליישום הוראות חדשות(כמו החובה להציג באזור האישי של העמית
 (חשבון מקוון) את אופן סיווג ההפקדות והצגת חלוקת ההפקדות שחויבו במס בשלב ההפקדה לכאלה

 שלא וכן מידע ונתונים שיש להציג בחשבון המקוון של המעסיק);

 כמו-כן הוכנסו מספר תיקונים/ הבהרות בהוראות החוזר ובנספחים ובכלל זה: לעניין אופן הצגת המידע
 בחשבון המעסיק המקוון ולעניין מועד העברת היזון חוזר מסכם;

.3 

 4. תקנות שירות מידע פיננסי(סייגים לחוכת מתו הגישה למידע פיננסי)
 וצו שירות מידע פיננסי - היקף פעילות קטו

.4 

 ביום 6.1.2025 פורסמו תקנות שירות מידע פיננסי(סייגים לחובת מתן הגישה למידע פיננסי) ובמקביל
 פורסם צו שירות מידע פיננסי - היקף פעילות קטן. התקנות. הצו.

 התקנות - בהתאם לסעיף 2 (1) לתקנות, מקור מידע פיננסי שהוא גוף מוסדי, לא יהיה חייב במתן גישה
 למידע פיננסי הנמצא אצלו, כאמור בסעיף 39 לחוק שירותי מידע פיננסי, אם היקף הפעילות באשראי

 של מקור המידע אינו עולה על 500 מיליון ₪.

 ״פעילות באשראי״ מוגדרת בתקנות כסך כל החובות כלפי גוף מוסדי בשל אשראי שנתן בפועל למעט
 השקעה באגרות חוב, בתוספת 10% מסך מסגרות האשראי שנתן.

 ״מסגרת אשראי״ מוגדרת כהתחייבות להעמדת אשראי בסכום מסוים, בניכוי סך כל האשראי שניתן
 בפועל מתוך הסכום האמור.

 עוד נקבע כי אם חדלו להתקיים בגוף מוסדי התנאים לפטור, הוא חייב במתן גישה למידע פיננסי בתום
 שנתיים מהמועד שבו חדלו להתקיים לגביו התנאים כאמור. (חובת מתו הגישה תחול גם אם לאחר מכן

 חזרו להתקיים התנאים לפטור).

.4 
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 כמו־כן נקבע, כי הפטור לא יחול על מקור מידע שהתחבר למערכת הממשק למידע פיננסי בתור מקור
 מידע.

 הצו ־ בהתאם לסעיף 3 לצו, ״היקף פעילות קטן״ לעניין מקור מידע פיננסי שהוא גוף מוסדי, ייחשב
 כפעילות באשראי שאינו עולה על 750 מיליון שסלים חדשים.

 עוד נקבע בצו, כי בתוך 5 שנים ממועד פרסום הצו תתקיים בחינה תקופתית של הצו.

, ות להן ת 2025, שעלולה להי רסמו בשנ ה שפו נ ה והוראות ממו נ י ק , ת ה ק י ק ת מגבלות ח טו ו  להלן עיקרי טי
: ה פ ו ק ה ת על ההברה ו י ת ו ה ה מ ב ל ש  ה

ם העברת מידע וביצוע פעולות ו ח ת ת ב ו ש ר ה והיעדים של ה י ג ט ר ט ס א  1. ה

 ביום 30.11.2025 פרסמה רשות שוק ההון מסמד עקרונות האסטרטגיה והיעדים של הרשות בתחום
י ואת אבני הדרך המרכזיות ליישום יעדים אלה, נ ו סי ן הפנ ק החיסכו  העברת מידע וביצוע פעולות בשו

 וזאת לאחר שערכה בחינה מחודשת של המצב הקיים והרצוי בתחום למשלה מעשור לאחר הקמת
 המסלקה הפנסיונית בישראל ולקראת סיום תקופת ההתקשרות עם הספק הקיים למתן שירותי מסלקה

 פנסיונית,

ת הרשות: ם א י ח נ מ ם ה י י ג ט ר ט ס א ות ה נ  העקרו

ק י מסלקה מרכזית אחת בענף{ צמצום שירותי החובה במסלקה והגדרת חובת ה השו  • מבנ
 השימוש במסלקה לפונקציות שקיימת יעילות בביצוען על ידי גורם מרכזי ו/או מטעמים

 רגולטוריים. (ממשקי חובת שימוש במסלקה: ממשק ניוד, ממשק טרום ייעוץ).

API ת טכנולוגית - הסבת תשתיות העברת נתונים מטכנולוגית כספות לטכנולוגית י ת ש  • ת
 באופן הדרגתי(בשנים 2028,2027) ; קביעת תקרן טכנולוגי אחיד לתקשורת והעברת נתונים בין
 השחקנים השונים(טכנולוגיה זו מאפשרת חיווי בזמן אמת, שיפור רמת אבטחת המידע והגברת

 רמת החדשנות).

גיטל - הרחבת סוגי המידע והפעולות המועברים באופן ממוכן ת ומעבר לדי י נ ו סי ה פנ נ י ק  • ת
 ובמבנה אחיד(לדוג׳: הצטרפות, שינוי מסלול השקעה, מינוי מוטבים, סיווג תשלומים ויתרות

 לעניין מיסוי); הרחבת המידע לציבור(לדוג׳: מידע על קצבאות, מידע לצורך מיצוי זכויות בדגש
 על היבטי מס) ; שליפת מידע עדכני יותר וכן שליפה גמישה וממוקדת לצורכי העמיתים.

.1 

ד י ח ה א ו לחוזר מבנ קו ת תי ט ו י  ט

 ביום 30.11.2025 פורסמה טיוטת תיקון לחוזר מבנה אחיד(במטרה להחליף/לבטל בעתיד את החוזר
 הקיים). מכתב נלווה. דברי הסבר. ט. תיקון לחוזר

 התיקון המוצע נועד לעדכן את הטכנולוגיה הקיימת להעברת המידע ולהעברת הבקשות לביצוע פעולות
 בין כלל הגופים הפועלים בשוק החיסכון הפנסיוני ־ גופים מוסדיים, חוסכים, בעלי רישיון ומעסיקים

 ובכלל זה:

A - הממשקים בחוזר הקיים מבוססים על טכנולוגיית כספות. מוצע P I מעבר לטכנולוגיית • 
.API במסגרת החוזר לעבור בהדרגתיות לממשקים המבוססים טכנולוגיית 

ם - בין היתר במטרה לסייע לציבור למצות את זכויות המס י ש ד י שירות ח ק ש מ עת מ  • קבי
 המגיעות לו.

.2 
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נית ו ה פגסי ק י ל ן לחוזר חובת שימוש במערכת ס קו ת תי ט ו י  ט

 לקראת פרסום מכרז חדש להפעלת מערכת סליקה פנסיונית מרכזית פורסמה ביום 30.11.2025 טיוטת
 תיקון לחוזר חובת שימוש במערכת סליקה פנסיונית מרכזית. מכתב נלווה. טיוטת התיקון לחוזר.

 במסגרת התיקון מוצע לעדכן את הפעולות שיוגדרו תחת חובת שימוש במערכת הסליקה המרכזית.

 בין היתר מוצע לבטל את החובה לבצע באמצעות המסלקה בקשת מידע חד-פעמית או מתמשכת למוצר
 פנסיוני מסוים של לקוח). בנוסף מוצע לקבוע, כי גוף מוסדי יידרש לקבל אישור מוכנות מהמסלקה גם

 בעת ביצוע שינוי משמעותי במערכות הגוף המוסדי, לרבות במקרים של הקמת קופה חדשה/ הקמת
 חברה מנהלת/ מיזוג קופות גמל, החלפת ח.פ. של גוף מוסדי, החלפת מתפעל, העברת ניהול קופה

 לפעילות תחת גוף מוסדי אחר, סגירת קופה ומיזוג גוף מוסדי.

 כמו־כן מוצע לקבוע כי ההתחברות למסלקה תבוצע באמצעות ׳סרטיפיקטים׳(תעודות דיגיטליות
 חתומות), וכי המסלקה תנהל ותנפיק את התעודות לשחקנים השונים בשוק המבקשים לקבל מידע

.API ולבצע פעולות בטכנולוגיית 

.3 

ם י פ ס ת כ כ י ש ך מ ה להלי ד ח כ ת ה ט ו י  ט

 ביום 5.11.2025 פורסמה טיוטת הבהרה לעניין הליך משיכת כספים מקופת גמל. מכתב נלווה. כר
 הבהרה.

 מטרת הטיוטה - ניסיון למגר תופעות של התחזות, זיוף, מרמה ומשיכה שלא כדין של כספים מקופת
 גמל.

 (בשל ריבוי גורמים שפונים לעמיתים ומציעים לאתר ולמשוך כספים מקופות גמל).

: ה ד ח כ ה ת ה ט ו י  עיקרי ט
ת - חובת האמון והזהירות המוטלת על גוף מוסדי מחייבות אותו להבטיח כי כל פעולה רו הי  חוכת הז

 בכספי העמיתים תבוצע אך ורק לטובת העמיתים, על-פי בקשתם המפורשת ובהתאם לדין.

ם - על גוף מוסדי לנקוט בכל האמצעים העומדים לרשותו לצורך מניעת תרמית, טעות ה כאמצעי ט י ק  נ
 או ניצול לרעה ולוודא כי הבקשה למשיכה שהוגשה תקינה, מלאה ובהתאם לדין.

 אימות מסמכים שצורפו ואימות פרטים מול ממשקים ממוחשבים שונים ובכלל זה: סיום עבודה/
 אישור פטור ממס/ פרטי חשבון בנק/ צו ירושה או קיום צוואה/ אימות העמית המבקש.

ח ״ ט י נזילות נגזרי מ נ ל סיכו יהו ם לנ י ח נ ך עקרונות מ מ ס ת מ ט ו י  ט

 ביום 15.10.2025 פורסמה טיוטת מסמך עקרונות מנחים לניהול סיכוני נזילות בחשיפות לנגזרים נקובי
 מט״ח. מכתב נלווה. טיוטת מסמך עקרונות.

: ם י ח נ מ נות ה ת העקרו ט ו י  עיקרי ט

י נזילות ־ ראוי כי גוף מוסדי יקבע כללים ונהלים ברורים לביצוע הערכה של סיכוני נ  א. הערכת סיכו
 נזילות. הערכה זו תתבצע בתדירות של לפחות אחת לשנה.

 בנוסף, הערכה כאמור תבוצע באופן מיידי בעקבות כל שינוי מהותי העלול להשפיע על פרופיל הסיכון של
 הגוף המוסדי.

ה ־ ראוי שוועדת ההשקעות תבצע פיקוח ובקרה נאותים על תהליכי קביעת הנזילות ר ק כ ח ו ו ק י  כ. פ
 במט״ח ביחס לחשיפה לחוזים עתידיים, ליטול חלק פעיל בקביעת מדיניות הנזילות הנדרשת, לאתגר את

 התוצאות המוצגות לה, ובפרט את תוצאות תרחישי הקיצון, ולהתבסס על נתונים ומצגים בעלי
 משמעות, תוך הבנה מעמיקה של מכלול הסיכונים המהותיים אליהם היא חשופה.

ילים ־ ראוי כי גוף מוסדי יחזיק, בכל עת, נכסים נזילים הנקובים במט״ח, בשל ז ם נ י ס כ ת נ ק ז ח  ג. ה
פה זו. כ הכולל של חשי קו י הנ ו ת מ-10% מהשו ח פ  חשיפה לנגזרים הנקובים במט״ח כשיעור שלא י

 לעניין זה, ״נכסים נזילים נקובים במט״ח״ הם נכסים אשר ניתן להנזיל אותם ברמה היומית
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 (Overnight), לרבות: מזומנים הנקובים במט״ח ן איגרות חוב ממשלתיות של ארה״ב ן פיקדונות יומיים
 (Ovemight Deposits)הנקובים במט״ח; יחידות השתתפות בקרן כספית הנקובה במט״ח.

 ככל שנדרשת השלמת בטחונות משמעותית ומתמשכת, למשל במקרה של ירידות חדות או מתמשכות
 במדדי מניות חו״ל, ראוי שגוף מוסדי ישלים את יתרות הנזילות הנדרשות בתוך פרק זמן סביר שלא

 יעלה על 30 ימים, על מנת לשמור על עמידה במדיניות ניהול הסיכונים והחשיפה שלו.

ת גמל) פ ו ה של ק ת ס נ כ ה ) ה ס נ כ ס ה דת מ ן פקו קו ק לתי  תזכיר חו

 בספטמבר 2025 פרסם משרד האוצר תזכיר חוק לתיקון פקודת מס הכנסה(הכנסתה של קופת גמל).

 מטרת התיקון המוצע במסגרת תזכיר החוק לטפל בפער שבין הוראות פקודת מס הכנסה לעניין הפטור
 ממס על השקעות של קופות גמל לבין הוראות תקנות כללי השקעה וחוזר רשות שוק ההון בדבר

 השקעות מותרות של קופות גמל, אשר קובעות מגבלות שונות על קופות גמל לעניין החזקה בתאגידים.

 המגבלות דומות אך לא זהות ונוצר מצב שבו, על אף שישנן השקעות אשר מותרות לקופות גמל לפי
 הוראות הרגולטור המסדיר את פעילותן, קופות הגמל נמנעות מלבצען, כדי לא להתחייב במס הכנסה.

 עיקרי הוראות החוק המוצע הוא יצירת הסדר לפיו, ככלל, יורחבו תנאי הפטור כל עוד קופות הגמל
 מבצעות השקעות בהתאם להוראות הפיקוח, ובלבד שהרחבה זו אינה פוגעת בעקרונות המיסוי

 העומדים בבסיס הפטור(כגון אי מתן פטור על הכנסה עסקית במהותה).

 כמו-כן מוצע לקבוע, כי תיקונים עתידיים בהוראות הפיקוח, אשר ירחיבו את אפשרויות ההשקעה של
 קופות הגמל, יצריכו אישור של מנהל רשות המיסים לצורך הכללתם בתחולת הפטור ממס.

 בנוסף מוצע להסמיך את מנהל רשות המיסים לקבוע כי שיעורי החזקה מסוימים או סוגי השקעות
 מסוימים לא יזכו את קופת הגמל בפטור, ככל שיימצא שהם סותרים את תכליות הפטור הקבועות

 בפקודה. זאת, בדרך של קביעת כללים פרטניים וממוקדים במקרים המתאימים.

ה ע ק ש רי ה ם כמכשי י ר ע פ ים - הצוות לצמצום ה י נ  דוח בי

 ביום 13.2.2025 פורסם דוח הביניים(להערות הציבור) של הצוות לצמצום הפערים במכשירי השקעה
 לחיסכון לטווח קצר ובינוני. דוח הביניים

 חברי הצוות הם: מנכ״ל משרד האוצר, הממונה על שוק ההון, יו״ר הרשות לניי׳ע, מנהל רשות המיסים,
 סגנית הכלכלן הראשי, סגנית הממונה על התקציבים, סגן החשב הכללי.

 הצוות הוסמך לבחון את האסדרה הקיימת של מכשירי ההשקעה בחיסכון בטווח קצר ובינוני, על מכלול
 היבטיה ומיפוי ההיבטים הרגולטוריים והמיסויים בה ולגבש המלצות אודות מבנה האסדרה הראוי

 ביחס למכשירי החיסכון בטווח הקצר והבינוני, באופן שיביא לצמצום הארביטראז׳ לשם קידום
 התחרות(כולל המלצות לשינוי רגולציה).

ים: י נ ת דוח הבי ת המלצו י צ מ  ת

י - בנוגע לפערי המיסוי בין 3 המוצרים: קופה להשקעה, פוליסת חיסכון וקרן נאמנות - ו ס  פערי מי
 מוצע:

 • להחיל מערכת לדחיית מס אחידה בין כל המוצרים ן
 • לקבוע מגבלה שנתית של סך הפקדות כספים לחיסכון שיקבלו הטבות מס;

 • לקבוע כי מעבר בין מכשירים שונים ללא ״אירוע מס״.

ה ־ מוצע לקדם תשתית להקמת פלטפורמה ע ק ש ה ה ן ו סכו רי החי יה וניהול מכשי ה לצפי מ ר ו פ ט ל  פ
 אחת לצפייה וניהול כלל מכשירי החיסכון וההשקעה שתהווה ממשק משתמש לחוסכים ולמתווכים

 והיועצים, שתכלול: חשבון פנסיוני(כלל מכשירי החיסכון הפנסיוני), חשבון השקעה מוטב במס
 למוצרים וולונטריים, חשבון השקעה למוצרים וולונטריים שאינו מוטב במס.

14 



ם - יצירת תשתית למתן שירותי תיווך פיננסי הוליסטי: י י ט ס י ל ו סי ה נ נ  שירותי תיווך פי
 • יצירת מודל תגמול(בר-קיימא) שיוצר זהות אינטרסים בין המתווך לבין החוסך

 • מתווך המעוניין לייעץ על ״פלטפורמת ההשקעה והחיסכון״ יחזיק בשני רישיונות:
 (רישיון יועץ/ משווק השקעות, ורישיון יועץ/ משווק פנסיוני) ורק הוא יהיה רשאי לתווך
 לחוסכים ביחס למוצרי החיסכון הוולונטרי המוטב במס במסגרת פלטפורמת ההשקעה.

ק - מוצע לבחון בהמשך ניגודי עניינים בין מציעי החשבון לבין יצרני מוצרי החיסכון,  ניגודי עניינים בשו
 לרבות שירותי ברוקראז׳, ״עושי שוק״, חברת קרנות נאמנות וחברת ניהול תיקים.

ם - מוצע לבחון בהמשך צמצום פערים נוספים, לרבות רגולציה בתחום ממשל י פ ס ו ם נ  צמצום פערי
 תאגידי, כללי הרישוי, ניהול סיכונים ועוד.

ים של הצוות. י נ ת הבי ו צ ל מ ה ה מ ג י י ת ס ק ההון ה  יוער, כי רשות שו

ם י י פ ס כ ע על הדוחות ה יים להשפי / עשו ת 2025 שישפיעו נ ש רסמו ב  שינויי רגולציה שפו

. ם י י פ ס כ ת ה חו ע על הדו יים להשפי / עשו ם אשר השפיעו י י ת ו ה  לא היו בשנת 2025 שינויי רגולציה מ

 חסמי כניסה ויציאה

 חסמי הכניסה העיקריים בענף קופות הגמל הם: קבלת רישיון חברה מנהלת, קבלת אישור הממונה
 על שוק ההון, ביטוח וחיסכון לניהול קופת גמל נוספת(או מיזוג), הון עצמי מינימאלי(לחברות לניהול

 קופות גמל שאינן ענפיות), הון אנושי בעל הכשרה מתאימה ועמידה בהוראות הרגולציה השונות.
 חסם היציאה העיקרי בענף קופות הגמל הוא: קבלת אישור הממונה על שוק ההון ביטוח וחסכון
 למיזוג, לפיצול, להפסקת ניהול של קופות גמל, העברת ניהול קופת גמל מחברה מנהלת אחת לחברה

 מנהלת אחרת או לפירוק מרצון של חברה מנהלת.

 גורמי הצלחה קריטיים

 א. שמירה על איכות השירות לעמיתים.
 ב. רמת שירותי התפעול, הוצאות התפעול ויעילות התפעול.

 ג. איכות ניהול ההשקעות לרבות ניהול סיכונים פיננסיים, תגובה מהירה להתרחשויות ולתהליכים במשק
 ובשוק ההון.

 ז. התשואות שמניבות ההשקעות אותן מנהלות הקופות בהתייחס לרמות סיכון.
 ה. איכות המשאב האנושי, כוח אדם מקצועי ומיומן, רמת שירות גבוהה וזמינה לעמיתים, תוך הקפדה על

 שקיפות, אמינות והגינות.
 ו. רמת המחשוב והטכנולוגיה.

 ח. התחרות בתחום.
 ט. יכולת השיווק והשימור(הקופות מוגבלות לעמיתים מסקטורים ספציפיים).

 י. הגברת מודעות הציבור לחיסכון לטווח ארוך.
 יא.היקף הטבות המס לעמית.

 יב. עמידה בהוראות הדין ויישום שינויים רגולטורים.
 יג. הפעלת בקרה יעילה.
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ם י ל ו ק י , על-פי ש ן החברה ו י ר ו רקט י די ד ה על י ר ד ג ו ה ת ש ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ת מד ר ג ס מ עלת ב ה פו ר ב ח  ה

ת מראש. ו ר ד ג ו ן מ ו כ י ת ס ו מ ר ם ו י י  כלכל

ת ו ע ק ש  ה

ם י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל י סי נ נ ם פי י ס כ ן נ י ה א ר ב ח . ל מל ת הג פ ו ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. ת ו פ ו ק ם של ה י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ל ר מ ג ת ה פ ו ת ק ו ע ק ש . לגבי ה ת פ ט ו ש תה ה לו ם לפעי דרשי  הנ

שי ו ו אנ  הו

ק ל ח ה ״ א ה ר ר ב ח ה ב ר י כ ב ה ה ר ש מ ושאי ה נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ל בחברה, חבר ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד דע על מ  למי

. ״ י ד י ל תאג ש מ י מ ט ב י  ד׳ - ה

. ת י ת ל ה נ ת מ ז כ ר ה ו ר ב ח ת ה ר י כ ז : מ ן נ ה הי ר ב ח בדות ה  עו

ת ו י ו מ ל ת ש ת ה ו י נ כ ם לתו א ת ה ה ב ר ש נושאי מ ם ו י ר ו ט ק ר י ד ת ל ו י ו מ ל ת ש ת ה ו ע צ ו ב ה מ נ ש ך ה ל ה מ  ב

 שאושרה.

ה צ פ ה ק ו ו ו  שי

ת, פו י הקו ת י מ ת ע ה לרשו ר ב ח ה ה ד י מ ע ת וכן מ ו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ע כללי על ה ד י מ ט ל נ ר ט נ י ר א ת ה א ר ב ח  ל

. ם י ת י מ ע שי ל ע אי ד י מ ר ל ת  א

ק ו ו ת השי לו ת פעי ה א ר ב ח ה ה ב י ח ר ת הגמל, ה ו פ ו ק ק ו ש ת ב ו ר ח ת ת ה ו ר ב ג ת ם ה ת, ע ו נ ו ם האחר י  בשנ

רות ת צבי ר ב ע ה ם ו י ת י מ עלת לצירוף ע ה פו ר ב ח , ה ן השאר . בי ם י ת י מ ר של ע מו שי ס ו ו י ת ג ל ל ו כ  שלה, ה

ם, תי ת לעמי ו א צ ר ן ה ת מ ת ב פ ת ת ש ה מ ר ב ח ו כן ה מ . כ י נ ו ח פנסי ו ט י ת ב ו נ כ ו ת ס ו ע צ מ א ת ב ו פ ו ק  ל

י ע ו צ ק ה כגוף מ ר ב ח ג ה תו מי ת ו ו פ ו ק לות ה ת לפעי ו ע ד ו מ ת ה רה א י ב ם ובכך מג י נ ם שו י ר נ י מ ס ם ו י ס ו נ י  בכ

חתם. ו לרו ם ו י ת י מ ע ת ה ב ו ט י הפועל ל ת ו כ י א  ו

2023 2024 2025 

ח ״ י ש  אלפ

ת 388 375 281 ו ל י י עמ מ  ד

ם י ת ו ר י י ש ותנ נ ם ו י ק פ  ס

ל  תפעו

ם ל ת מ ר ב ח ם מ י מ י ל ש ל מ תי תפעו רו ת שי תי תפעול, לרבו רו ה שי ר ב ח ת ה ל ב ק ם 1.1.2021 מ ו י ל מ ח  ה

ת ו נ ו ל חשב הו י ר נ ת י ם בין ה י לל ו ל כ תי התפעו רו . שי ( : ״המתפעל״ מ (להלן ״ ע ה ב סי נ פ מל ו  ג

ת. ו פ י הקו ת י מ ע ת ל ו ח ו ק ת ל רו ת ושי ו פ ו ק ה של ה ע ק ש כסי ה ל נ , תפעו ם י ת י מ ע  ה

ל תי תפעו רו ת לחברה שי תנ ו נ ה בע״מ, ה סי פנ מל ו ם ג ל ן מ ה לבי ר ב ח ן ה ת בי ו ר ש ק ת ה ם ה כ ס  ה

ם 31.12.2026. ו י ם ב י י ת ס ה ד ל י ת ת - ע ו ח ו ק ת ל רו ם ושי י ת י מ ת ע ו נ  חשבו

ם 31.12.2026, ו י ת ב ו ר ש ק ת ה ם ה כ ס ת ה ם א י י ס תה ל נ ו ו ם על כ ל ה מ ע י ד ו ף שנת 2025 ה  בסו

מ ״ ו ם מ י י ק ת ם מ ל דעת מ ו ך לה ש מ ה . ב ם כ ס ה י ה א נ ן ת ת לגבי עדכו ו נ ם להב י ד ד צ ם יגיעו ה א א ל  א

תי התפעול. רו ם שי כ ס ת ה כ ר א ה ם בנוגע ל ל מ ה ל ר ב ח  בין ה
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ת ו ע ק ש  ה

ת ו א ר ו ה ם ה שו י ך י ו ם ת עלי ת פו ו ע ק ש ה י ה ת ת ב ו ע צ מ א ם ב י ל ה ו נ , מ ת ו פ ו ת של הק ו ע ק ש ה י ה ק י  ת

י ל ה נ . מ ת ו ע ק ש עדת ה ת ו ו א ר ו ה , בכפוף ל ת ו פ ו ת של הק ו ע ק ש ה ל ה הו י ת על נ ו ל ח ת ה ו רי לטו ו  הרג

ת ערך רו י י ם בנ י ע י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ת ה ו י נ י ת מד ם א י מ ש י י ם מ י ק י ת  ה

. ת ו ר ו מ א ת ה ו י ח נ ה ל ת ו ו י נ י ם, ובכפוף למד י י ם כלכל י ח ו ת י נ ת ו ו ד ו ד עב ו ס ם על י י י פ י צ פ  ס

. ן החברה ם לבי י ק י ת י ה ל ה נ ן מ ם בי ו א ם של ת תי רו ה שי ר ב ח תן ל ו ת נ ו ע ק ש ם ה א ת  מ

דות. ן לפי ב וילי ט י ת מ ו ע ק ש ה י ה ת ם ב י ל ה נ ם מ י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו ק ל 50-60 ב ו ל ס ק מ י ת ת  א

ל ה נ ה מ ע ק ש ה ה ל פ ו ק ם ב י ל ו ל ס מ ת ה ם וכן א י א ס ד נ ל ה מ ת ג פ ו ק מעלה ב ל 60 ו ו ל ס מ ל עד 50 ו ו ל ס ת מ  א

ב בלבד. ט י  מ

תי : ״שירו מ (להלן שראל בע״ ן לי י הראשו מ ו א ל נ י ב ק ה ת בבנ ר מ ש מ ם ב י ק ז ח ו ה מ פ ו ק י ה כס  נ

.  קטטודיאן״)

ע ו ב  רכוש ק

. ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ד ע״ ב ו ר ״רכוש קב ו ה בא א  ר

ת ו תי נ  עו

ה כ ו נ ת מ ו ד ק פ ה ם ה י ר ז ת ר ו ח א ות, מ נתי ן בעו י י פ ו ו מא נ י ר א ד שכי מ ע מ ם ב י ת י מ ע ל ל מ ג ת ה ו פ ו ם ק ו ח  ת

ת ו תי נ ן בעו י י פ א ת ה מ ע ק ש ה ל ל מ ג ת ה ו פ ו ם ק ו ח ה. ת ל השנ ג על-פי רוב על פני כ מתפל י ו ש ד ו ח ר ה כ ש ה  מ

. ן ת הדי ו א ר ו ה ה ב ע ו ב ק ת ה דרי נ ה קל ה לשנ ד ק פ ה ת ה ר ק ף שנה), בשל ת ו ת ס א ר ק ל ) ת י ק ל  ח

ם י י ש ח ו י מ ת ל ם ב י ס כ  נ

ר ע הצבו ד י מ . ה ם י ק י ס ע מ ה ת ו ו פ ו ק י ה ת י מ י ע נ ם נתו י ר מ ש ם נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ת ו פ ר ט צ ת ה ע ם ב י ק י ס ע מ או ה / ם ו י ת י מ ע די ה ר על י ס מ נ ע ש ד י לל מ ת כו ו פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ד ו ם א י ר ג א מ  ב

ת ו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ת ה ם א י ש מ ש ע מ ד י מ י ה ר ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ ה ובעדכו פ ו ק ת ל י מ ע  ה

תי רו ת שי ר ג ס מ , ב ו מ ע ט י מ ו מ א / ל ו ע פ ת מ י ה ם ע״ י ק ז ח ו ם מ י ר ג א מ . ה ה י ק ס ף של ע ט ו ש ל ה  בתפעו

ל.  התפעו
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ן ו כ י ורמי ס  ג

 דוכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על ההכרה המנהלת

 דוכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון
 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 פיזור הנכסים על פני ענפים שונים, מדינות
ה פיתרון חלקי לבעיה. ו  שונות, לווים שונים מהו

ת סיכון המאקרו ל־0 עקב ן א  לא ניתן להקטי
 הסיכון להאטה כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

ת בפורטפוליו הנכסים קו חז  המו
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

ת לבנקים ונדל״ן ישראלי.  חשיפה גדולה יחסי
 המשך פיזור הנכסים לחו״ל יתרום להקטנת

 הסיכון הענפי.
X הסיכון להפסד כספי הנובע 

 מחשיפה לענף בודד
 סיכונים
 ענפיים

 קבלת שירותי ליבה במיקור חוץ מגופים
קי השקעות, ם ובכלל זה: ניהול תי  מתמחי

ם ומוקד תי  תפעול נכסים, תפעול חשבונות עמי
 שירות לקוחות.

X 

ן  סיכוני רגולציה- הסיכו
 להתגברות הרגולציה עלולה
ם במשק י  לפגוע בגופים הקטנ
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
וחדים  מי

 לחברה
 המנהלת

 ניהול השקעות ע״י בתי השקעות גדולים
ת ת סיכון התחרות. א ן א  ומקצועיים מקטי
ם על ידי י נ  הסיכונים הגיאופוליטיים מקטי

נים כו  פיזור הנכסים לחו״ל. עם שאר הסי
ם עסקי ע המו ם בעזרת אנשי המקצו דדי  מתמו

 בחברה בשילוב עם עובדי החברה ואנשי מקצוע
 הנותנים שירותים במיקור חוץ לחברה.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
 הקופה בעלי

 השפעה
ת על תי  מהו

 החברה

 למידע נוסף ראה ביאור ״ניהול סיכונים״ בחברה המנהלת ומידע בדבר ניהול סיכונים המופיע בדוח
 סקירת ההנהלה של קופת הגמל.

 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה

 לחברה אין הסכמים מהותיים שלא במהלך העסקים הרגיל.
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י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ׳ - ה ק ד ל  ח

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  ה

ם רון וייסברג  ש
י 54122148 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1957 י  שנת ל
ם 7 סביון  מען המתנחלי

ת ישראלית ו נ  נתי
ן השקעות ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו עדה א ו תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה
 דירקטור של החברה לניהול קרן השתלמות

ם וטכנאים  להנדסאי
ת שלה, של ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  ח
ה מרץ-20 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה״ס אונ׳ ניו יורק, יו״ר  תואר שני במנ
 דירקטוריון חברה למכשור רפואי, דירקטור

 ב״מדרוג״, מייסד, מנכ״ל וסגן יו״ר ״הכשרת
 היישוב״

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ן י י רנשט ן הו ם ד  ש
י 55694194 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1959 ד י  שנת ל
ר 155, נופית  מען תבו

ת י ל א ר ש ות י נ  נתי
א ן ל ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו עדה א ו תו בו  חברו
א י ל נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ו״ר ה  י
ן ר ל ק הו י ר לנ רקטו י ד ה ו ר ב ח ל ה ׳ כ׳  ומנ

, ם אי נ טכ ם ו י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש  ה
מ ס. ר בק. ו ט ק ר י  ד

ה ר ב בת שלה, של ח , של חברה־ א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א רה של  קשו

ה אוג־15 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י  תאר

, יו׳׳ר ן ו י ה ־ טכנ ק י נ ו ר ט ק ל י א א ס ד נ  ה
ת ו ר ד ת ס ה רי ב בו ר הצי ו ט ק ס ת ה ב י ט  ח

ן ו עד ר במו רקטו י , ד ם י א ס ד נ ה  ה
ם י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש בקרן ה ״ ו ט ו ה  ״

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס
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מ י נ ז ה ר  בל
1 • J י I I i S ml 

ם  ש
י 16453060 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

TIP י J 1 1 tjrJ 1 M V /W 1968 דה י  שנת ל
נה ו ס צי ת 27 נ י נ  מען פעמו

ת י ל א ר ש ות י נ  נתי
ת ר ו ק י עדת ב ת ו ר ב ח ת ו ו ע ק ש עדת ה ו״ר ו ן י ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

ת אי נ ו חשב ת ו סי נ נ י ת פ ו י ח מ ו י כן, בעל מ נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

ת ו מ ל ת ש ן ה ל קר הו י ה לנ ר ב ח צ ב ״ ח  נ
ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת שלה, של ב - ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א ה של ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה נוב־16 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י  תאר

ס ״ ה נ מ אר שני ב תו ן בכלכלה ו ו ש א ר ר א ו  ת
ננסי ד לייעוץ פי ר ש ם של מ . בעלי א ״ ׳ ת נ  או
ת ״גליל־ ר ב ח ן ב ו י ר רקטו י ״ר ד ו , י וני  ופנסי

מ . ס . ת ק ו מ ל ת ש ן ה ר ק צ ב ״ ח , נ ר״  מו

, ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ו ח י ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

עקב לוי ם י  ש
י 54335948 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1956 י ת ל  שנ
ר ד א הכפר 23, הר א ו ב  מען מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ תי  נ
ן לא ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו
א י ל נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

ת ו מ ל ת ש ל קרן ה הו י ה לנ ר ב ח ר ב ו ט ק ר י  ד
ת ו ר ד ת ס ה ה ב ב י ט ל ח ה נ , מ ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ה

בת שלה, , של חברה־ ה ר ב ח א עובד של ה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  של ח

ה ינו־18 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ל מערך ה נ מ, מ ס. ת ק. ו מ ל ת ש ן ה ר ק ר ב ו ט ק ר י  ד
ה ק י נ ו ר ט ק ל י א א ס ד נ ה בערוץ 1. ה ס ד נ תי ה רו  שי

ת, ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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ן י ה גלבשטי רנ ם או  ש
י 27858711 הו י דת ז ו ר תע פ ס  מ

דה 1970 י  שנת ל
ב י ב ל א  מען שרת 84, ת

ת י שראל ת י ו נ תי  נ
ן לא ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו
א י ל נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

ת שלה, לא ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  של ח

ה ינו־19 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

. ט פ ש מ ר שני ב א ו , ת ם י ט פ ש מ ן ב ר ראשו א ו  ת
ז ו ח ת מ ו ט י ל ק ר פ ש צוות) ב א ר ) ה נ ו מ מ ה ו ט י ל ק ר  פ

י וכלכלה) ו ס י מ ) ב י ב א ־ ל  ת

ת, ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

ן ו ר ק מי י צ י ם א  ש
י 043503143 הו י דת ז ו ר תע פ ס  מ

דה 1981 י ת ל  שנ
א ״ ם בגין 48, ת ח נ  מען מ

ת י שראל ת י ו נ תי  נ
ת ר ו ק י עדת ב ו ן ו ו י ר רקטו י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

א י ל נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

א  ל
בת שלה, , של חברה־ א עובד של החברה ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב ה א ה של ר ו ש ה ק ר ב  של ח

ה 3.2.2019 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ן בכלכלה, ר ראשו א ו ת ם ו י ט פ ש מ ן ב ר ראשו א ו  ת
ת ו י ת גמל מפעל ו פ ו ל ק הו י בנ ן ו י כת ד ק בערי ס ו  ע

, ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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מ ר ו  רי*ד1 ס
J M י V y ImX 

 לח1ו7א7לח
VL f Of XIV L 

י הו י  מספר תוזודת ז

דה ח107 י  לטות ל

ם 7313400 י נ ר ו ה 13, כפר א ד ו ה ן י  מע
וז מטר* טלרימ־ז ו ו  ותי

 ררטי* ממ*ו־1 י*מ־־1רר*ו־1 וחרר יו\ז*ר1 רדוטרד1\ררז•
j 1 ו ג ׳ ן ׳ ש׳ ו m ו׳גו J1 ו i l J I 117•ן-! J I י1״1 1עו 

ו ו י ר ו רהס י  רו דרו רזו רוווודה או מ\דורד וטל הד
ן ו ו ו י י ן • ו • ו ו ו ץ1ו ו ע\ J 11 ׳v• ו 11 י י כן ו u u 11 ui ו • נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

ץ ר מ ל מ ח ם ה י א ס ד נ ש ה ״ ה ל ק הו י ה לנ ר ב ח צ ב ״ ח  ד
2024 

ת שלה, של ב ־ ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א רה של ה קשו ר ב  ח

ה 26.1.2020 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

: ת ו ח מ ת ה ) ם י ק ס הל ע מנ ה ו ל כ ל M כ A : ה ל כ ש  ה
ת 2016 נ ש ת מ ו ת פסג ו ע ק ש ה ת ה י ל ב ״ כ נ  מימון). מ

עדה ״ר ו ו ג בע׳׳מ. י דרו ׳ מי רק י  עד 2019. יו׳׳ר ד
ג פ״ קו ה ו א ר ו ה ש לעובדי ה ׳ ׳ צ בקה ח״ נ ת ו ו ע ק ש  ה
ס נ ש י י ט ק פ ס ק סט א ו ב ו ׳ בר רק די  לעובדי אל־על ו

ה בע״מ, נ ו ט ק ט ר ב רקטו י ד , ט מנ י ג ל מנ ט י פ  ק
׳מ ת בע׳ ו נ ט קר נ פ ל א ר ב ו ט ק ר י  ד

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
א משמש דירלזטור ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

ן ו מ ד ר א ת ס ם א  ש
י 55709265 הו י דת ז ו ר תע פ ס  מ

דה 1959 י ת ל  שנ
ר שבע 84844 א ד 9, ב ט ן א  מע

ת י שראל ת י ו נ תי  נ
ת ר ו ק י ן ב ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

בת שלה, של לא , של חברה־ א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א ה קשו ר ב  ח

ה 1.3.2020 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

: ת ו ח מ ת ה ) ה א ו פ ר י ה ע ד M מ A : ה ל כ ש  ה
נית). ה קלי מי י כ ו י  ב

ת ו מ ל ת ש ן ה ם קר . ס . ל ק ״ כ נ : מ ק ו ס י  ע
ם. מאי כי ו י ב ם ו י ג ו ל ו י ב קרו  למי

ך ת, תו ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ט החברו רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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גר י קלי ק י  שם מ
י 022548127 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1967 י  שנת ל
ם 12, קיסריה 3079593  מען דרך הי

ת י ל א ר ש ות י נ  נתי

רת קו י עדת ב חבר ו ת ו ו ע ק ש עדת ה ״ר ו ו ת של י ו עד ו ו ועדה א תו בו  חברו
ן ו י ר רקטו  הדי

י כן נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

 יו״ר ועדת השלזעות וחבר ועדת בילזורת בחברה לניהול הרו
JI—11 1 ו ו ^ \t J y i p 91 w y 1 1 1 ׳ / J J I P y ׳ y J 1 !1 1 (*—1 J 1 1 / 1 p pז / ו / 1 

ם י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  ה

ת ב - ה ר ב , של ח ה ר ב ח א עובד של ה ו ם ה  א
ו של בעל ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  שלה, של ח

ה  ענין ב

ר של דצמ־25 ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י  תאר
ה ר ב ח  ה

ח תו י ה לפ ר ב ח ו״ר ה , י לד ה רוטשי ד ד נ ו מ ד ן א ר ו״ר ק ן י  סג
ה ד ד נ ו מ ד ל א ״ כ , מנ ה י ר ס י כסי ק ה לנ ר ב ח ה / ה י ר ס י  ק

שראל י ם ו י ס כ לד נ טשי  רו

ם י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ם ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו י ך פ ת, תו ו נ  האחרו

ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו  ה

א ר ל ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ד י  בתאג

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס
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ושאי משרה*  נ

 השפלה ונסיון תעסוקתי

 גן משפחה
 של נושא

 משרה/פעל
ה ר ג ח  עניין ג

 מורשה
 חתימה
 עצמאי
 גחברה

רה ד גחג  תפקי
ה ר ג ח ג , ת  ג
 קשורה או

ה  גגעל עניין ג

ד גחגרה  תפקי
 המנהלת

 תאריך
 תחילת
 פהונה

 שנת
 שם פרטי מספר ת.ז. לידה

 ומשפחה

 תואר במשפטים, בעל רשיון
 עריכת דין, בעל רשיון משווק

 פנסיוני,עצמאי, ייעוץ וליווי
 גופים מוסדיים וסקטוריאליים

 כן. עד לא
 10,000 ש״ח

 משנה למנכ״ל
 החברה לניהול

מ  ק
 ההשתלמות
 להנדסאים
 וטכנאים.

 דביר 27384593 1974 נוב-08 מנכ״ל
 כרמון

 עצמאית בעלת משרד עורכי דין,
 בעבר שותפה במשרד עו׳׳ד בני

 כהן.
 לא לא

 מתן שירותי
 ייעוץ משפטי

 לקרן ידע
 הנדסאים

 וייעוץ רגולציה
 לקרן

 השתלמות
 הנדסאים

 24319543 1969 פבר-96 יועצת משפטית
 גלית

 שלום־
 קדוש

 תואר ראשון כלכלה וחשבונאות
 אונ׳ ת״א, ומוסמך מינהל

 עסקים אונ׳ ת״א. יעוץ בתחום
 הרגולציה וחשבונאות לגופים

 מוסדיים.

 לא לא

 מנהל סיכונים
 בחברה לניהול

מ  ק
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 דרור 50959691 1953 מאי-11 מנהל סיכונים
 יעקובסון

 רו״ח, תואר ראשון בכלכלה
 וחשבונאות, מוסמך במשפטים,

 בעל משרד לניהול כספים
 לא לא

 מנהל כספים
 בחברה לניהול

 קרן
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 דורון 59764670 1965 פבר-11 מנהל כספים
 ארגוב

 קורס הכשרת דירקטורים בית
BA ,ספר להב אונ/ ת״א,רו״ח 

 במינהל החינוך ובפילוסופיה אונ׳
 ת״א, בעלת משרד ביקורת פנים

 לא לא

 מבקרת פנים
 בחברה לניהול

מ  ק
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 28708527 1971 אוג־13 מבקר פנים
 ליאת

 גוסליק -
 אלדר

ק זה. ל ח ף א׳ ב ם בסעי י י ו צ ה מ ר ש ושאי מ ם נ נ י ר ה ש ם א י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א  *פרטי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י ד  מ

: ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב ע י פ ו מ ם 2024-2026 ה י ל לשנ ו מ ג ת ת ה ו י נ י ר למד שו ב קי ״ צ  מ

ל ות תגמו י נ  מדי
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ה ר ב ח ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה י תר מב ו ם בי י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת ת בעלי ה ש מ ל עבור ח ו מ ג ת ט ה רו י ן פ  להל

: ה ר ב ח חי עלות ל נ ח במו ו ו י ד ת ה  בשנ

כ ״ ה  ס
 (באלפי

 ש״ח)

ם י ת ו ר י ם בעבור ש י ל ו מ ג  ת
 (אלפי ש״ח)

ם י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק  פרטי מ

י ייעוץ מ י ד מ  ד
ל הו י  נ

 שכר
דה  עבו

ת ו ב ט ה  ו

ר צ  ק

 שיעור
ה ק ז ח  ה

ן  בהו
ה ר ב ח  ה

ף ק י  ה
ה ר ש  מ

ד י ק פ ם ת  ש

506 
ותו שירות  נ
111 } V 1J I 1J 

י נ צו  חי
ל ״ כ ן מנ ו ר כרמ  1 דבי

X 

 2 ינ1ית שלמה מזכירת חברה oa חח AA 1 ל 266

רות 204 204 ותן שי  נ
י נ צו  חי

ועצת  י
ת י ט פ ש  מ

ש ם־קדו  3 גלית שלו

רות 122 122 ותן שי  נ
י נ צו ם חי י נ ת פ ר ק ב ק־ מ ת גרוסלי א י  ל

ר ד ל  א
4 

רות 100 100 ותן שי  נ
י נ צו  חי

ם י פ ס ל כ ה נ ב מ ו ן ארג  5 דורו

ם י ר פנ ק ב  מ

ם י נ ת פ ר ק ב מ ה כ ר ב ח ה ב ת ד ו ב ת ע ה א ל ח ת ה ר ק ב מ ק - אלדר. ה י ל סג רו ת ג א י ״ח ל א רו י ם ה י נ פ ת ה ר ק ב  מ

ן ו י ר רקטו י ת ). ד ת - 550 שעו מ ד ו ה (שנה ק ת בשנ ד על 575 שעו מ ו ת ע ר ו ק י ב ת ה ף שעו ק י ר 2009. ה ב מ ט פ ס  ב

ם ע ם ה י נ ת הפ ר ק ב ה של מ ד ו ב ע ת ה י נ כ תו , ו לות החברה ת של פעו פו י הרצ י ו פ ו א , ה קף ר שההי ו ב ה ס ר ב ח  ה

, ת תי דה השנ ת העבו י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה י ל ם כד ה , ויש ב ם י ר י  סב

. ת ר ק ב מ ת ה לו ת פעי ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו רקט י חן הד ה בו י א צ מ מ , ו רת קו י ת הב ו צ ל מ  ה

מ ׳ ׳ לל מע ח כו ״ י ש ה 122 אלפ נ י ת ה ר ק ב מ י ובשנת 2025 עלות שכר ה ף שעת ס ע״פ תערי ס ו ב ו מ נ ל הי ו מ ג ת  ה

י ש״ח). ת - 116 אלפ מ ד ו  (שנה ק

. בדת החברה ה עו נ י ת א ר ק ב מ  ה

ר ק ב ן מ ו ה חשב א ו  ר

ה א ו ר ת 2005 כ נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ י גרדי. ה ס ו י י א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ר גולדברג פרושן ושות׳ ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ר של החברה. ק ב ן מ  חשבו

רת לשנת קו י ם לב י ר ו ש ק ם ה תי רו שי ת ו ר ו ק י תי ב רו ר בגין שי ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו י ר א כ ל לו ז ל ו ר הכ כ ש  ה

י ש״ח). ת - 83 אלפ מ ד ו ה ק נ ש ) מ ״ ע לל מ ח כו ״ י ש ו 87 אלפ מ ה ה נ ו ר ח א ח ה ו ו י ד  ה
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י לו י י ועל הג פ ס כ ח ה ו ו י ד ת על ה י מ י נ ה הפ ר ס ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

נהלים לגבי הגילוי ת ו ו  העדפת בקר

ו כ י הערי ד ס ו מ ף ה ו ם של הג י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ם ה ף ע תו , בשי ( ״ י סד ף המו ו ה (להלן: ״הג ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י ד ס ו מ י של הגוף ה לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

ם לגבי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת ו כי ל ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ף ה ו ל הג ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס  על ב

י ד ס ו מ ע שהגוף ה ד י מ ח על ה ו לדו ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ י של הגוף ה לו י  הג

ח ו ט י ן ב ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ו י ת הד ו א ר ו ה ם ל א ת ה תי ב ח השנ  נדרש לגלות בדו

. ת אלו ו א ר ו ה עד שנקבע ב במו ן ו ו כ ס ח  ו

י פ ס ת על דיווח כ ימי ה פג ל ק  ב

ת של הגוף י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב נו רע כל שי א אי ר 2025 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו ן מה פ ע באו י י להשפ ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ן מה פ ע באו י ר השפ ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ת של הגוף ה י מ י נ פ  ה
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 החלטות חברה

: ת ו י ב ח ק ה  1. פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחו

 פירוט פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחוק החברות בתקופת הדוח:
קים מו י ם הנ ה ב ם ש י כ י ל ה י מועך אישור תיאור ה ט ר ם נושא פ ג הפעולה 2 ש  סו
לה 3 לאישור* דו הפעולה הפעולה אושרה הפעו ה ותפקי ר ש מ  ה

ת. ק החברו ו ח ה לפי סעיף 255 ל ר ב ח ת 2025 לא היו פעולות שאושרו ב  בשנ

ת שלא אושרו או שלא הובאו לאישור: ק החברו ו ח  2. פעולות לפי סעיף 254 (א) ל

 פירוט פעולות 5 לפי סעיף 254 (א) לחוק החברות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור בתקופת הדוח:
קים מו י ו הנ מ ד ק ם ש י כ י ל ה ם נושא מועד הפעולה מועד תיאור ה ג הפעולה 9 ש  סו

ד י ה לאישור או ל א ב ה ה לאי ה ט ל ח ה ה ה פרטי דו ו ה ותפקי ר ש מ  ה
 לאי האישור

ת 2025 לא היו פעולות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור לפי סעיף  בכפוף לאמור בסעיף 1׳ לעיל בשנ
ק החברות.  254 (א) לחו

ת ק החברו ם לפי סעיף 270 (1) לחו חדי ו ם מי רי נות אישו ת חריגות הטעו ו א ק ס  3. ע

 פירוט עסקאות חריגות6 של החברה עם נושא משרה בה או עסקאות חריגות של החברה עם אדם
 אחר שלנושא המשרה בחברה יש בה עניין אישי, בתקופת הדוח:

ה ה ב ר ש ם נושא מ ה ע ר ב ח גה של ה ה חרי ק ס ה ע ת י י ף 1׳ לעיל בשנת 2025 לא ה  בכפוף לאמור בסעי

 2 . סוג הפעולה:
 (1) ניגוד עניינים - פעולה שיש בה ניגוד עניינים בין מילוי תפקידו של נושא משרה בחברה לבין מילוי תפקיד אחר שלו או לבין

 ענייניו האישיים ן
 (2) ההרות - פעולה שיש בה תחרות של נושא משרה עם עסקי החברה;

 (3) ניצול הזדמנות עסקית - פעולה שיש בה ניצול הזדמנות עסקית של החברה במטרה להשיג טובת הנאה לנושא המשרה או
 לאחר;

 (4) גילוי ידיעות - נושא משרה נדרש לגלות לחברה כל ידיעה ולמסור לה כל מסמך הנוגעים לענייניה, שבאו לידיו בתוקף מעמדו
 בחברה.

 ׳נושא משרה׳ - לעניין זה - מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, מזכירת החברה, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד
 כאמור בחברה אף אם תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי.

 3 .ההליכים שכהם אושרה הפעולה - פעולות שאינן פעולות מהותיות דורשות אישור בהתאם להוראות הפרק החמישי לחוק
 החברות (אישור עסקאות) ואילו פעולות מהותיות דורשות אישור כאילו מדובר בעסקאות חריגות. (עסקה חריגה מוגדרת בחוק
 החברות כעסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה, עסקה שאינה בתנאי שוק או עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על

 רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.
 4 . אופן אישור הפעולה - החברה רשאית לאשר פעולה כאמור בכפוף לקיום כל התנאים הבאים: נושא המשרה פועל בתום לב,
 הפעולה או אישורה אינן פוגעות בטובת החברה, נושא המשרה גילה לחברה, זמן סביר לפני המועד לדיון באישור את מהות ענינו

 האישי בפעולה, לרבות כל עובדה או מסמך מהותיים.
 5 להגדרת סוג פעולה ולהגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9

 6 . ׳עסקה חריגה׳(לעניין זה):
 עסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה;

 עסקה שאינה בתנאי שוק;
 עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.
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. ה עניין אישי ה בחברה יש ב ר ש ם אחר שלנושא מ ר ה עם א ר ב ח ה חריגה של ה ק ס  או ע

י ת לשיפו בו י ח והתחי ר, ביטו  4. פטו

: ח ו ד ך ה י ר א ת ף ב ק ו ת ב ת, ש ק החברו ו ח ו ב ת ר ד ג ה 7 כ ה ר ש ת לשיפוי, לנושא מ ו ב י י ח ת ו ה ח א ו ט י  פטור, ב

ם 31.12.2025. ו י ף נכון ל ק ו ת ה ב ר ש ר לנושא מ ו ט ן פ י ר א  פטו

ח ו ט י ב ף ה ק י ושאי משרה. ה ח נ ו ט י ת ב ר ג ס מ ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ה ב ר ש מ ושאי ה  נ
. פה לתקו ה ו ר ק מ ח ל ״ ש ך של 18 מ ד על ס מ ו ם 31.12.2025 ע ו  נכון לי

ת ו נ ו א ח ת ו ט י ת ב ר ג ס מ ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ל ה ״ כ נ מ ם ו י ר ו ט ק ר י ד , ה  כמו־כן
ם בחברה. ת ד ו ב ך ע ל ה מ ו ב ב א ק גרמו ע ם שנ י ק ז ה נ ס כ מ ת, ה ו  אישי

 ביטוח

י ס כ נ ף של 0.1% מ ק י ה י ב פו ת לשי ו ב י י ח ת ל ה כ״ למנ ם ו י ר ו ט ק ר י ד ה ל תנ ה נ ר ב ח  ה
ת על־פי דין. ר ת ו מ י ה ו פ ת השי ר ק ת תר מ ו א י ל ת, ו פו  הקו

י ת לשיפו בו י  התחי
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 דו״ה הדירקטוריון

 הנדסאים וטכנאים - הברה לניהול קופות
 גמל בע׳ימ

 לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2025
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ו ו י ר ו ט ס ר י ד ח ה ״ ו  ד

ק ב׳. ר ד פ י ג א י ת ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ם - לעניין ה י הל ו ם מנ י ס כ קף נ  הי

ך ל ה מ ן ב נ ת שאי ו מ ג או מ / ת ו ו י ו ח ת פ ת א חלו ה ח ל ו ד ת ה ך שנ ל ה מ ת - ב ו י התפתחו ת ו  (1) מגמו

. ל של החברה י ם הרג י ק ס ע  ה

׳ מ ו בע״ ר וולי י נס פי ת ׳ ר ב בחרה ח , נ ן סכו חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו ת ש ז שערכה רשו ך למכר ש מ ה  (2) ב

. ם י י ד ס ו ם של גופים מ י ר י ח ם ס נ י א ב ש י חו ס כ ק שיערוך נ פ ס  כ

ת ה א נ ת ר נ ש ח הוגן, א ו ו ר ת מ ר ב ת ח אר 2026 א ו נ י ל מ ח ה ה פ י ל ח ר ווליו בע״מ׳ מ י נס פי ת ׳ ר ב  ח

ת 2011. ז שנ א ם מ י י ד ס ו ם מ פי ו ם לג י ת ו ר י ש  ה

ל א ר ש י פקו ב נ , שהו ם י ר י ח ם ס נ י א ב ש ו ח י ה ס כ ל נ ת כ ת לשערך א י א ר ח ר ווליו בע״מ׳ א י נס פי  ׳

י ר י ש כ מ ס ל ח י ם ב י י נ ם פרט י ר י ח ק מ פ ס כן ל ם ו י ב כ ר ו ב מ ו י ח כס ת נ ץ לישראל, לרבו מחו  ו

. ם י י ד ס ו י גופים מ ם ע״ י ק ז ח ו מ , ה ם י י ד ס ו מ ר ל ח ס מ ת ה כ ר ע מ ם ב י ר ח ס נ ה ה ע ק ש  ה

ת ה א ר ח ב ת ש י ע ו צ ק מ עדה ה ו ו ת לדעת ה ר ש פ א מ , ה ״ ן ג י ההו ו ת ה״שו ט י ש ך יבוצע ב  השיערו

ת על ו ט ל ח ת ה ל ב ק ם ו י ת י מ ן ע י בי ד ס ו חי גוף מ ו תר של רו ו ת י ק ד ו צ ת ו ק י ו ד ה מ ק ו ל ק ח פ ס  ה

ם. י ם כלכלי י ל ו ק ס שי י ס  ב

וה הארוך: ת 2026 ויעדיה בטו ה לשנ ר ב ה ת של ה ה הכללי י ג ט ר ט ס א  ה

ם י ת ו ר י ש ת ה מ א ת ה ם ו י ש ד ם ח י פ ר ט צ מ ל ם ו י מ י י ם ק י ת י מ ע ת ל רו ת השי מ ת - שיפור ר ו ח ו ק ת ל רו  1. שי
פור ת, שי ו י נת הפרט הג ע ו ד י ת מ ו י ג לו ו / טכנ ע ד י ת מ ח ט ב י א ט ב י ה ם ב י ת ו ר י ש , שיפור ה טלי י ג  לעידן הדי

, ש מ ת ש מ ת ה י י ו ו ם לשיפור ח י נ ו ו ק ם מ י ס פ ח ט ו ת י , פ ת ו ד ח ו י ת מ ו י ס ו ל כ ו לא ם ו י ק י ת ם ו י ח ר ז א ת ל ו ר  השי
ם י ח ו ו י ת ד ל ב ק ן ו ו ו ק ן מ מוש בחשבו ת שי ב ו ט ל ) ם י ת י מ ן נייד של ע ל וטלפו ״ א ו ת ד ו ב ו ת ר כ ג א ת מ ל ד ג  ה

. ים) גיטלי ם די י ע צ מ א  ב

ה ע ק ש י ה מ ו ח ת ה ל ס י נ כ ה ו ע ק ש ה ת ה ו בל , מג ת ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ לו ת פעי נ י ח ת ־ ב ו ע ק ש ל ה הו י  2. נ
י פ ס ה על כ נ הג ה ו ע ק ש ה ל ה ו ל ס ן של מ ו כ י ס ת ה מ ר ה ל מ א ת ה ת ב ו א ו ש א ת י ש ה ה ל ר ט מ ם ב י ש ד  ח

. ם י ת י מ ע  ה

ג ו ת י מ , שיפור ה ה ר ב ח י ה ת ע״ ו ל ה ו נ מ ת ה ו פ ו ק י ה ת י מ ם ע ר ע ש ק ק ה ו ז י ח ת - שיפור ו ו ח ו ק ר ל מו  3. שי
. ם י ת י מ ע ן של ה ת הרצו עו ת שבי מ ר ת ו ו פ ו ק ה ה ו ר ב ח  של ה

ת. פו ם לקו י ש ד ם ח י ת י מ ם פעילות לצירוף ע ו ד י ק ק ו ו ו השי ם ו ו ס ר פ ק מערך ה ו ז י ח ק - שיפור ו ו ו  4. שי

. ם י י ז כ ר ם מ תי רו י שי ק פ ל ס צ הן א ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ב ת ה ו י הצ ת ו י מ י נ פ ה ה פ י כ א  5. שיפור מערך ה

ם. י י ז תי מרכ רו י שי ק פ ה על ס ר ק ב ה ח ו ו ק י פ ייעול מערך ה  6. שיפור ו

, ה ר ב ח ת ה ח ל ת הו י ת לנ ו ספ ו ות נ ת גמל ענפי ו פ ו ת ק ט י ל ק ת ל ו ר ש פ ת א נ י ה בח ר ב ח ות ה י לו ת פעי ב ח ר  7. ה
י זוג ובני ם לבנ ה ג ע ק ש ה ל ל מ ג ת ה פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ ז ל ה ת מעג ב ח ר ה ן ל ו ה ק ה ו ת ש ל רשו ו ת מ לו  פעי

. ל החברה הו י ם לנ י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש ן ה ר העברת ק ה ו נ ה ראשו ב ר ק ם מ י ר ח ה א ח פ ש  מ
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ת מגכ״ל ד ה צ  ה

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״דין וחשבון לציבור - החוזר המאוחד״ של רשות שוק ההון,
 ביטוח וחסכון).

 אני, עו״ד דביר כרמון, מצהיר כי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי של הנדסאים וטכנאים - חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן: ״החברה״)

 לשנת 2025 (להלן: ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 בדוח.
 4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ; ופן-
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח,
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים(IFRS) ולהוראות הממונה על שוק

 ההון;
ת  ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו א
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו; וכן-
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

; וכן־  החברה על דיווח כספי
 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית

 על דיווח כספי:
 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

; וכן־  לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

25.3.2026 
 תאריך עו״ד דביר כרמון^ מנכ״ל
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ם י פ ס  הצהרת מנהל כ

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״דין וחשבון לציבור - החוזר המאוחד״ של רשות שוק ההון,
 ביטוח וחסכון).

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי של הנדסאים וטכנאים ~ חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה״)

 לשנת 2025 (להלן: ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח אמנו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 בדוח.
 4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ? וכן־
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח ן
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק

 ההון;
ת  ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו א
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו,• וכן־
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

; וכן־  החברה על דיווח כספי
 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית

 על דיווח כספי:
 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

; וכן-  לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

25.3.2026 
 תאריך
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י פ ס ח כ י ו ת עלךי מי י נ ה הפ ר ק ב ה בדבר ה ל ה נ ה ה ו ו ו רי  דוח של הדידקטו

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״דין וחשבון לציבור-החוזר המאוחד״ של רשות שוק ההון,
 ביטוח וחסכון}.

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של הנדסאים וטכנאים ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן -
 ״החברה״}, אחראית לקביעתה וקיומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה.

 מערכת הבקרה הפנימית של החברה תוכננה כדי לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של
 החברה לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) והוראות הממונה על שוק ההון. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה
 הפנימית יש מגבלות מובנות. לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה

 ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח
(monitor) הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנטרים 

 הנהלת החברה בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי
Committee of -ליום 31 בדצמבר 2025, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה 
 Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). בהתבסס על הערכה זו ההנהלה
 מאמינה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2025, הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי הינה

 סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי.

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.
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ל ם ש י י פ ס ת כ ו ח ו  ד

מ ״ ע ל כ מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר כ ח ם - י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

2 0 2 ד 5 כ מ צ ד 3 כ ם 1 ו י  ל

 (מבוקרים)



 גולדברג 0רוש! ושות׳ ו
 רואי חשבון

ו 11«בםר זזכלמי מלוי ו  דוח רואמ החשכ
® m b ^ M m m ' t m r n f e לבעלי ממניות של הנדסאים 1טםגא«0-חםרה 

ת ע ד ת ה ו  חו

ם ללי ן ״החברה״) הכו להל מל בע״מ( ת ג פו ם־ חברה לניהול קו אי טכנ ם ו י א ס ד נ ם של ה י י ת הכספ חו ת דו  ביקרנו א
ת משלוש ח ח הכולל לכל א ו ת על הרו ו ח ו ד ת ה א ם 31 בדצמבר 2025 ו־ 2024 ו מי י י ל ב הכספ צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ה  א
ת ו י נ י ם, לרבות עיקרי המד י ת כספי חו ם לדו רי או ת הבי א ום 31 בדצמבר 2025. ו ה בי מ י י ת ס ה ה ש פ ו ק ת ם ב י  השנ

ת. אי נ  החשבו

י של ה הכספ ב צ ת מ , א ת ו י ת ו ת המה ו נ ל הבחי פן נאות, מכ ם באו י פ ק ש ם מ רפי ם המצו י י ת הכספ חו ו  לדעתנו, הד
פה ם בתקו י ת משלוש השנ ח ת שלה לכל א ו י ת הכספ ו א צ ו ת ת ה א ם 31 בדצמבר 2025 ו- 2024 ו מי י ה ל ר ב ח  ה
ת הנדרשות לפי ו מ א ת ה ב י בינלאומיים(IFRS) ו וח כספ ו י די ם לתקנ א ת ה ום 31 בדצמבר 2025 ב ה בי מ י י ת ס ה  ש

ן במשרד האוצר). ו סכ חי ח ו טו , בי ן ק ההו (לשעבר אגף שו ן סכו חי ח ו טו , בי ן ק ההו  רשות שו

ס לחווה הדעה י ס  כ

ן אי חשבו ת רו ו ם שנקבעו בתקנ י נ ק ם בישראל, לרבות ת י בל ו רת מק קו י בי ם לתקנ א ת ה ת ביקורתנו ב  ערכנו א
אה ת רו בו ת חו ק ס פ ת ב ו ר א ו ת ה מ ל ם א י נ ק נו על־פי ת אה חשבון), התשל״ג־1973. חובותי  (דרך פעולתו של רו
ן ת הדי ראו ם להו א ת ה ם בחברה ב י י ו ם בדוח זה. אנו בלתי תל י י ת הכספ ו ח ו ר לביקורת של הד ק ב מ ן ה  החשבו
ת ו א מנ י ר בישראל. כמו כן, קי ק ב מ ן ה אה החשבו יעת ניגוד עניינים של רו ת ומנ ו ל י ת ת בישראל בעניין א ו ל ח  ה
ת ו ם שראי רי . אנו סבו חו ת מכו ו נ ק ת ־ 1955 , ו ו אי חשבון, תשט״ ק רו ם לחו א ת ה ת שלנו ב ו ר ח א ה ה ק י ת א ת ה בו  חו

ת דעתנו. ו ס לחו י ת בס ו ת להו נ ת על מ ו ק י פ ס מ ת ו תו או ן נ רת אשר הושגו ה קו י  הב

ה ככיסודה ה פ  עגימי מ

ן ו רי ה לתקשרם, לדירקטו י ו שנדרש ה , א ינים אשר תוקשרו י ם הענ ם להלן ח י ט ר ו פ מ ח בביקורת ה ת פ  ענייני מ
פה ם לתקו י ת הכספי חו ו קורת הד ם ביותר בבי י תי ו משמעו , הי עי ו המקצו ל דעתנ קו ה ואשר, לפי שי ר ב ח  ה
, לסעיפים או לגילויים חס י ו עשוי להתי , א חס י י ה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר:(1) מת ל טפת. עניינים א  השו

ו מורכב במיוחד. י א ב י קט י י ב ו ר, ס ה מאתג י ל דעתנו לגביו ה קו כן ן(2) שי ם ו י י ם ברוחות הכספ י י ת ו ה  מ
רת לתקשר. קו ח בבי ת פ ן ענייני מ י ו כי א  קבענ

ם י י הלה לדוחות הכספ ההנ  הוכנו* של הדירססורימ ו

י דיווח ם לתקנ א ת ה ם ב י י ת הכספ ו ח ו ד תה של ה או ה ולחצגה נ ם להכנ י א ר ח ה א ר ב ח הלה של ה ההנ ן ו ו רי רקטו  הדי
, ן ק ההו (לשעבר אגף שו ן סכו חי ח ו טו , בי ן ק ההו ת הנדרשות לפי רשות שו ו מ א ת ה ב י בינלאומיים(IFRS) ו פ ס  כ
ת נ הלה על מ ההנ ן ו ו רי עת הדירקטו ם לקבי א ת ה צה ב חו ת הנ מי י לבקרה הפנ ן במשרד האוצר) ו ו סכ חי ח ו טו  בי

ת או בטעות. י מ ר ת רה ב , בין שמקו ת תי ת מהו טעי ה מו ם ללא הצג י י פ ס ת כ חו ו ת ד נ  לאפשר הכ
ק ס ע ך ולפעול כ כולת החברה להמשי ת י ם להעריך א י א ר ח הלה א ההנ ן ו ו רי רקטו ם, הדי י ת הכספי ו ח ו ת הד  בהכנ
ם י י ק החי בדוחות הכספ ס ע ת ה ח נ י והן ליישום ה ק ח ס ע ם ל רי ן גילוי, כבל שנדרש, לעניינים הקשו ת ך מ י תו  ח
ם חלופה ה ו שאין ל ת פעילות החברה א ק א ו להפסי ם לפרק א י נ ו ו ה מתכ ל ה נ ה ה ן ו ו רי ם הדירקטו א א ל  א

את. ת מלבד ז ר ח ת א י ת ו א י צ  מ

ים ר לביקורת של הדוחות הכספי ס כ ם  חוכומ ראה החשכוו ה

ת טעי ה מו ם כוללים הצג נ י תם א ם בכללו י י ת הכספ חו ו ן כי הד טחו רה של בי ה סבי ד י ן להשיג מ ת שלנו ה ו ר ט מ  ה
ה ד י ות דעתנו. מ ת חו ר הכולל א ק ב מ ן ה ו אה החשב ח רו לתת דו ו בטעות, ו ת א י מ ר ת ה ב ר ו ק מ , בין ש ת י ת ו ה  מ



 סבירה של ביטחון היא רמה גבוהה של ביטחון, אך היא אינה מהווה ערובה לכך שביקורת הנערכת בהתאם
 לתקני ביקורת מקובלים בישראל תגלה תמיד הצגה מוטעית מהותית כאשר היא קיימת. הצגות מוטעות
 יכולות לנבוע מתרמית או מטעות והן נחשבות מהותיות אם, בנפרד או במצטבר, ניתן לצפות באופן סביר שהן

 ישפיעו על ההחלטות הכלכליות של משתמשים אשר התקבלו על בסיס דוחות כספיים אלו.
 בביקורת המבוצעת בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, אנו מפעילים שיקול דעת מקצועי ושומרים על

 ספקנות מקצועית במהלך הביקורת. בנוסף אנו:

 מזהים ומעריכים את הסיכונים להצגה מוטעית מהותית בדוחות הכספיים, בין שמקורה בתרמית או בטעות,
 מתכננים ומבצעים נוהלי ביקורת במענה לאותם סיכונים, ומשיגים ראיות ביקורת נאותות ומספיקות על מנת
 לבסס חוות דעתנו. הסיכון של אי גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מתרמית גבוה יותר מהסיכון של אי
 גילוי הצגה מוטעית מהותית הנובעת מטעות, שכן תרמית עלולה להיות כרוכה בקנוניה, זיוף, השמטות

 מכוונות, מצג שווא בזדון או עקיפה של בקרה פנימית.
 משיגים הבנה של הבקרה הפנימית הרלוונטית לביקורת על מנת לתכנן נוהלי ביקורת מתאימים בנסיבות

 העניין, אך לא לצורך מתן חוות דעת על אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה.
 מעריכים את נאותות המדיניות החשבונאית שיושמה ואת סבירותם של האומדנים החשבונאיים והגילויים

 הקשורים אשר נעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה.
 מגיעים למסקנה בקשר לאותות קביעת הדירקטוריון וההנהלה בדבר קיומה של הנחת העסק החי, וכן,
 בהתבסס על ראיות הביקורת אשר השגנו, האם קיימת אי ודאות מהותית הקשורה לאירועים או מצבים
 העלולים להטיל ספקות משמעותיים ביכולתה של החברה להמשיך כעסק חי. אם הגענו למסקנה כי קיימת אי
 ודאות מהותית, נדרש מאיתנו להפנות את תשומת הלב בדוח רואה החשבון המבקר שלנו לגילויים הקשורים
 בדוחות הכספיים או, אם גילויים אלו אינם מספקים, לכלול שינוי מהנוסח האחיד בחוות דעתנו. מסקנותינו
 מבוססות על ראיות ביקורת אשר הושגו עד למועד דוח רואה החשבון המבקר שלנו. יחד עם זאת, אירועים או

 מצבים עתידיים עלולים לגרום לחברה שלא להמשיך לפעול כעסק חי.

 מעריכים את ההצגה בכללותה, המבנה והתוכן של הדוחות הכספיים, לרבות הגילויים, והאם הדוחות
 הכספיים משקפים את העסקאות והאירועים העומדים בבסיסם באופן המשיג הצגה נאותה.

 אנו מתקשרים עם הדירקטוריון וההנהלה, בין היתר, את ההיקף ועיתוי הביקורת המתוכננים וממצאי ביקורת
 משמעותיים, לרבות ליקויים משמעותיים בבקרה פנימית שרואה החשבון המבקר מזהה במהלך הביקורת.

 כמו כן, אנו מספקים לדירקטוריון ולהנהלה הצהרה כי קיימנו את דרישות האתיקה הרלוונטיות בנוגע לאי
 תלותנו, וכן מתקשרים איתם את כל הקשרים ועניינים אחרים שעשויים להיחשב, באופן סביר, כמשפיעים על

 אי תלותנו, וכאשר רלוונטי, אמצעי הגנה שיושמו על מנת לבטל איומים מזוהים על אי תלותנו.

 מתוך העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, עם הדירקטוריון וההנהלה קבענו את העניינים
 המשמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת ולכן הם ענייני המפתח בביקורת. אנו
 מתארים עניינים אלו בדוח רואה החשבון המבקר שלנו, אלא אם הוראות חוק או רגולציה מונעות גילוי

 לצדדים חיצוניים לגבי אותו עניין.

 3יס17ת 17>ש1ר
 ביקרנו גם, בהתאם לתקני n־PCAOB בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו
 על ידי לשכת רואי החשבון בישראל, את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ליום 31 בדצמבר 2025,
 בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי COSO והדוח שלנו
 מיום 25 במרץ 2026 כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה.

 גולדברג pm ושו#>
 רואי חשבון

 תל־אביב, 25 במרץ, 2026.
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 גולדברג פוושן
 רואי חשבון

W nmnn חטגטד לבעלי mwtm דוח דואה 
 o*mtm 1טבגא>vibmm^Wi®$ man- 6׳*&

י •נפדה ««irm על נ  בד

 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של הנדסאים וטכנאים -הברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן ־
 ״החברה״) ליום 31 בדצמבר 2025, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה
.("COSO" להלן־) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions על ידי 
 הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את
 האפקטיביות של בקרה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר בקרה פנימית על דיווח

 כספי המצורף. אחריותנו היא לחוות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)s בארה״ב בדבר
 ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על פי תקנים. אלה נדרש
ם קוימה, מכל הבחינות המהותיות,  מאיתני לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ב>שח1ן א
 בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה בקלה פנימית על דיווח כשפי! הערכת
 הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על
ם בהתאם לנסיבות. אנו סבורים צי  הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו מחו

 שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי
 המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר - רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון(לשעבר אגף שוק ההון ביטוח וחסכון

 במשרד האוצר). בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר:
 (1) מתייחסים לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן נאות את העסקאות וההעברות של נכסי

 החברה(לרבות הוצאתם מרשותה) ן
 (2) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לתקני דיווח
 כספי בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון ושקבלת כספים

 והוצאת כספים של החברה נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה ן
 ו־(3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה (לרבות הוצאה

 מרשות) בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת
 מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות

 בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנחלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2025,
.COSO בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרח פנימית שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה ליום 31 בדצמבר 2025 ולשנה
 שהסתיימה באותו תאריך והדוח שלנו, מיום 25 במרץ 2026, כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.

xj !**גולדבמפרושןושמ׳ י 
 רואי חשבוו /

[V. ,בכבוד* רב.. 
 ־׳גולדבת פרור־־

 רואי חשבון

 תל־אביב, 25 במרץ, 2026,
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מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ? ו ה י נ ? ל m t v מ י א ג כ ט מ ו י א ס ד נ  ה

 דוחות על המצב הכספי

 ליונו 31 בךצמבד
2024 202S 

ח ״  אלפי ש

156 

61 _ 
86 

206 
62 

354 

 באוד

5 
6 
4 

ם י ס ב  נ
 חייבים ויתרות חובה

 מזומנים ושווי מזומנים
 רכוש קבוע, נטו
ם י ס ב נ ן בל ה  ס

 הון מניות
ן ן בל ההו  ס

211 

6 

344 

10 
217 

- — 

354 

354 

10 
ות י בו י  התחי

 זכאים ויתרות זכות

 התחייבויות בשל הטבות לעובדים, נטו
ת ו י ו ב י ן בל ההתחי  ס

ת ו י בו י ן וההתחי ך בל ההו  ס

 הבאורים המצורפים מהווים חלק בלתי נפרד מהדוחות הכספיים.

 דורון אוןגוב, רו״ח
 מנהלצספים

 דביר כרמיזדעה
 מנב״ל

 רון וייסברג,
 ״ר הדירקטוריון

 25במרץ 2026_
 ״" תאריך אישור

 הדוחות הכספיים
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מ ״ ע ל ב מ מ ג ו פ ו ל ק ו ה י ג ה ל ר ב ח ם ׳ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת על הדווה הכולל חו  דו

ם ו ה כי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
 31 כדצמכד

2023 2024 2025 
 כאוד אלפי ש״ה

ת ו ס נ כ  ה
ת גמל 11 4,712 4,453 4,478__ פ ו ק ל מ הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

 הוצאות
ת 13 4,712 4,453 4,478 ו כללי ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
ת _2_71_,4_ 4,453 4,478 ן כל ההוצאו  ס

ה ס נ כ ם על ה י ס ) לפני מ הפסד ה( ו ו  ד
ה _- _- _- ס נ כ ם על ה י ס  מ

ה פ ו ק ת ) ל הפסד ה( ו ו  ד
) כולל אהד ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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פות גמל 1ע״מ ה לגיהול קו ל ב ח ם וטכגאים -  הגדסאי

ת 2025 ם לשנ י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

- כללי  כאוד 1

 א. ההנדסאים והטכנאים ־ חברה לניהול קופת גמל בע״מ (להלן: ״החברה״ או ״החברה המנהלת״), הוקמה
 ביום 29 בינואר 1996, במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי להכללת רכיבים לפנסיה.

 החברה עוסקת בניהול קופת הגמל הנדסאים. החל מיום 1.1.2019 ניהלה החברה גם את קופת גמל שדות,
 והחל מיום 1.1.2020 ניהלה החברה גם את קופת גמל שובל (להלן ״הקופות"). החברה המנהלת מיזגה
 ביום 1.1.2021 את קופת גמל שובל וקופת גמל שדות לתוך קופת גמל הנדסאים. במסגרת מיזוג הקופות
 תוקן תקנון קופת גמל הנדסאים (הורחבה אוכלוסיית הזכאים להצטרף לקופת גמל הנדסאים המפורטת
 בתקנון בהתאמה למי שהיו זכאים להצטרף לקופת גמל שדות וקופת גמל שובל).החל מדצמבר 2022

 עוסקת החברה גם בניהול הנדסאים קופה להשקעה.

 בקופה לחיסכון פועלים 4 מסלולי השקעה: מסלול עד 50, מסלול 50-60, מסלול 60 ומעלה והחל משנת
 2024 מסלול מניות.

 בקופה להשקעה פועלים 4 מסלולי השקעה: מסלול כללי, מסלול מניות, מסלול אג״ח והחל משנת 2024
. S & P 500 מסלול עוקב מדד 

 ב. הגדרות

 בדוחות כספיים אלה:
.(IFRS)בתקני דיווח כספי בינלאומיים IAS 24 -צדדים קשורים ־ כהגדרתם ב 

 רשות שוק ההון ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר.

נכסיהן ת ו ו פ  ג. פעולות הסו

 החברה מנהלת בנאמנות את נכסי הקופות לטובת עמיתי הקופות.
 נכסיהן והתחייבויותיהן של הקופות מנוהלים, על פי הוראות החוק המתייחסות, בנפרד מנכסי החברה
 ומהתחייבויותיה, ואין לחברה בעלות עליהם או התחייבות לתשואה לעמיתים. לפיכך, לא נכללו פעולות

 הקופות ונכסיהן בדוחות הכספיים של החברה.

נאית יות חשבו נ  כאוד 2 - מדי
 עיקרי המדיניות החשבונאית, אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים, העם כדלקמן:

 א. כללי

 הדוחות הכספיים נערכו על ידי החברה בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן ״IFRS״) אשר פורסמו
 ונכנסו לתוקף ושעל בסיסם נקבעה המדיניות החשבונאית של החברה ובכפוף להוראות הממונה על רשות
 שוק ההון ובהתאם להנחיות הממונה בחוזר ׳אימוץ תקני דיווח כספי בינלאומיים(IFRS) בגופים מוסדיים׳
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ה לגיהול קופות גמל כע״מ ר ב ח ם - ם וטכנאי דסאי  הנ

ת 2025 ם לשנ י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש ות ח י נ  כאוד 2 - מדי

ם לצורך י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ ם 2007-9-7).הדוחות נערכו על פי ה י י ד ס ו  (חוזר גופים מ

׳ 2018-9-10. ס מל מ ת ג ו פ ו ר ק ז ו , על פי ח ם י י ת כספ ו ח ו כת ד  ערי

ה י ת ו ס נ כ ת ענפיות, ה ו פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו י א ו ה ת רווח, ו ו ר ט מ ה פועלת ל נ י ה א ר ב ח ה י ו מ צ ן ע ן הו י ה א ר ב ח  ל

ם י פ י ס ו ם מ נ י י א מ צ ן ע ם בהו י י ו נ ח על השי ״ ו ד ה ם ו י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת על ת ו ח ו ד . לפיכך, ה ה י ת ו א צ ו ובה ה ן בג  ה

ם. י י ת הכספ ו ח ו ד לא צורפו ל ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ו צ מ ת על ה ו ע מ ש סי בעל מ נ נ ע פי ד י  מ

ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ס  ב. כ

ים. נלי ם נומי י בערכ ם ו י ש ד ם ח י ל ק ם באלפי ש י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת והוצאות ו ס נ כ ה ה כ ר כ ה  ג. ה

ם י ש ד ם ח י ל ק ש ם ב כי ה ערו ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ס צבירה. ה י ס ת על ב מו ה רשו ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

א פועלת. י ה ה ת ב י ר ק י ע ת ה י ל כ ל כ ה ה ב י ב ס ת של ה לו ע הפעי ב ט א מ ו ה  ש

ם ושיקול דעת י  ד. שימוש כאומדג

ת, ת בהערכו ע ל ד קו ש בשי מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ דרשת ה ם ל- IFRS, נ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה  בערי

ת ו ס נ כ ת, ה ו י ו ב י י התח ם ו י ס כ ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י ד מ ם ה שו י ם על י י ע י ר משפ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ם אלו י נ ד מ ו א ות מ נ ת שו ו י ה ת בפועל עלולות ל ו א צ ו ת ה בהר ש ו . י ת ו א צ ו ה  ו

ת ל ה נ דרשה ה , נ ם של החברה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו בושם של א י  בעת ג

עת י ה בקב ת ע ל ד ו ק . בשי ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו י ו א ם ב י כ ו ר כ ם ה עי רו אי ת ו בו סי ר לנ ש א ת ב ו ח נ ח ה י ה להנ ר ב ח  ה

ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ ם ועל ה י י נ ו צ ם חי רמי ו ת שונות, ג בדו ה על עו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן מד ת לכל או ו מ י א ת מ ת ה ו ב י ס נ  ל

ה שבה פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ם חשב י נ ד מ ו א ים ב י ו נ טף. שי ן שו פ ם באו י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה

ת מושפעת. י ד י ת ה ע פ ו ק בכל ת ם ו י נ ד מ ו א ו ה נ ק  תו

. ם י י ת ו ה ה מ ד י ד י מ כ י ל ה א בוצעו ת ה ל ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ך ערי ל ה מ  ב

 ה. לכוש קבוע, גטו

ו ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ם רכישתו ו י ל מ ח ס העלות, ה י ס ם על ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו ד ע מ ו ב ק ש ה  הרכו

ת בהם. ר ע ו ש מ ש ה מו ת השי פ ו ק ך ת ש מ ם ב י ס כ נ ת ה ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ י ב ש ח נ ם ה י י ת נ ם ש רי עו  הישר, בשי

 כאור 3 - מגזרי פעילות
ח על ו ה בד א ת ר ו פ ו ק ל ה הו י ת מנ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ד ו ם א י ט ר ל בלבד, פ מ ג ת ה ו פ ו ר ק ז ג ת פועלת במ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

. ו ם אלי י ו לו ם הנ רי או בבי לל ו ח הכו ו  הרו
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פות גמל בע״מ ה לגיהול קו ר ב ה ם וטכנאים - דסאי  הנ

ת 2025 ם לשנ י י פ ס כ ם לדוהות ה רי  כאו

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת
ד ו , צי י  משרד

ם י ר ז י ב א  ו

 כאוד 4 - רכוש ל1כוע,גטו
: עה ו תנ ב ו כ ר  א. ה

 עלות

220 
4 

224 
13 
237 

ואר, 2024 נ ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2024 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2025 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

ו כ צ נ ת ש ח  פ

151 
12 

163 
12 

175 

62 

61 

ואר, 2024 נ ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2024 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2025 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ם י ר פ ס ן ב ו ע  ה

2025 , ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ל ר ת  י

2024 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ם י שי מו ם שי י י רך ח  ב. או

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2024 2025 

3-16.67 3-16.67 

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת
ד ו י , צ י  משרד

ם י ר ז י ב א  ו
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פות גמל כע״מ ה לניהול קו ר כ ה ם וטכנאים - י א ס ד נ  ה

ום 31 בדצמבר  לי
2024 2025 

 אלפי ש״ח
85 
71 

156 

86 

86 

14 

ת 2025 ם לשנ י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

כה ם ויתרות חו בי י  כאור 5 - חי

ש * א ר ת מ ו א צ ו  ה

ל ** מ ג ת ה ו פ ו ם ק י ב י י  ח

ה ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס

ם י ר ו ש ם ק י ד ד ש בגין צ א ר ת מ ו א צ ו לל ה  * כו

י מ ן ד ש בי ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח י של ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ב ו פ ו ק  **יתרת ה
. ה ר ב ח ת ה ו א צ ו , ובין ה ם והועברו לחברה י ת י מ ע ה  הניהול, שנגבו מ

ום 31 כדצמכר  לי
2024 2025 

ח ״  אלפי ש
206 

ים מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  כאור 6 ־ מז

ם י נ מ ו ז  מ

ת ו י א ק נ ת ב ו ד ק פ ת בגין ה פ ט ו ת ש בי י רי פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ם ה ו י ם ל י א ש ו ם נ נ י י א א ק נ ב ד ה י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ  ה

ת - זהה). מ ד ו ה ק נ ש ) ת ו י מ ו  י

 כאוד 7 - הוו עצמי ודרישות הוו
ה ר ב ח - 2005, ל ה ״ ס ש ת ם (קופות גמל), ה י י ס נ נ י ם פ תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל י ת סע א ר ו ח ה ו כ  מ

ה א ר ו ה י ה א נ ת ת ב ד מ ו ע ות ו ת גמל ענפי ו פ ו ק ק ת ר ל ה נ ה מ נ הי ר ו ח א י מ מ צ ן ע ם הו ו י ק ר מ ת פטו ל ה נ מ  ה

. ה ר ו מ א  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  כאוד 8 - מ
ס ערך ק מ ו ח דרתו ב וח״ כהג נת רו ו ד ללא כו ס ו מ ״ ה כ מ ו ש מל ענפיות, ר ת ג ו פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ה ח ת ו י ה , ב  החברה

ס שכר. מ ת ב ב י ו ח וח, מ ת רו נ ו א כו ד לל ס ו ה מ ת ו י ה ה ב ר ב ח , התשל״ו-1975. ה סף  מו

ת ה לרשו ש י ג ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח . ה סה ס הכנ ת מ ד ו ק ס על פי פ מ ת ב ב י י ה ח ס נ כ ה ה ר ב ח ה ל ת י י א ה ת 2025 ל  בשנ

. ק ו ם להגשה על פי הח דרשי ת הנ ו ח ו ד ת ה ם א י ס י מ  ה

ס 2019. מ ת ה נ כולל ש ת עד ו ו י פ ן בסו ת ו א ר ו שיש ל ת א ו י פ ו ת ס ו מ ו ה ש ר ב ח  ל
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פות גמל בע״מ ה לניהול קו ר כ ח ם וטכגאים - י א ס ד נ  ה

ת 2025 נ ש ם ל י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

ת לעובדים ו כ ס ות כשל ה י בו י ם והתחי י ס כ  כאוד 9 - נ

ך ח ארו ו ו ת לט ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ח קצר, ה ו ו ט ת ל ו ב ט ר ה ת י ן ה ת בי ללו ם כו בדי ת לעו ו ב ט  ה

. ן ת בגין פיטורי ו ב ט  וכן ה

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ו שה א ו פרי ן א רי טו ם לעובד בעת פי י י ו צ י ם פ ל ש ה ל ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ל מ א ר ש י ן ב רי טו י פי י צו ק פי ו ח ה ו ד ו ב ע  דיני ה

ם ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט ה בשל כך מ ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת גדרת. ה ה מו ד ק פ ת ה י נ ת בתכ ו טפ ת שו ו ד ק פ  לבצע ה

. ה ק ס ע  ה

בד ת העו ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס ע על פי ה צ ב ת ם מ י בד ת לעו ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה  חישו

ם. י י צו ת הפי ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה צרת א ו , י הלה  אשר, לדעת ההנ

דרת ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ  תו

, התשכ״ג־1963, על־פיו ן י פיטורי י צו ק פי ו ח ף 14 ל י סעי א נ ם ת י ל , ח בדי החברה ם לעו י י ו צ י י הפ מ ו ל ש  על ת

ת ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א טרו , פו ח טו ת בי ו ר ב ח ת ב סו לי או בפו / ה ו י ס נ ת פ ו נ ה בקר ר ב ח ת של ה ו פ ט ו ש ה ה י ת ו ד ק פ  ה

ת ו י נ כ ת תו ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ת בגין ת ו ד ק פ כן ה ו ו ת אל ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו נם ה י ספת לעובדים, בג ו  נ

ח ״ י ש ך של 46 אלפ ס ם 2025 ו־ 2024 ל י ו בשנ מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י נ כ ת בגין תו ו א צ ו ה גדרת. ה ה מו ד ק פ  ה

ות. ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ ת 2024 ונכללו ב ח בשנ ״ י ש פ ל ת 2025 ו ־ 44 א  בשנ

ם נטו בדי ת לעו ו ב ט ל ה ש ת ב ו י ו ב י י ח ת ה  הרכב ה

ום 31  לי
 בדצמבר

ה ״  אלפי ש
2024 2025 

פשה 10 6 ה לחו ש ר פ ן קצר־ ה מ ז ת ל ו ב ט  ה

41 



פות גמל בע״מ ה לניהול קו ר ב ח ם וטפגאים -  הגדסאי

ת 2025 ם לשנ י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

ם ויתדות זכות כאי  כאוד 10- ז

ם 31 כדצמכר ו  לי
2024 2025 

ח ״  אלפי ש
ם 22 20 בדי  עו
ת לשלם ** 68 8 ו א צ ו  ה

ם 137 160 תי רו נותני שי ם ו י ק פ  ס
ת 31 23 ו י ת ל ש מ ות מ י ת ורשו ו ד ס ו  מ

ל * 86 מ ג ת ה ו פ ו ם ק י א כ  ז
ת 344 211 ו כ ת ז תרו י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ם י ת י מ ע ה י הניהול, שנגבו מ מ ן ד ש בי ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח י של ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה חו ו ת בד ו פ ו ק תרת ה  *י

. ת החברה ו א צ ו  והועברו לחברה, ובין ה

ת. ו י ת הצפו ו א צ ו ה , לפי הערכת ה ת ו פ ו ת הק ו מ ל ש מ ם ש י ע ו ב ל ק הו י י הנ מ ת ד ו ע צ מ א תה ב ו ל י ת פע ת א נ מ מ ה מ ר ב ח  ה

ה ר ב ח ה ל ר י ב ע ת מ ו פ ו ק , ה ת ו פ ו ק ה ה מ ל שהועברו ל הו י י הנ מ ד ם מעבר ל י ק פ ס ם ל ל ש כה ל י ה צר ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ  ב

, ם י מ י י ם ק , א ר ו ם כאמ ספי ו ם נ י מ ו ל ש . ת ם י ת י מ ע ה יגבו מ ם שי י י ד י ת ע ל ה הו י י הנ מ ן ד ו ם על חשב ספי ו ם נ י מ ו ל ש  ת

. י החברה ת בספר ו פ ו ק ת של ה תרו י ם ב י ל ו  כל

ם 34 י ר ו ש ם ק י ד ד ן צ ם בגי ל ש ת ל ו א צ ו  **כולל ה

ת מדמי גיהול סו נ  כאוד 11- הכ
רה של ו ה הצב ר ת י ה ה מ ן הינו 2% בשנ י ת על פי ד ו פ ו ק י ה ת י מ ע ת לגבות מ י א ש ה ר ר ב ח ה ל ש הו י י הנ מ  שיעור ד

. ם י ת י מ ע  ה

ה ר ב ח ות ולפיכך ה מל ענפי ת ג ו פ ו ן ק נ ת הי ו פ ו ק . ה ת ו פ ו ק ה ה גובה מ ר ב ח ה ל ש הו י י הנ מ ד ה נובע מ ר ב ח ת ה ו ס נ כ  ה

ל דין. ת כ ו א ר ו י על פי ה ב ר מ , ובכפוף לשיעור ה ה י ת ו א צ ו יהול על פי ה י נ מ  גובה ד

. ל ו ל ס מ ת בפועל של ה ו א צ ו ה ם ל א ת ה ל ב ו ל ס ל מ קבע לכ ל נ הו י י הנ מ  שיעור ד

ם 31 ו י ה כ מ י י ת ס נ ה ש  לשנ
 כדצמכר

2023 2024 2025 

י ש״ח) 4,712 4,453 4,478 פ ל א ) ל מ ג ת ה ו פ ו ק ל מ הו י י נ מ  ד

ם) 0.46 0.46 *0.48 י ז על(באחו ת בפו ו א צ ו ל ע״פ ה ו ה י נ י ה מ ע של ד צ ו מ  שיעור מ

נו 0.45% ה בפועל הי י ל עייפ גבי הו י י הנ מ ם ד ד ק ע מ צ ו מ  * שיעור מ
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ה לניהול קופות גמל פע״מ ר פ ח ט וטפגאים -  תגדטאי

ת 2025 ם לשנ י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

ה ר כ ה ת הגמל שבניהול ה פו ם אודות קו י נ תו  כאוד 12- נ
ם מי ם ותשלו י ל ו ב ק ם, ת הלי ו ם מנ י ס כ ף נ ק י  א. ה

ום 31 ה כי מ י י ת ס ה  ליום 31 בדצמבר לשנה ש
ד 2025 כ מ צ ד  2025 כ

ם מי ם תשלו י ל ו כ ק והלים ת ם מנ י ס כ ך נ  ס
 אלפי ש״ ה

ת גמל 1,028,666 24,690 27,255 ו פ ו  ק

ם י פ ס  כ. העברות כ

ה כיום 31 מ י י ת ס ה  לשנה ש
 בדצמבר 2025

כ ״ ה  קופות גמל ס
 אלפי ש״ ה

ם י ר ח ה מגופים א ר כ ה ת ל  העברו
ח 300 300 ו ט י ת ב ו ר ב ח ת מ ו ר ב ע  ה
ה 437 437 י ס נ ת פ ו נ ר ק ת מ ו ר ב ע  ה

ת גמל 8,969 8,969 ו פ ו ק ת מ ו ר ב ע  ה
ה 9,706 9,706 ר ב ח ת ל ב העברו ״ ה  ס

ם י ר ח ה לגופים א ר ב ח ה  העברות מ
ח 769 769 ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ל ו ר ב ע  ה

ה 6,120 6,120 י ס נ ת פ ו נ ת לקר ו ר ב ע  ה
ת גמל 72,406 72,406 ו פ ו ת לק ו ר ב ע  ה
ה 79,295 79,295 ר ב ח ה ת מ כ העברו ״ ה  ס

ו (69,589) (69,589) ס ת, נ  העברו
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ה לניהול קופות גמל פע״מ ר פ ח ם וטפגאים - דסאי  הנ

ת 2025 ם לשנ י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  באו

הלה ובלליות  באור 13- הוצאות הנ

ה שכל ר ב ח ת לצורך הפעלת ה ו א צ ו ה ת ה , לרבו ה פ ו ק ם הפעלת ה ש ת ל ו ש ר ד נ ת ה ו א צ ו ה ן ה ה ה ר ב ח ת של ה ו א צ ו ה  א. ה

. פה א הפעלת הקו ו ה ה ק ו ס י  ע

:  ב. הרכב
ה ביום מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

 31 בדצמבר
2023 2024 2025 

 אלפי ש״ה
ות * 1,002 909 893 נלו ה ו ד ו  שכר עב
ל 785 748 729 ע פ ת רם מ ו ם לג ו ל ש  ת
ם 794 779 746 י י ע ו צ ק ם מ תי רו  שי
ת 613 545 510 ו ע ק ש ק ה י ל ת הו י י נ מ  ד
ם 463 432 454 י ר ו ט ק ר י ל ד  גמו
ם 427 435 318 פרסו ק ו ו ו  דיוור, שי
ת 280 280 261 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א
ם 122 124 129 י ח ו ט י  ב
ת 65 63 62 ו ר ג א ם ו י ס י  מ
ת 12 12 15 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ
ת 54 49 32 ו י ו מ ל ת ש ה ון ו י עי מ  י
ת 95 77 85 ו ר ח  א

י 244 נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל
4,478 4,453 4,712 

ה ר ב ח ל ל הו י תי נ רו ל בגין שי ״ כ נ לל שכר מ  * כו

ם י ר ו ש ם בעלי ענייו וצדדים ק ת ע עסקאו ת ו  באוד 14- יתרו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו ר ת  א. י

: ב כ ר ה  ה

. נטי ו ר הרלו או ת בבי ו ג צ ו ת מ ו ספ ו ת נ ו תר י ש״ח). י ת 72 אלפ מ ד ו ה ק נ ש ) ה ב ו ת ח ר ת ן י י ר 2025 א ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ה על ד מ ר ע ו צד קשו ה של בעל עניין א נ ש ך ה ש מ חלט) ב בערך מו תר( ו י ה ב ה ו ב ג ם ה י פ ט ו ת ש בו חו ב ו י חו ס כ ת נ ר ת  י

י ש״ח). פ ל ת 323 א מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש פ ל  513 א

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ם 31 בדצמבר, 2025 ו ה בי מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
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ה לניהול קופות גמל פע״מ ר פ ח ם וטפגאים -  הגדסאי

ת 2025 ם לשנ י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

( ד ש מ ה ) ם י ר ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק עסקאו ת ו תרו  כאוד 14- י

׳ח י ש׳ פ ל  א
יהול 4,712 י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ות 1,610 ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

ת, ה הכללי פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה ה ו ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה י, ב ם לשיפו י א כ ו ז ה יהי ר ב ח ה ב ר ש מ ושאי ה  נ

ת לעת. ע ו מ הי  כפי שי

ס ת מ ו נ ק ת ס ב נ כ ו ה ן ש ו ק י ת ם ל א ת ה י ב ן, כ ה בחברה. יצוי ר ש מ ושאי ה ת נ ש לשפות א א ר ה מ ב י י ח ת ה ה ר ב ח  ה

ן ש״ח. ו י ל ם של מי ו כ ס מל ענפית לתת, ל ת ג פ ו ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ת ח י א ש ר י, ש ם השיפו ו כ בל ס ג ו , מ סה נ  הכ

ם י י ל הו י ח נ ת פ ת לאנשי מ ו ב ט  ג. ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2023 2024 2025 

ם ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח ״ י ש ח אלפ ״ י ש פ ל ח א ״ י ש פ ל  א

ם י ל ו מ ג  ת
ת 1 506 1 435 1 435 ו ב ט ה  ו

ר צ ן ק מ ז  ל

ל 1 506 1 435 1 435 כ ך ה  ס

ם י ר ח ם ובעלי ענייו א י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת ל ו ב ט  ד. ה
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ה לניהול קופות גמל כע״מ ר כ ח ם - ם וטכנאי דסאי  הנ

ת 2025 נ ש ם ל י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

( ך ש מ ה ) ם י י ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  כאוד 14- יתדו

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2023 2024 2025 

ם ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח ״ י ש פ ל ח א ״ י ש פ ל ח א ״ י ש  אלפ

454 432 463 

ל הו י י נ מ  ד
ם נ י א ש  ל

ם י ק ס ע ו  מ
ה ר ב ח  ב

ל 8 463 432 454 כ ך ה  ס

י ענייו מבעל ם ו י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה. ה

י ר י במח ל ו י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ ם ובעלי עניין ב י ר ו ש ם ק י ד ד ם צ ה נעשה ע ר ב ח ת של ה י פ ס כ ה ה ת ו ל י ע פ ק מ ל  1. ח

ו ו א ל ב ק ת . לא ה ן מ ו ז עשה במ יישובן י ת ו בי ת רי שאו ו ן נ נ , אי ת ו ח ט ב ו ן מ נ ה אי נ ש ם ה ו ת ם נפרעו ל ר ט ת ש ו ר ת  שוק. י

ל ה כ מ ש א ר ה ל ר ב ח ם 31 בדצמבר, 2025 ה ו י ה ב מ י י ת ס ה ו לשלם. לשנה ש ל א ב ק ם ל י מ ו כ ן ס ות בגי י  ניתנו כל ערבו

ת ־ כנ״ל). מ ד ו ה ק נ ש ) ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ל מ ב ק ם ל י מ ו כ ם בגין ס י ק פ ו ס ת מ ו ב ו ח  הפרשה ל

ת רו י ה 5 בני ברק), השכ ד צ ׳ מ ח ר ) י א ס ד נ ה ת ה י ב ם ב י ד ר ש ת מ רו ם שכי כ ס ה על ה ר ב ח ה ה מ ת ם 10.12.2019 ח ו  2. בי

ת לשנה. ח ת א כ ר א ו  מ

ת ו ר ד ת ס ת ה ת ו מ ת ע ה בבעלו ר ב ה ח נ י ״ ה מ ״ ע ם ב י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ן צרכנות, ה עדו ט - מו ו ה ה - ״ ר י כ ש מ  ה

. ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה

ם בע״מ. י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר יהול ק ה לנ ר ב ח ה ה ו ר ב ח ת - ה ברו  השו

ן החברה. ו י ר רקטו י י ד ע״ ת ו ר ו ק י ב עדת ה י ו שרה ע״ או ר ו ד קשו ם צ ה ע ק ס ע ה כ ק ס ע דרה ה ג ת, הו רו הי י ז מ ע ט  מ

ק. ג בשו י וכנהו א מ ת ש כ ר ע ה ם ל א ת ה נו ב ה הי ר ב ח ת ה מ ל ש ו מ ת ו ר א י ח מ  ה

ה ר ש ושאי מ נ ם ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ר ח א ח ״ ו ט י ת ב ר ג ס מ ן ב ו י ר ו רקט י ה וחברי הד ר ש מ ושאי ה ת נ ת א ח ט ב ה מ ר ב ח  ה

. ת״ ו שי ת אי ו נ ו א ח ת טו בי  ו
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 הנדסאים וטכנאים -חכרה לניהול קופות גמל כע״מ

מ לשנת 2025 ״ פ ס כ  כאודים לדוחות ה

נים  כאוד 15- ניהול סיפו
ר עלול ש י א ק כספ ז פתה לנ ת חשי ת א מ צ מ צ ת הגמל. החברה מ פו א בניהול קו ו ד של החברה ה חי קה הי סו י  ע

ה ר ש נושאי מ ת ו י ע ו ת מקצ ו י ח אחר טו סות בי לי י ורכישת פו ד י ל תאג ש מ ות,בדרך של מ נ ת שו עו  להיגרם מתבי

ר חוץ, קו ם במי י י ע ים תפעולים, נעזרת החברה בנותני שירותים מקצו נ כו פה לסי ת החשי ם א צ מ צ  בכדי ל

י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ראו ות להו ר צי ח קב א קם וכן מפעילה מערך בקרה, פיקוח, מע סו ם עי ם בתחו י ח מ ת מ  ה

פה פנימית.  ואכי

ק ככל שישנם י שו נ כו ם הנדרשים לפעילותה השוטפת, סי י נ מ ו ז ט מ ע מ ם פיננסים, ל כסי ן נ ל ולחברה אי אי  הו

ת הגמל בלבד. פו  כרוכים בפעילות קו

 כאוד 16- התחייבויות תלויות והתקשרויות

ם. י ם משפטי כי ה צד להלי נ ם לקופות, החברה אי י ק י ס ע בות מ רת גביית חו  מלבד תביעות,ככל שיש במסג

 כאוד 17- אידועים לאהד תאדיד המאזן

יהם אשר לא נ מ בי ״ ו ם ניהלו מ י ד . הצד ב וישראל לבין איראן ״ ה ר ת בין א ו ח י ת מ  במהלך חודש ינואר 2026 גברה ה

ראן ־ תף נגד אי ב במבצע צבאי משו ארה״ ום 28.2.2026 פתחו ישראל ו ר, בי . נוכח האמו ת ו ל לכדי הסכמ  הבשי

ת ד ק פ מ ה ו נ ת הג ו יר הישראלי מערכ ו י וחיל האו א ק י ר מ א ר ה י ו ל האו ו חי , במסגרתו תקפ ״ ת הארי ג א ש  מבצע ״

ם נכחו בכירים ה , ב ת באיראן י הצבא ת ו טי לי ה הפו הג ם של ההנ סי ו נ ת. בנוסף, הותקפו שני כי י ן איראנ  מודיעי

ה על מ י ת ח ך ה ם בעורף אשר עדיין בתוקפו נכון לתארי רו ב חי צ ן על מ טחו ם לכך, הכריז שר הבי א ת ה ים. ב י  איראנ

א למערכה נגד ישראל וארה״ב. ו באללה נכנס גם ה ז י ר ח ם. בנוסף, ארגון הטרו י ת הכספי חו ו  הד

ן ה אי ת האירועים. לפיכך, בשלב ז ו ח ת פ ת ה ת באשר ל דאו ו סר ו ר חו תי ה מו ם, מצב ז י ת הכספי ו ח ו ד  נכון למועד ה

ת ניהולה. ח ת ת פו הקו עים אלו על פעילות החברה ו רו ה של אי א ל מ ת ההשפעה ה  ביכולת החברה להעריך א
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