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 מידע צופה פני עתיד

 פרק זה, עוסק בתיאור החברה, התפתחותה, עסקיה ותחומי פעילותה, בדו״ח זה כללה החברה מידע צופה פני

 עתיד, כהגדרתו בחוק ניירות ערך, התשכ״ח - 1968 (להלן - ״חוק ניירות ערך׳). מידע כאמור כולל, בין היתר,

 תחזיות, מטרות, הערכות ואומדנים המתייחסים לאירועים או עניינים עתידיים, אשר התממשותם אינה

 ודאית ואינה בשליטת החברה. מידע צופה פני עתיד בדוח זה יזוהה בדרך כלל באמירות כמו: ״החברה צופה״,

 ״החברה מצפה״, ״החברה מעריכה״, ״החברה מאמינה״, ״בכוונת החברה״, ״החברה בוחנת״, ״החברה

 מתכננת״ וביטויים דומים.

 מידע צופה פני עתיד אינו מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על הערכתה הסובייקטיבית של הנהלת

 החברה, אשר הסתמכה בהנחותיה, בין השאר, על ניתוח מידע כללי, שהיה בפניה במועד עריכת דו״ח זה,

 ובכללו פרסומים ציבוריים, מחקרים וסקרים, אשר לא ניתנה בהם התחייבות לנכונותו או שלמותו של המידע

 הכלול בהם, ונכונותו לא נבחנה על ידי הנהלת החברה באופן עצמאי.

 בנוסף התממשותו ו/או אי התממשותו של המידע הצופה פני עתיד אינה ודאית והיא תושפע מגורמים אשר לא

 ניתן להעריכם מראש והם אינם מצויים בשליטת החברה, ובכללם, גורמי הסיכון המאפיינים את פעילות

 החברה, וכן מההתפתחויות בסביבה הכללית ובגורמים החיצונים המשפיעים על פעילות החברה המתוארים

 בדוח זה.

 לפיכך על אף שהחברה מאמינה שציפיותיה, כפי שמופיעות בדוח זה, הינן סבירות, הרי שקוראי דו״ח זה

 מוזהרים בזאת כי התוצאות בפועל בעתיד עלולות להיות שונות מאלה שהוצגו במידע צופה פני עתיד המובא

 בדו״ח זה.

 מידע צופה פני עתיד בדוח זה מתייחס אך ורק למועד בו הוא נכתב, והחברה אינה מתחייבת לעדכן או לשנות

 מידע זה ככל שמידע נוסף בקשר למידע כאמור יגיע לידיעתה.
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 דוח עסקי התאגיד

 חללן א׳ - פעילות החברה ותיאור התפתחות עסקיה

 ההנדסאים והטכנאים - חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה״ או ״החברה

 המנהלת״), הוקמה ביום 29 בינואר 1996, במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי להכללת

 רכיבים לפנסיה.

 החברה פועלת שלא למטרת רווח. לחברה אין הון עצמי ופעילותה היחידה הינה ניהול קופות

 גמל ענפיות.

 בשנת הדוח ניהלה החברה שתי קופות גמל(להלן: ״הקופות״):

 קופת גמל הנדסאים - קופת גמל לחיסכון כהגדרתה בחוק קופות גמל, שהחלה לפעול בשנת

.1996 

 הנדסאים קופה להשקעה - קופה גמל להשקעה כהגדרתה בחוק קופות גמל, שהחלה לפעול

 בסוף שנת 2022.

 החברה עסקה עד סוף שנת 2018 בניהול קופת הגמל הנדסאים. החל מיום 1.1.2019 ניהלה

 החברה גם את קופת גמל שדות(שהינה קופת גמל ענפית לחיסכון שהחלה לפעול בשנת 1996),

 והחל מיום 1.1.2020 ניהלה החברה גם את קופת גמל שובל(שהינה קופת גמל ענפית לחיסכון

 שהחלה לפעול בשנת 1996). ביום 1.1.2021 מוזגו קופת גמל שדות וקופת גמל שובל לתוך

 קופת גמל הנדסאים.

 החל מסוף שנת 2022 מנהלת החברה גם את הנדסאים קופה להשקעה.

 קופת גמל הנדסאים - מיועדת להנדסאים וטכנאים או לעמיתים המדורגים בדירוג הנדסאים

 וטכנאים או המדורגים בדירוג עיתונאים בשירות הציבורי ,׳ החל מיום 1.1.2021 מיועדת הקפה

 גם למשפטנים או פרקליטים או עובדים במקצועות טכניים או רוקחים או עובדים במקצועות

 הפרה־רפואיים או עובדי הרנטגן או פיזיותרפיסטים או קלינאי תקשורת או מרפאים בעיסוק או

 תזונאים וכן לעובדים ביוכימאים ומיקרוביולוגים.

 החברה המנהלת מיזגה ביום 1.1.2021 את קופת גמל שובל וקופת גמל שדות לתוך קופת גמל

 הנדסאים בהתאם למתווה הבא:

 מסלולי 50-60 שובל ושדות ומסלול כללי שובל מוזגו למסלול 50-60 הנדסאים גמל (מ״ה

.(9954 

 מסלולי עד 50 שובל ושדות מוזגו אל מסלול עד 50 הנדסאים גמל(מ״ה 9953).

 מסלולי 60 ומעלה שובל ושדות מוזגו אל מסלול הנדסאים גמל 60 ומעלה(מ״ה 9955).

 שם הקופה הממוזגת: קופת גמל הנדסאים.

 בשנת הדוח פתחה החברה מסלול נוסף בקופה, מסלול מניות(מ״ה 15374).במהלך הרבעון

 השלישי המסלול החל לפעול.
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 עקב המיזוג תוקן תקנון קופת גמל הנדסאים (עדכון רשימת הזכאים להצטרף לקופה על־פי

 התקנון, לאור המיזוג). תיקון התקנון אושר על-ידי הממונה על שוק ההון ביום 22.2.2021.

 בשנת הדוח פתחה החברה מסלול נוסף בקופה ־ מסלול מניות (מ״ה 15374). במהלך הרבעון

 השלישי המסלול החל לפעול.

 נכון למועד הדוח מנוהלים בקופת גמל הנדסאים ארבעה מסלולי השקעה:

 9953 קופת גמל הנדסאים - מסלול עד 50

 9954 קופת גמל הנדסאים - מסלול 50-60

 9955 קופת גמל הנדסאים - 60 ומעלה

 15374 קופת גמל הנדסאים - מסלול מניות

 הנדסאים קופה להשקעה - מיועדת לעמיתים אשר הינם הנדסאים, טכנאים, עיתונאים

 בשירות הציבורי, משפטנים, פרקליטים, עובדים במקצועות טכניים, רוקחים, עובדים

 במקצועות פרה-רפואיים, רנטגנאים, פזיותרפיסטים, קלינאי תקשורת, מרפאים בעיסוק,

 תזונאים, מיקרוביולוגיים וביוכימאים.

 בשנת הדוח פתחה החברה מסלול נוסף בקופה, מסלול עוקב מדד מחקה S&P 500 (מ׳׳ה

 15375).במהלך הרבעון השלישי המסלול החל לפעול.

 נכון למועד הדוח מנוהלים בהנדסאים קופה להשקעה ארבעה מסלולי השקעה:

 14027 הנדסאים קופה להשקעה ־ מסלול כללי

 14028 הנדסאים קופה להשקעה - מסלול מניות

 14029 הנדסאים קופה להשקעה ־ מסלול אשראי ואג׳׳ח

s&p 500 15375 הנדסאים קופה להשקעה - מסלול עוקב מדד 

 מידע על בעלי המניות

 עמיתי הקופות הם חברים בחברה, ועל פי חוק החברות התשנ׳יט - 1999, הם נחשבים כבעלי מניות

 ללא ערך נקוב. מספר החברים בחברה אינו מוגבל. גם הסתדרות העובדים הכללית החדשה -

 הסתדרות ההנדסאים והטכנאים היא בעלת מניות בחברה.

 תרשים מבנה אחזקות העיקריות
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 עמיתי קומת גמל

ל ההנדטאים וטכנאים  ש

7 סמכויות ההצבעה באטיפה 4 % 
 הכללית

ה — ש ד ח ת העובדים הכללית ה ו ר ד ת ס  ה
ת ההנדטאים והטכנאים ו ר ד ת ט  ה

 רתכות למנות שליש מחבר* הדירקטוריון
 (*), לרבות יו״ר הדירקטוריון

2 מ־זכויות ההצבעה באסיפה הכללית 6 % 

 ההנדטאים והטכנאים — הברה
מ ״ ע  לניהול קומות גמל ב

 יתר זכויות מינוי הדירקטורים בידי האסיפה הכללית.

 בשנת 2024 לא היה שינוי בבעלי המניות של החברה, למעט שינויים הנובעים משינוי הרכב העמיתים

 בקופות המנוהלות ע״י החברה, אשר המם חברים בחברה ועל־פי חוק החברות, התשל״ט־1999 רואים כל

 אחד מהם כבעל מניות ללא ערך נקוב.



 חלק ב׳ - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות

 מוצרים ושירותים
 א)

2022 2023 2024 

 מספד חשבונות עמיתים:

 פעילים 3,152 3,693 4,264

 לא פעילים 10,220 10,401 10,847

 סה״כ 13,372 14,094 15411

 נבטים מנוהלים, נטו(באלפי ש״ח);

 פעילים 385,779 395,983 407,969

 לא פעילים 592,308 545,289 513,515

 טה״כ 978,087 941,272 1415,833

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש׳יח):

 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 788 426 418

 תקבולים מדמי גמולים 25,811 24,275 25,904

 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 2,231 462 821

 העברות צבירה לקופה 15,667 14,460 12,540

 העברות צבירה מהקופה 74,890 90,104 97,773

 פדיונות 32,611 30,463 21,611

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 102,838 101,389 (113,404)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח):

 פעילים ולא פעילים 4,453 4,478 4,508

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.02% 0.02% 0.03%

 עמלות ניהול חיצוני 0.30% 0.26% 0.25%
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 ב)

2022 2023 2024 

 חשבונות מנותהי השר:

 מספר חשבונות 2,386 2,302 2,359

63,002 49,213 49,430 
 נכסים מנוהלים נטו(באלפי

 ש״ח)

286 210 216 
 דמי ניהול שנגבו מנכסים

 (באלפי ש״ח)

0.44% 0.45% 0.46% 
 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו

 מנכסים

 חשבונות לא פעילים ־ ביתרת
 של עד 8,000 ש״ח:

 מספר חשבונות 1,971 2,100 2,230

2,899 3,243 3,359 
 נכסים מנוהלים נטו(באלפי

 ש״ח)

13 14 15 
 דמי ניהול שנגבו מנכסים

 (באלפי ש״ח)

0.44% 0.45% 0.46% 
 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו

 מנכסים

 ג) החברה גובה דמי ניהול לפי הוצאות בפועל. דמי הניהול נגבים מהיתרה הצבורה בחשבון העמית. הקופות

 לא גובות דמי ניהול מההפקדות. בהתאם להוראות תקנות הפיקוח על שירותים פיננסיים(קופות גמל)(דמי

 ניהול), התשע׳׳ב-2012, מוגבל השיעור המרבי של דמי הניהול בקופת גמל ענפית ל- 2% לשנה מהיתרה

 הצבורה.

 ד) שיעור עלות שנתית צפויה לשנת 2025 - שיעור העלות הכוללת הצפויה מתוך הנכסים המנוהלים שבה יישא

 עמית בקופה באותה שנה ביחס לכל מסלול השקעה, בשל דמי ניהול והוצאות ישירות:

 שיעוד העלות השנתית הצפויה

 לשנת 2025
 הקופה מסלול

 מסלול עד 50 0.61%

 קופת גמל הנדסאים
 מסלול 50-60 0.83%

 קופת גמל הנדסאים
 מסלול 60 ומעלה 0.53%

 קופת גמל הנדסאים

 מסלול מניות 0.61%

 קופת גמל הנדסאים

 מסלול כללי 0.56%

 הנדסאים קופה להשקעה
 מסלול מניות 0.61%

 הנדסאים קופה להשקעה
 מסלול אשראי ואג׳׳ח 0.51%

 הנדסאים קופה להשקעה

0.56% s&p 500 מסלול עוקב מדד 

 הנדסאים קופה להשקעה
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 מידע נוסף, לרבות הערה מסייגת לעניין העלות השנתית הצפויה ולרבות מגבלת עמלת ניהול חיצוני ראה באתר

 החברה. סישור

 תחרות

 בשוק פועלים מאות מסלולים של קופות גמל המנוהלים בידי חברות מנהלות שונות. בשנים האחרונות חלה

 עליה, בהיקף העברות הכספים מקופה לקופה, בענף כולו, וזאת עקב הגידול במספר בעלי רישיונות פעילים

 בענף הביטוח הפנסיוני ובמספר סוכנויות הביטוח, התרחבות שירותי הייעוץ הפנסיוני בבנקים ומאמצי

 שיווק של גופים מוסדיים אחרים.

 לקוחות

 להלן מספר נתונים בדבר הוותק, ההתמדה ושיעור הפדיונות של הלקוחות בשנת הדיווח ובשנה שקדמה לה:

2023 2024 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 11.74% 12.95%

 גיל ממוצע של עמיתים 57.27 56.57

 וותק ממוצע של עמיתים 18.98 18.51

 חלק ג׳ - מידע נוסף ברמת כלל החברה

 מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה

 להלן עיקרי מגכלות חקיקה, תקינה והוראות ממונה שפורסמו כשנת 2024, שיש להם השלכה מהותית על
 ההכרה והקופה!:

 הנהיות כיסוח לאומי כנוגע לתשלום כעכור תקופת שהות החטופים כשכי ההמאס

 ביום ה־ 7.1.2024 המוסד לביטוח לאומי שלח הנחיות לגופים המוסדיים לעניין תשלומים לחשבון קופת
 גמל של עמית שהוגדר כחטוף, בהתאם בהוראת השעה בפרק יג>2 לחוק הביטוח הלאומי.

 הוראת שעה זו בתוקף מיום 7.10.2023 למשך שנתיים והיא כוללת הנחיות לעניין זכאות חטופים
 להמשך הפרשות לקופות הגמל, בתקופת שהייתם בשבי, (האמור מתייחס לחטופים שעבדו במהלך ה- 5

 חודשים לפני חטיפתם וכל עוד לא הוגדרו כחללים).

 חטופים שכירים - המעסיק מחויב בביצוע הפרשות לקופת הגמל ואח׳׳כ נדרש המעסיק לשלוח לביטוח
 לאומי טופס תביעה להשבת כספים בצירוף פרטי החטופים בגינם העביר כספים לקופה. הקופות

 נדרשות לספק למעסיק אישור הפקדות שבוצעו.

 חטופים עצמאיים ־ החברה המנהלת נדרשת להעביר לחשבון קופה״ג של העמית החטוף את

 1 במסגרת הדיווח כלולות הוראות שיש להן השלכה מהותית על חברות לניהול קופות גמל ענפיות וקופות גמל לחיסכון(לא

 משלמת לקצבה + תגמולים פיצויים) וקרנות השתלמות. יש לכלול במסגרת הדוחות הכספיים רק הוראות בעלות השפעה כמותית

 מהותית על החברה המנהלת.
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 התשלומים בגין תקופת שהייתו בשבי. ולאחר מכן, החברה המנהלת תגיש טופס תביעה לביטוח לאומי
 בצירוף רשימה עם פרטי החטופים והתשלומים לחשבון החטוף שבוצעו.

 תיקון רשימת מסלולי השמעה

 ביום 17.4.2024 פורסם תיקון לרשימת מסלולי השקעה. במסגרת התיקונים:
 ־ בוטל מסלול ׳מתמחה גמיש׳(לאור העובדה כי הוא דומה במאפייניו למסלול כללי);

 ־ שם מסלול אג׳׳ח עודכן למסלול ׳אשראי ואג׳׳ח׳ וכמו-כן עודכנה מדיניות ההשקעה במסלול
j זה 

 ־ נוסף מסלול ׳אשראי ואג׳׳ח עד 25% מניות׳ ו
 ־ עודכנה מדיניות ההשקעה של מסלול ׳עוקב מדדים - גמיש׳ ו

- עודכנה מדיניות ההשקעה של מסלול ׳עוקב מדדי אג׳׳ח מדינות׳ ן
 ־ עודכנה מדיניות ההשקעה שלמסלול ׳עוקב מדדי אג׳׳ח׳;
 ־ עודכנה מדיניות ההשקעה של מסלול ׳עוקב מדדי מניות(

S&P 500 ־ עודכנה מדיניות ההשקעה של מסלול 
- הוסף מסלול ׳עוקב מדדי אג׳׳ח עם מניות(עד 25% מניות)׳ ו

 ־ עודכנה מדיניות ההשקעה של מסלול סביבתי.

 תיקון לפרק דיווחים לממונה

 ביום 3.4.2024 פורסם תיקון לפרק דיווחים לממונה בחוזר המאוחד. (מהדורה 12).

 במסגרת התיקונים עודכנו מבנה הדיווח ומועדי הדיווח ביחס לפרסום הוצאות ישירות לציבור ובין
 היתר הוספה דרישה להציג את שיעור ההוצאות הישירות המשמש לצורך חישוב העלות השנתית
 הצפויה, לדווח על דמי ניהול משתנים על השקעות וכן לדווח על ההפרש בין מגבלת עמלת הניהול

 החיצוני המוצהרת לבין המגבלה בפועל וכן הסכום שהוחזר לחוסכים.

 כמו־כן עודכנו תבניות הדיווח לממונה על הוצאות ישירות(נספח ז׳) וכן מועדי הדיווח ובכלל זה הוספה
 הפניה להוראות אופן חישוב מגבלת עמלת ניהול חיצוני לקופה/ מסלול שנפתחו במהלך שנת כספים

 ואופן החישוב בשנה העוקב.

 בנוסף הוטמעה חובת דיווח לממונה אודות ׳׳עסקה עם משקיע מוסדי אחר הנמנה על אותה קבוצת
 משקיעים׳׳ וכן בוטלה חובת הגשת דיווחים כספיים ודיווחים נלווים לממונה בעותק קשיח.

 הוראות רשות המיסים - העברת כספים בהתאם לחוק חלוקת חיסכון פנסיוני

 ביום 13.6.2024 פרסמה רשות המיסים, הוראות לקופות הגמל ביחס להעברת כספים בהתאם לחוק
 חלוקת חיסכון פנסיוני.

 בהתאם לפקודת מס הכנסה, סכומים שהועבר לחשבון חדש בקופת גמל לקצבה, על שם בן הזוג לשעבר
 של עמית בקופה, יראו אותם כהכנסה שהתקבלה בימי העמית(בן הזוג המעביר). לפיכך הקופה מחויבת
 לנכות מס על כספי התגמולים על־פי הוראות הדין, או על-פי אישור פקיד שומה לניכוי מס/ פטור מניכוי

 מס. (כיום בהיעדר אישור מס יש לנכות 20%).
 יצוין, כי קיימות הוראות מס שונות למרכיב התגמולים ולמרכיב הפיצויים.

 בהתאם להנחיה, כדי לפשט את התהליך, קופת גמל תעביר את כספי החיסכון לבן הזוג לשעבר, בפטור
 מניכוי מס במקור וללא צורך באישור מס הכנסה, במקרים בהם סכום החיסכון בדוח המסלקה
 הפנסיונית לגבי יתרת הכספים לחלוקה - אינו עולה על התקרה (נכון לשנת 2024 התקרה עומדת על

.₪ 1,697,400 

 כמו־כן, ההוראה כוללת הוראות לעניין דיווח הקופה למס הכנסה (בטופס 856) והוראות לגבי משלוח
 מכתב לעמית ולבן־הזוג לשעבר. (מכתב במסגרתו יינתן מידע ביחס להוראות ניכוי המס והזכאות

 לפטור).

 עדכוו חוזר אופו חפקדת תשלומים לקופת גמל

 ביום 10.6.2024 פורסם עדכון לחוזר אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל.

 במסגרת התיקון נדחתה ליום 1.2.2025 החובה של מעסיק קטן(המעסיק פחות מ־ 3 עובדים) להעביר
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 דיווח ממוכן על הפקדות לקופת גמל, דחיית החובה על מעסיק קטן להגיש בקשה להשבת תשלומים
 שהופקדו ביתר כ״דיווח שלילי״, בהתאם להוראות סעיף 11 לחוזר ודחיית החובה המקבילה של החברה

 המנהלת ביחס לאותו מעסיק קטן, להעביר היזונים חוזרים/ ומסכמים.

 ביום 29.12.2024 פרסמה רשות שוק ההון קובץ שאלות ותשובות בנושא דיווח ממוכן במבנה אחיד.

 תיקון 13 לחוק הגנת הפרטיות

 ביום 5.8.2024 אושר תיקון 13 לחוק הגנת הפרטיות. להלן עיקרי התיקון:

 עדכון הגדרות ־ עדכון הגדרות החוק על מנת להתאים את המונחים בחוק להתפתחות הטכנולוגית
 ולהסדרי הגנת מידע עדכניים בעולם ,כגון: אימוץ של המונחים ״בעל שליטה במידע״ ו״מחזיק במידע״,
GDPR -והוספת הגדרות סוגי המידע האישי שהם בבחינת  המקבילים ל processor ,:0110׳00111:1של ה ,
 ״מידע בעל רגישות מיוחדת״ במקום ההגדרה ״מידע רגיש״ כגון מידע גנטי, מזהה ביומטרי, מידע על

 עבר פלילי, הערכה על מאפייני אישיות, ונתוני מיקום ותעבורה.

 צמידות המטרה - התיקון מגדיר מחויבות לעשות שימוש במידע שנמסר לפי עיקרון ״צמידות מטרה״ -
 שימוש במידע רק למטרה שלשמה נמסר.

 צמצום משמעותי של חובת רישום מאגרי מידע - חובת הרישום תחול רק על מאגרים של גופים
 ציבוריים, וכן על מאגרים של סוחרי מידע ומאגרים למטרות דיוור ישיר עם יותר מ-10 אלף איש.

 בעל שליטה במאגר מידע עם 100 אלף איש ומעלה חייב בדיווח בלבד.
 מי שלא ירשום או ידווח על מאגר החייב ברישום, יכול לספוג עיצום כספי של 150 אלף שקל, או 300

 אלף שקל למאגרים מעל מיליון איש.
 נדגיש כי התיקון נועד לצמצם את חובת רישום המאגרים בלבד, אך לא את החובה להגן על מאגרי

 המידע שאינם רשומים או שאינם מחויבים ברישום לפי דין בהתאם לתקנות אבטחת מידע.

 מינוי ממונה הגנת פרטיות - נקבעה חובה לגופים מסוימים למנות ממונה הגנת פרטיות: בגופים
 ציבוריים, בארגונים שעיסוקם העיקרי כולל עיבוד מידע אישי רגיש בהיקף ניכר, כגון תאגידים
 בנקאיים, מבטחים, ובתי חולים, בארגונים שפעילותם כרוכה במעקב או התחקות שיטתית אחר אנשים
 בהיקף ניכר, ובארגונים שמטרתם היא איסוף מידע אישי לשם מסירתו לאחר, לרבות לצורך דיוור ישיר,

 ויש בו מידע על יותר מ10,000 בני אדם.

 מינוי מפקח פרטיות - נקבעה חובת מינוי מפקח פרטיות בגופים ביטחוניים.

 עדכון סמכויות האכיפה של הרשות להגנת הפרטיות - שדרוג ניכר לסמכויות האכיפה של הרשות
 להגנת הפרטיות - התיקון מקנה לרשות סמכויות פיקוח, מאסדר את פיקוחי הרוחב שהיא מבצעת,
 מקרנה לה סמכויות חקירות, בירורים מנהליים והטלת אמצעי אכיפה מנהליים כגון צו להפסקת עיבוד

 מידע אישי ומחיקתו ועיצומים כספיים.

 תיקון 34 לחוק פיצויי פיטורים

 ביום 8.8.2024 פורסם תיקון לחוק פיצויי פיטורים(תיקון 34 - הוראת שעה - חרבות ברזל), התשפ״ד־
.2024 

 סעיף 5 (א) לחוק פיצויי פיטורים קובע, כי במקרים בהם נפטר עובד, ישלם המעסיק לשאיריו פיצויי
 פיטורים.

 ׳השאירים׳ הוגדרו בחוק פיצויי פיטורים ובמקרים שאין לנפטר בן זוג או ילד תלוי, נדרש לפנות לביה״ד
 לעבודה כדי להחליט מי יקבל את כספי הפיצויים ומה חלקו של כל זכאי כאמור.

 בהוראת השעה נקבע, כי לגבי עובד שנפטר במהלך התקופה מיום 7.10.2023 ועד שנה מתום תקופת
 תוקפה של ההכרזה על מצב מיוחד בעורף, ישולמו פיצויי הפיטורים לבן זוג של העובד בשעת פטירתו

 (לרבות ידוע בציבור כבן זוגו והוא גר עימו), וילד של העובד שהוא בגדר תלוי.
 אם אין בן-זוג או ילד תלוי - ישלם המעסיק את הפיצויים ליורשים על-פי דין(קרי: על-פי צו ירושה/

 צוואה).

 תמנות הכשרות המשפטית(השקעת כספים)
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 ביום 6.8.2024 פורסמו תקנות הכשרות המשפטית והאפוטרופסות (השקעת כספים בידי אדם
 אפוטרופוס או מיופה כוח). התקנות מסדירות את אופן השקעת כספי אדם שמונה לו אפוטרופוס לענייני

 רכוש או ממנה בייפוי כוח מתמשך לענייני רכוש.

 התקנות מבטלות את תקנות הכשרות המשפטית והאפוטרופסות(דרכים להשקעת כספי החסוי).

 התקנות מגדירות את אופן השקעת הכספים של חסוי ו/או נותן ייפוי כוח מתמשך, בהתאמה לצרכים,
 תוך חלוקה לקטגוריות הבאות:

 כספים לצרכים מידיים - כספים הנדרשים לצרכי האדם בתוך שישה חודשים ממועד ההשקעה;

 כספים לצרכים שוטפים - כספים אשר צפוי כי יידרשו לצרכי האדם בתוך שנתיים ממועד ההשקעה;

 כספים עודפים - כספים שלא צפוי כי יידרשו לצורכי האדם בתוך שנתיים ממועד ההשקעה.

 להלן עיקרי טיוטות מגבלות חקיקה, תקינה והוראות ממונה שפורסמו כשנת 2024, שעלולה להיות להן,
 השלכה מהותית על החכרה והקופה:

 טיוטת תקנות שירות מידע פיננסי(סייגים לחובת מתו הגישה למידע פיננסי)

 ביום 28.11.2024 אישרה ועדת הכספים את טיוטת תקנות שירות מידע פיננסי (סייגים לחובת מתן
 הגישה למידע פיננסי).

 בהתאם לסעיף 2 (1) לתקנות, מקור מידע פיננסי שהוא גוף מוסדי, לא יהיה חייב במתן גישה למידע
 פיננסי הנמצא אצלו, כאמור בסעיף 39 לחוק שירותי מידע פיננסי, אם היקף הפעילות באשראי של מקור

 המידע אינו עולה על 500 מיליון שקלים.

 עוד נקבע כי אם חדלו להתקיים בגוף מוסדי התנאים לפטור, הוא חייב במתן גישה למידע פיננסי בתום
 שנתיים מהמועד שבו חדלו להתקיים לגביו התנאים כאמור. (חובת מתן הגישה תחול גם אם לאחר מכן

 חזרו להתקיים התנאים לפטור).

 טיוטת תיקוו לחוזר אופו הפקדת תשלומים לקופת גמל

 ביום 15.10.2024 פורסמה טיוטת תיקון לחוזר אופן הפקדת תשלומים לקופת גמל.

 מטרת התיקון המוצע שמירת זכויות העובדים והמעסיקים. טיוטת התיקון עוסקת בין היתר בייעול
 תהליכי עבודה לגבי קליטת כספים ושיוכם וכן לעניין השבת כספים (שהופקדו ביתר) למעסיק, עדכון
 המידע המונגש למעסיק בחשבון המקוון וכן עדכון אופן העברת הכספים לחברה המנהלת ומועדי

 היזונים חוזרים ודיווחים על הפקדות.

 חסמי כניסה ויציאה

 חסמי הכניסה העיקריים בענף קופות הגמל הם: קבלת רישיון חברה מנהלת, קבלת אישור הממונה

 על שוק ההון, ביטוח וחיסכון לניהול קופת גמל נוספת(או מיזוג), הון עצמי מינימאלי(לחברות לניהול

 קופות גמל שאינן ענפיות), הון אנושי בעל הכשרה מתאימה ועמידה בהוראות הרגולציה השונות.
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 חסם היציאה העיקרי בענף קופות הגמל הוא: קבלת אישור הממונה על שוק ההון ביטוח וחסכון

 למיזוג, לפיצול, להפסקת ניהול של קופות גמל, העברתה לחברה מנהלת אחרת או לפירוק מרצון של

 חברה מנהלת.

 גורמי הצלחה קריטיים

 א. שימור התיק תוך שמירה על איכות השירות לעמיתים.

 ב. רמת הוצאות ותפעול ויעילות התפעול.

 ג• איכות ניהול ההשקעות לרבות ניהול סיכונים פיננסיים, תגובה מהירה
 להתרחשויות ולתהליכים בשוק.

 ד. התשואות שמניבות ההשקעות אותן מנהלות הקופות בהתייחס לרמות סיכון.

 ה. שינויים במצב המשק, התעסוקה ושוק ההון.

 ו• איכות המשאב האנושי, כוח אדם מקצועי ומיומן, רמת שירות גבוהה וזמינה
 לעמיתים, תוך הקפדה על שקיפות, אמינות והגינות.

 ז. רמת המחשוב והטכנולוגיה.

 ח. התחרות בתחום.

 ט. יכולת השיווק(הקופות מוגבלות לסקטורים ספציפיים).

 י. הגברת מודעות הציבור לחיסכון לטווח ארוך.

 יא. היקף הטבות המס לעמית.

 יב. יישום הוראות הרגולציה ויישום שינויים רגולאטורים

 יג. הפעלת בקרה יעילה.

 החברה פועלת במסגרת מדיניות ההשקעות שאושרה על־ידי דירקטוריון החברה, על־פי
 שיקולים כלכליים ורמות סיכון מוגדרות מראש.

 השקעות

 עיסוקה היחיד של החברה הוא בניהול קופת הגמל. לחברה אין נכסים פיננסיים, למעט מזומנים

 הנדרשים לפעילותה השוטפת. לגבי השקעות קופת הגמל ראה דוחות כספיים של הקופות.

 הוו אנושי

 למידע על מדיניות התגמול בחברה, חברי הדירקטוריון ונושאי המשרה הבכירה בחברה ראה ״חלק

 ד׳ - היבטי ממשל תאגידי״.

 עובדות החברה המן: מזכירת החברה ורכזת מנהלתית.

 במהלך השנה מבוצעות השתלמויות לדירקטורים ונושאי משרה בהתאם לתוכניות השתלמויות

 שאושרה.

 שיווק והפצה

 לחברה אתר אינטרנט למידע כללי על החברה והקופות וכן מעמידה החברה לרשות עמיתי הקופות,

 אתר למידע אישי לעמיתים.

 בשנים האחרונות, עם התגברות התחרות בשוק קופות הגמל, הרחיבה החברה את פעילות השיווק

 שלה, הכוללת גיוס ושימור של עמיתים. בין השאר, החברה פועלת לצירוף עמיתים והעברת צבירות

 לקופות באמצעות סוכנות ביטוח פנסיוני. כמו כן החברה משתתפת במתן הרצאות לעמיתים,

 בכינוסים וסמינרים שונים ובכך מגבירה את המודעות לפעילות הקופות ומיתוג החברה כגוף מקצועי

 ואיכותי הפועל לטובת העמיתים ולרווחתם.
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2022 2023 2024 

 אלפי ש״ח

 דמי עמילות 375 281 325

 ספקים ונותני שירותים

 תפעול

 החל מיום 1.1.2021 מקבלת החברה שירותי תפעול, לרבות שירותי תפעול משלימים מחברת מלם

 גמל ופנסיה בע״מ (להלן: ״המתפעל״). שירותי התפעול כוללים בין היתר ניהול חשבונות

 העמיתים, תפעול נכסי השקעה של הקופות ושירות לקוחות לעמיתי הקופות.

 השקעות

 תיקי ההשקעות של הקופות, מנוהלים באמצעות בתי ההשקעות פועלים תוך יישום ההוראות

 הרגולסוריות החלות על ניהול ההשקעות של הקופות, בכפוף להוראות ועדת השקעות. מנהלי

 התיקים מיישמים את מדיניות הדירקטוריון ואת החלטות ועדת ההשקעות, ומשקיעים בניירות ערך

 ספציפיים על יסוד עבודות וניתוחים כלכליים, ובכפוף למדיניות ולהנחיות האמורות.

 מתאם השקעות נותן לחברה שירותים של תאום בין מנהלי התיקים לבין החברה.

 עד סוף חודש ספטמבר 2021 ניהלו את חשבונות הקופה 4 בתי השקעות: מיטב ניהול תיקים ,מגדל

 שוקי הון, ילין־לפידות ואלטשולר־שחם.

 ברבעון 3-2021 קיבלה החברה החלטה לסיים את ההתקשרות עם מגדל שוקי הון והחל מחודש

 אוקטובר 2021 ניהלו את נכסי המסלול 50-60 שלושה בתי ההשקעות האמורים לעיל.

 החל מחודש אוקטובר 2022 בהתאם להחלטת ההנהלה והדירקטוריון הסתיימה ההתקשרות עם

 אלטשולר שחם ומאז מנהלים את תיק מסלול 50-60 בקופת גמל הנדסאים רק מיטב וילין לפידות.

 את מסלול עד 50 ומסלול 60 ומעלה בקופת גמל הנדסאים וכן את המסלולים בקופה להשקעה מנהל

 מיטב בלבד.

 נכסי הקופה מוחזקים במשמרת בבנק הבינלאומי הראשון לישראל בע״מ (להלן: ״שירותי

 קטטודיאך).

 רכוש קבוע

 ראה באור ״רכוש קבוע״ בדוח כספי של החברה.

 עונתיות

 תחום קופות הגמל לעמיתים במעמד שכיר אינו מאופיין בעונתיות, מאחר ותזרים ההפקדות מנוכה

 מהשכר החודשי ומתפלג על־פי רוב על פני כל השנה. תחום קופות הגמל להשקעה מתאפיין בעונתיות

 חלקית(לקראת סוף שנה), בשל תקרת ההפקדה לשנה קלנדרית הקבועה בהוראות הדין.
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 נכסים בלתי מוחשיים

 לחברה המנהלת מאגר מידע במסגרתו נשמרים נתוני עמיתי הקופות. המידע הצבור במאגר אודות

 עמיתי הקופות כולל מידע שנמסר על ידי העמיתים ו/או המעסיקים בעת הצטרפות העמית לקופה

 ובעדכוני הפרטים במהלך התקופה. מאגר המידע משמש את החברה והקופות בתפעול השוטף של

 עסקיה. המאגר מוחזק ע״י המתפעל ו/או מי מטעמו, במסגרת שירותי התפעול.

 גורמי סיכון

 דלפי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיפון על ההפרה המנהלת

 דלפי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיפון
 השפעה
 קטנה

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיפון

 פיזור הנכסים על פני ענפים שונים, מדינות
 שונות, לווים שונים מהווה פיתרון חלקי לבעיה.

 לא ניתן להקטין את סיכון המאקרו ל־0 עקב
 הסיכון להאטה כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

 המוחזקות בפורטפוליו הנכסים
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

 חשיפה גדולה יחסית לבנקים ונדל״ן ישראלי.
 המשך פיזור הנכסים לחו׳׳ל יתרום להקטנת

 הסיכון הענפי.
X 

 הסיכון להפסד כספי הנובע
 מחשיפה לענף בודד

 סיכונים
 ענפיים

יות ץ<י*ור* ו ת ר*ר1ר*ץ־ ־ ו י ^ ר ץ ״ \ ו ורו * ר־ ו ו ד ר ר מ י 7 ר ו ד ד \ 1 ז ׳ \ ו1 ר ׳ u 1 , ע ן / J J 1 U u ׳  ו IJJ 11 1-W1׳ y\ ו ו וו ץ M_1 ע

 למספר מנהלי תיקים,שמירה על יעילות
 תפעולית

X 

 סיכוני רגולציה- הסיכון
1 1 J \ J י 1 1 ע J * M I ׳ I I J I I l-I^J 111• 

 לפגוע בגופים הקטנים במשק
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
 מיוחדים

 לחברה
 המנהלת

 ניהול השקעות ע״י בתי השקעות גדולים
 ומקצועיים מקטין את סיכון התחרות. את
 הסיכונים הגיאופוליטיים מקטינים על ידי

 פיזור הנכסים לחו״ל. עם שאר הסיכונים
 מתמודדים בעזרת אנשי המקצוע המועסקים

 בחברה בשילוב עם עובדי החברה ואנשי מקצוע
 הנותנים שירותים במיקוד חוץ לחברה.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
 הקופה בעלי

 השפעה
 מהותית על

 החברה

 למידע נוסף ראה ביאור ״ניהול סיכונים״ בחברה המנהלת ומידע בדבר ניהול סיכונים המופיע בדוח

 סקירת ההנהלה של קופת הגמל.

 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה

 לחברה אין הסכמים מהותיים שלא במהלך העסקים הרגיל.
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 חלק ד׳ - היבטי ממשל תאגידי

 הדירקטורים של החברה המנהלת

 שם רון וייסברג

 מספר תעודת זיהוי 54122148

 שנת לידה 1957

 מען המתנחלים 7 סביון

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר דירקטוריון

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 דירקטור של החברה לניהול קרן השתלמות
 להנדסאים וטכנאים

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 2020

 תואר שני במנה״ס אונ׳ ניו יורק, יו״ר
 דירקטוריון חברה למכשור רפואי, דירקטור

 ב״מדרוג״, מייסד, מנכ״ל וסגן יו״ר ״הכשרת
 היישוב״

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 1סיים כהונה בתקופת הדוח לא

 שם דן הורנששיין

 מספר תעודת זיהוי 55694194

 שנת לידה 1959

 מען תבור 155, נופית

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון לא

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 יו״ר הסתדרות ההנדסאים והטכנאים
 ומנכ״ל החברה ודירקטור לניהול קרן

 השתלמות הנדסאים וטכנאים,
 דירקטור בק.ס.מ

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה
 קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה אוג־15

 הנדסאי אלקטרוניקה ־ טכניון, יו״ר
 חטיבת הסקטור הציבורי בהסתדרות

 ההנדסאים, דירקטור במועדון
 ״הוט״ ובקרן השתלמות להנדסאים

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא
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 שם בלה רזניק
1 LAClAZrt 

1645306U מספר תעודת זיהוי 

 שנת לידה 1968

 מען פעמונית 27 נס ציונה

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר ועדת השקעות וחברת ועדת ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני כן, בעל מומחיות פיננסית וחשבונאית

 נח״ צ בחברה לניהול קרן השתלמות
 הנדסאים וטכנאים

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה נוב-16

 תואר ראשון בכלכלה ותואר שני במנה״ס אונ׳
 ת״א. בעלים של משרד לייעוץ פיננסי ופנסיוני,

 יו״ר דירקטוריון בחברת ״גליל-מור״, נח״צ
 בקרן השתלמות ק.ס.מ

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא(צפויה לסיים ב־2025)

 שם יעקב לוי

 מספר תעודת זיהוי 54335948

 שנת לידה 1956

 מען מבוא הכפר 23, הר אדר

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון ועדת ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 דירקטור בחברה לניהול קרן השתלמות
 הנדסאים וטכנאים, מנהל חטיבה בהסתדרות

 ההנדסאים וטכנאים

 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה,
 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינו-18

 דירקטור בקרן השתלמות ק.ס.מ, מנהל מערך
 שירותי הנדסה בערוץ 1. הנדסאי אלקטרוניקה

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא
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 שם אורנה גלבשטיין

 מספר תעודת זיהוי 27858711

 שנת לידה 1970

 מען שרת 84, תל אביב

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון לא

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה ינו־19

 תואר ראשון במשפטים, תואר שני במשפט.
 פרקליטה וממונה(ראש צוות) בפרקליטות מחוז

 תל־אביב(מיסוי וכלכלה)

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 ui ן עין \ ג\ 1.1111 ן זוג ע\1_ו x/jjvjj f\)11 ui ו יו /״ןטוו

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא

 שם איציק מירון

 מספר תעודת זיהוי 043503143

 שנת לידה 1981

 מען מנחם בגין 48, ת״א

 נתינות ישראלית

 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון וועדת ביקורת

 האם הינו דירקטור חיצוני לא

 לא
 אם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה,

 של חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 3.2.2019

 תואר ראשון במשפטים ותואר ראשון בכלכלה,
 עוסק בעריכת דין ובניהול קופות גמל מפעליות

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות,
 תוך פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

 האם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא

 סיים כהונה בתקופת הדוח לא
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