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ד י ת פה פני ע ע צו ד  מי

פה פני ע צו ד י ה מ ר ב ח ה ה ל ל ה כ ח ז ׳ י תה, בדו לו י פעי מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ר החברה ו א י ת ק ב ס ו  פרק זה, ע

תר, ן הי ר כולל, בי ו מ א ע כ ד י רות ערך״). מ י י ק נ ו ח ח - 1968 (להלן - ״ ״ כ ש ת ירות ערך, ה י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה  עתיד, כ

ה נ י ם א ת ו ש מ מ ת ר ה ש ם, א י י ד נים עתי י י ו ענ ם א י ע ו ר י א ם ל י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו , הערכו ת ו ר ט , מ ת ו י ז  תח

, פה״ ה צו ר ב ח ה : ״ ו מ ת כ ו ר י מ א ה בדרך כלל ב ה ו ז ה י ח ז ו ד ד ב פה פני עתי ו ע צ ד י . מ ת החברה ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד  ו

ה ר ב ח ה , ״ ה בוחנת״ ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח ת ה נ ו ו , ״בכ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה כ י ר ע ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ ה מ ר ב ח ה  ״

. ם מי ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת  מ

ת ל ה נ ת של ה י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ק על ה ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו ה מ בד ו ה ע ו ו ה ו מ נ ד אי י עתי פה פנ ע צו ד י  מ

ה, ח ז ״ ו כת ד עד ערי ה במו י ה בפנ י ה ע כללי, ש ד י ח מ תו י , על נ ן השאר , בי ה תי חו ה בהנ כ מ ת ס ר ה ש , א  החברה

ע ד י מ תו של ה ותו או שלמו נ ת לנכו ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב תנ י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח ים, מ ם ציבורי י מ ו ס ר  ובכללו פ

. י ן עצמא פ ה באו ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ה על י בחנ , ונכונותו לא נ ל בהם  הכלו

א ר ל ש ם א י מ ר ו ג א תושפע מ י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י ת ה פני ע פ ו צ ע ה ד י מ ו של ה ת ו ש מ מ ת י ה או א / ו ו ת ו ש מ מ ת וסף ה  בנ

ת לו ת פעי ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס ורמי ה , ובכללם, ג ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה תן ל י  נ

ם י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח לות ה ם על פעי י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה רמי ו בג ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה כן מ , ו  החברה

ח זה. ו  בד

ה ח ז ״ ו י ד א ר ו ק , הרי ש ת רו י ן סב נ ח זה, הי ו ת בד עו י פ ה, כפי שמו תי ו פי ה שצי נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש  לפיכך על א

א ב ו מ ד ה פה פני עתי ע צו ד י מ ו ב צג ה שהו ל א ות מ נ ת שו ו י ה לות ל ד עלו י ת ע ת בפועל ב ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

ח זה. ״ ו ד  ב

ת ו ו לשנ ת לעדכן א ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה א נכתב, ו ו עד בו ה רק למו ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד בד י עתי פה פנ ע צו ד י  מ

עתה. די ר יגיע לי ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק וסף ב ע נ ד ל שמי כ ה כ ע ז ד י  מ
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יד י התאג ק ס  דוח ע

ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה ו א י ת ה ו ר ב ח לות ה ׳ - פעי ס א ל  ח

ה ר ב ח ה ו ״ ״ א ה ר ב ח ה : ״ מ (להלן ״ ע ל ב מ ת ג פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ם ־ ח י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה

ת ל ל כ ה רי ל בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ואר 1996, ב נ ם 29 בי ו י ה ב מ ק ו , ה (  המנהלת״

ה. ם לפנסי בי  רכי

ל הו י ה נ נ י ה ה ד י ח י תה ה ו ל י פע י ו מ צ ן ע ן הו י ה א ר ב ח ת רווח. ל ר ט מ א ל ל ה פועלת ש ר ב ח  ה

ת. פו  הקו

הלה י ם 1.1.2019 נ ו י ל מ ח . ה ם י א ס ד נ ל ה מ ג ת ה פ ו ל ק הו י ף שנת 2018 בנ ו ה עד ס ק ס ה ע ר ב ח  ה

מל שובל ת ג פ ו ת ק ם א ה ג ר ב ח הלה ה י ם 1.1.2020 נ ו י ל מ ח ה ת, ו מל שדו ת ג פ ו ת ק ם א ה ג ר ב ח  ה

ק ו ח ן ב ת ר ד ג ה ן כ ו סכ י מל לח ת ג ו פ ו ק ות ו מל ענפי ת ג ו פ ו ן ק נ ת הי ו פ ו ק  (להלן ״הקופות״). ה

ת גמל פ ו ק ת ו ו ת גמל שד פ ו ו ק ג ז ם 1.1.2021 מו ו י ת 1996. ב ו לפעול בשנ ל ח הן ה ל ו מ ג ת ה ו פ ו  ק

. ם י א ס ד נ ל ה מ ת ג פ ו ך ק  שובל לתו

ם י א ס ד נ ג ה ם בדירו י ג ר ו ד מ ם ה י ת י מ ע ו ל ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ד ע ו י ם - מ י א ס ד נ ת גמל ה פ ו  ק

ה פ ק ת ה ד ע ו י ם 1.1.2021 מ ו י ל מ ח ; ה י ר בו ת הצי רו ם בשי י א נ ו ת י ג ע ם בדירו י ג ר ו ד מ ו ה ם א י א נ כ ט  ו

ת ו ע ו צ ק מ ם ב בדי ו עו ם א י ח ק ו ו ר ם א י י נ כ ת ט ו ע ו צ ק מ ם ב י בד ו עו ם א י ט י ל ק ר ו פ ם א י נ ט פ ש מ ם ל  ג

ו ק א ו ס י ם בע י א פ ר ו מ ת א ר ו ש ק י ת א נ י ל ו ק ם א י ט ס י פ ר ת ו י ז י ו פ ן א טג בדי הרנ ו עו ם א י אי  הפרה־רפו

ם. י ג לו ו בי קרו מי ם ו י א מ י כ ו י ם ב י בד ם וכן לעו י א נ ו ז  ת

ת גמל פ ו ך ק ת לתו ו מל שד ת ג פ ו ק בל ו מל שו ת ג פ ו ת ק ם 1.1.2021 א ו י ה ב ג ז י ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

: א ב ה ה ו ו ת מ ם ל א ת ה ם ב י א ס ד נ  ה

ה מ״ מל ( ם ג י א ס ד נ ל 50-60 ה ו ל ס מ ו ל ג ז מו בל י ל כללי שו ו ל ס מ ת ו ו שד בל ו י 50-60 שו ל ו ל ס  מ

.(9954 

ה 9953). ״ מ ) ל מ ם ג י א ס ד נ ל עד 50 ה ו ל ס ל מ ו א ג ז מו ת י ו שד בל ו י עד 50 שו ל ו ל ס  מ

ה 9955). ״ מ ) ה ל ע מ מל 60 ו ם ג י א ס ד נ ל ה ו ל ס ל מ ו א ג ז מו ת י ו שד בל ו ה שו ל ע מ י 60 ו ל ו ל ס  מ

. ם י א ס ד נ ת גמל ה פ ו : ק ת ג ז ו מ מ ה ה פ ו ק ם ה  ש

ה על-פי פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ ז ת ה מ י ש ם (עדכון ר י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו ן ק ו נ ק ן ת ק ו ג ת ו ז י  עקב המ

ם 22.2.2021. ו ן בי ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ די ה ר על־י ש ו ן א ו נ ק ת ן ה ו ק י . ת ג) ו ז ר המי , לאו ן ו  התקנ

מל ת ג פ ו ן ק ו נ סח תק ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ש י ה - ברבעון 3-2021 א ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ  ה

. ן ו סח התקנ ו לנ ה ו ע ק ש ה ת גמל ל פ ו ת ק מ ק ה ן ל ו ה ק ה ו ר רשות ש שו , בכפוף לאי  להשקעה

תן בעצם י ה ובכך נ ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ ן ה ו נ ק ת ת ן א ו ה ק ה ת שו ה רשו ר ש י ם 3.4.2022 א ו  בי

ה בכל ר ב ח ה פעלה ה נ ש ך ה ל ה מ . ב ה ע ק ש ה ה ל פ ו ן לחברה לנהל ק ו ה ק ה ו ת ש ר רשו  אישו
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ת ם של שנ י נ ו ר ח א ם ה י י ע ו ך השב ל ה מ . ב ה פ ו ק ה של ה ת ל ע פ ם לצורך ה י י ט נ ו ו ל ר ם ה י ר ו ש י מ  ה

. ם י ת י מ ע ת מ ו נ ת ראשו ו ד ק פ ה ה ל ב י ה ק פ ו ק  2022 ה

ת רו ם בשי י א נ ו ת י , ע ם י א נ כ , ט ם י א ס ד נ ם ה ע ר ה ש ם א י ת י מ ע ת ל ד ע ו י ה מ ע ק ש ה ה ל פ ו ק  ה

ת ו ע ו צ ק מ ם ב י בד , עו ם י ח ק ו ם, ר י י נ ת טכ ו ע ו צ ק מ ם ב בדי , עו ם י ט י ל ק ר , פ ם י נ ט פ ש , מ  הציבורי

, ם י א נ ו ז , ת ק סו ם בעי י א פ ר , מ ת ר ו ש ק י ת א נ י ל , ק ם י ט ס י פ ר ת ו י ז , פ ם אי נ טג ם, רנ י אי  פרה־רפו

. ם י א מ י כ ו י ב ם ו י י ג ו ל ו בי קרו  מי

ת ו י נ מ ע על בעלי ה ד י  מ

ת ו י נ ם כבעלי מ י ב ש ח ם נ ט - 1999, ה ״ נ ש ת ת ה ו ר ב ח ק ה ו , ועל פי ח ם בחברה י ר ב ם ח ה ה פ ו ק י ה ת י  עמ

ה - ש ד ח ת ה י ל ם הכל י ד ב ו ע ת ה ו ר ד ת ס ם ה ו מוגבל. ג נ ה אי ר ב ח ם ב י ר ב ח ר ה פ ס  ללא ערך נקוב. מ

ת בחברה. ו י נ א בעלת מ י ם ה י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה

ת ו י ר ק י ע ת ה ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  ת

ת גמל פ ו  עמיתי ק

ל ההנדסאים וטכנאים  ש

ה .באסיפה ע ב צ ה 7 מ־זכויורנ ה 4 % 
ת  הכללי

ה — ש ד ח  הסתדרות העובדים הכללית ה
 הסתדרות ההנדסאים !הטכנאים

ן ו י ר רקטו י הדי ר ב ח ש מ י ל ת ש ו נ מ  ה־זכות ל
ן ו י ר רקטו ״ר הדי  (*), לרבו ת •ו

ת ה הכללי פ י ס א ה ב ע ב צ ה ות ה י 2 מדכו 6 % 

 ההנדסאים והטפנאים — חברה
מ ״ ע  לניהול קופות גמל ב

ת. ה הכללי פ י ס א די ה ם בי י ר ו ט ק ר י ד י ה ו נ ת מי ו י ו כ תר ז  י

ם י ת י מ ע י הרכב ה ו נ ם משי בעי ו ים הנ י ו נ ט שי ע מ , ל ת של החברה ו י נ מ נוי בבעלי ה ה שי י א ה ת 2023 ל  בשנ

ם כל י א ו ת, התשל״ט-1999 ר ק החברו ו ה ועל-פי ח ר ב ח ם ב י ר ב ם ח נ י ר ה ש , א ה ר ב ח י ה ת ע״ ו ל ה ו נ מ ת ה ו פ  בקו

ת ללא ערך נקוב. ו י נ ם כבעל מ ה ד מ ח  א
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לות י פעי מ ו ח ה לפי ת ר ב ח י ה ק ס ר ע ו א י ? ב׳ - ת ל  ח

ם תי רו שי ם ו י ר צ ו  מ
 א)

2021 2022 2023 

 מספר חשבונות עמיתים:
 פעילים 3,693 4,264 4,881
 לא פעילים 10,401 10,847 11,291
 סת׳יב 14,094 15,111 16,172

 נבטים מנוהלים, נטו(באלפי ש״ח):
 פעילים 395,983 407,969 515,336
 לא פעילים 545,289 513,515 600,497
 סה״כ 941,272 921,484 1,115,833

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 426 418 445
 תקבולים מדמי גמולים 24,275 25,904 33,463
 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 462 821 4,435
 העברות צבירה לקופה 14,460 12,540 16,518
פה 90,104 97,778 124,848  העברות צבירה מהקו
 פדיונות 30,463 21,611 30,523
 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 101,389 (113,404) 111,541

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי שי׳ח):
 פעילים ולא פעילים 4,478 4,508 4,715

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
יה ומכירה של ניירות ערך 0.02% 0.03% 0.05%  עמלות קנ
 עמלות ניהול חיצוני 0.26% 0.25% 0.19%

ם ללי ם לשנת 2022 ו־2023 כו י נ ו ת ת ושובל. הנ ו ד , ש ם י א ס ד נ ל ה מ ג ת ה ו פ ו ת ק ם א ללי ו ם לשנת 2021 כ י נ ו ת  הנ

. ה להשקעה פ ו ם ק י א ס ד נ ה ם ו י א ס ד נ ת גמל ה פ ו ת ק  א
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 ב)

2021 2022 2023 

 חשבונות מנותלןי לזשר:
 מספר חשבונות 2,302 2,359 2,323

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 49,213 63,002 64,707
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 210 286 261
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו 0.45% 0.44% 0.42%
ם  מנכסי

 חשבונות לא פעילים ־ ביתרה
 של עד 8,000 ש״ח:

 מספר חשבונות 2,100 2,230 2,360

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 3,243 2,899 3,747
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 14 13 16
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו 0.45% 0.44% 0.42%
ם  מנכסי

ת ו פ ו ק . ה ת ן העמי ו ה בחשב ר ו ב צ ה ה ר ת י ה ם מ גבי ל נ ו ה י נ י ה מ ת בפועל. ד ו א צ ו ל לפי ה הו י י נ מ ה גובה ד ר ב ח  ג) ה

י דמ ) ( מל ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ת ו א ר ו ה ם ל א ת ה . ב ת ו ד ק פ ה ה יהול מ י נ מ א גובות ד  ל

ה ר ת י ה ה מ מל ענפית ל־ 2% לשנ ת ג פ ו ק ל ב הו י נ י ה מ י של ד ב ר מ ר ה עו גבל השי  ניהול), התשע׳׳ב-2012, מו

רה.  הצבו

. ן ק ההו ו ת ש ר רשו שו ת אי ל ב ק , בכפוף ל ה ע ק ש ה מל ל ת ג פ ו ת ק מ ק ה ה ר ב ח ן ה ו י ר רקטו ר די ש י ם 1.7.2021 א ו י  ב

פה. ת לקו ו נ ת ראשו ו ד ק פ ו ה ת 2022 החל ף שנ  בסו

שא י ם שבה י י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ך ה ו ת ה מ י ו פ צ ת ה ל ל ו כ ת ה ו ה לשנת 2024 - שיעור העל י ת צפו תי  ד) שיעור עלות שנ

ת: רו שי ת י ו א צ ו ה ל ו הו י י נ מ , בשל ד ה ע ק ש ל ה ו ל ס ס לכל מ ח י ה ב ה שנ ת ו א ה ב פ ו ק ת ב י מ  ע

ל 50-60 ־ 0.83% ו ל ס  מ

מעלה ־ 0.52% ל 60 ו ו ל ס  מ

ל עד 50 - 0.61% ו ל ס  מ

י - 0.64% ל כלל ו ל ס ה מ ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ  ה

ח - 0.59% ״ ג ל א ו ל ס ה מ ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ  ה

ת - 0.89% ו י נ ל מ ו ל ס ה מ ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ  ה

ר ת א ה ב א י ר נ צו ל חי הו י ת נ ל מ ת ע ל ב ג ת מ ה ולרבו י ו ת הצפ י ת נ ש ת ה ו ל ע ן ה י י ת לענ ג י י ס רה מ ע נוסף, לרבות הע ד י  מ

ר שו . סי  החברה
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 תחרות

 בשוק פועלים מאות מסלולים של קופות גמל המנוהלים בידי בתי השקעות שונים. בשנים האחרונות חלה
 עליה, בהיקף העברות הכספים מקופה לקופה, בענף כולו, וזאת עקב הגידול במספר בעלי רישיונות פעילים
 בענף הביטוח הפנסיוני ובמספר סוכנויות הביטוח, התרחבות שירותי הייעוץ הפנסיוני בבנקים ומאמצי

 שיווק של גופים מוסדיים אחרים.

 לקוחות

 להלן מספר נתונים בדבר הוותק, ההתמדה ושיעור הפדיונות של הלקוחות בשנת הדיווח ובשנה שקדמה לה:

2022 2023 

 שיעור הפדיונות מהצבירה הממוצעת 12.95% 11.72%
 גיל ממוצע של עמיתים 56.57 55.81
 וותק ממוצע של עמיתים 18.51 17.48

 חלק ג׳ - מידע נוסף ברמת כלל חברה

 מגבלות ופיקוח החלים על פעילות החברה

ת על י ת ו ה ה מ כ ל ש ם ה ה ת 2023, שיש ל נ ש רסמו כ ה שפו נ ה והוראות ממו נ י ק , ת ה ק י ק  להלן עיקרי מגבלות ח
: ת! פו הקו ה ו ר כ ח  ה

ם י י ד ס ו ם גופים מ ה סי ש נ נ ת מידע פי רו  חוזר הוראות למקו

 ביום 26.6.2023 פורסם חוזר הוראות למקורות מידע פיננסי שהם גופים מוסדיים. החוזר

ע כללי - בנובמבר 2021 פורסם חוק שירות מידע פיננסי, במסגרתו נותן שירות מידע פיננסי מקבל ק  ר
 מידע פיננסי אודות לקוח מאת מקורות מידע שונים ובהתאם להסכמת הלקוח.

 נותן השירות מידע פיננסי יכול להציע ללקוח שירותים שונים כגון: ריכוז מידע פיננסי, העברת מידע
 פיננסי לאחר לשם קבלת הצעות התקשרות עבור הלקוח, השוואת עלויות, ייעוץ כלכלי ועוד.

 בהתאם להוראות החוק, גוף מוסדי הוא בבחינת מקור למידע פיננסי.

 גופים מוסדיים(כמקורות מידע פיננסי) נדרשים לאפשר לנותני שירותי מידע פיננסי גישה למידע פיננסי
 אודות ״סל אשראי״(הלוואות לעמיתים), אשר יכלול בין השאר פירוט לעניין יתרת האשראי, הריבית

 והעמלות שהוסכמו לעניין האשראי, מועדי פירעונם וקיום שעבודים שניתנו כנגד האשראי.

 החוזר מפרט את ההוראות החלות על גופים מוסדיים לצורך היישום של הוראות חוק שירות מידע
 פיננסי בהקשר של מקורות מידע שהם גופים מוסדיים ובכלל זה:

 ־ הטמעת טכנולוגיית API (Application Programming Interface) להעברת מידע(
 ־ הגדרת סטנדרטים למידע המועבר;

 ־ תפקידי הדירקטוריון(קביעת מדיניות, דיון תקופתי, פיקוח ובקרה) ו
 ־ תפקידי ההנהלה(כתיבת מדיניות, הטמעת נהלים) ן

 ־ הוראות לעניין גישה למידע פיננסי אודות אשראי ן

 1 במסגרת הדיווח כלולות הוראות שיש להן השלכה מהותית על חברות לניהול קופות גמל ענפיות וקופות גמל לחיסכון(לא
 משלמת לקצבה + תגמולים פיצויים) וקרנות השתלמות. יש לכלול במסגרת הדוחות הכספיים רק הוראות בעלות השפעה כמותית

 מהותית על החברה המנהלת.
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; בר י י ת ס נ הג ע ו ד י ת מ ח ט ב  ־ א
ח ו ו ק ל ת גישה ל א ש ר ל ה טו בי ת ו מ ק  ־ ה

. ן ק ההו ה על שו נ ו מ מ ם ל חי ו ו י  ־ ד

ע ד י מ ישה ל ן ג ת ת מ ב ו ה בעניינו ח ל ר ח ש א ח, ו י ללקו א ר ש תן א ו ר נ ש י א ד ס ו ל על גוף מ ר ח ז ו ח ה - ה ל ו ח  ת
. ע פיננסי ד י ת מ רו ק שי ו נסי לפי ח נ  פי

ר ו ק ן מ י י ק לענ ו ח ו של ה ת ל י ח ד ת ע ו ת מ י י ח ד ) י ס נ נ י ע פ ד י ת מ רו ם צו שי ס ר ו ם 13.11.2023 פ ו י ה ־ ב ל י ח  ת
־ ד ״ פ ש ת , ה ( א גוף מוסדי ו ה ע ש ד י ר מ ו ק י ולעניין מ א ר ש א ן ו ו קד י תי פ רו ן שי ת מ ן ל ו א בעל רישי ו ה ע ש ד י  מ

ה ח ו ד  2023, ה
ם ו ק מ ב ם 14.5.2024 ( ו ״ לי י א ר ש ל א ס ת ״ ו ד ו ע א ד י מ ישה ל ן ג ת מ י ל ד ס ו ת גוף מ ב ו ה של ח ל י ח ת עד ה ת מו  א

ם 14.11.2023). ו י  ל

ן ט ד ק ס ו ק על גוף מ ו ח ם ה שו י ת י ו ח ד / ל ל ק ה / ל ר ר לפטו צ ו א ר לשר ה ש פ א ק מ ו ח ק - ה ו ח ת ה ל ו ח ת ר מ  פטו
ה ביישום). כ ו ר כ י עלות ה ל ו ק י ש מ ) ם י מ י ו ס ם מ י א נ ם לגביו ת י מ י י ק ת מ י ש ד ס ו ו גוף מ  א

ם י י נ ו י ס נ ה פ ק י ל וק ומערכת ס ו ק הייעוץ, השי ן חו קו  תי

ת י ל כ ל כ ת ה ו י נ י ד מ ם ה שו י י ה ל ק י ק י ח נ ת (תיקו י ל כ ל כ ת ה י נ כ ו ת ק ה ו ת ח מו ם ברשו ס ר ו ם 6.6.2023 פ ו י  ב
ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ ק ה ו קן ח ו תו ת ר ג ס מ ב 2023 ו־2024), התשפ״ג—2023, ב י צ ק ת ות ה  לשנ

ת. י ת הכלכל י נ כ ו ת ק ה ו . ח ים) י נ ו ה פנסי ק י ל  (ייעוץ,שיווק ומערכת ס

ה ב ו ה ח ל ט ו י ן ה נ ו סי ם יועץ פנ ת ע ו ר ש ק ת ה ר ל י ב י ס ת ל ב ב ו ר י ב ס ר ס י ל ד ס ו ר על גוף מ ס א ן נ ו ק י ת ת ה ר ג ס מ  ב
ר ש ק ת ה ב ל רו ו על סי ת א ו ר ש ק ת ם ה ו י ב על ס ת כ ת ב ק מ ו נ ה מ ע ד ו י ה נ ו ת ליועץ פנסי ת י ל ד ס ו  על גוף מ
ון ת בעל רישי ו י להפל ד ס ו ר על גוף מ ו ס י ל א ט ו ) ן ה ר ש ק ת ה ב ל ו ר י ס / ם ו י ס ם ל י ק ו מ י נ ט ה רו  (הכוללת פי
ת ל מ ג - שוני הנוגע לשיעור ע . חרי ( י סד ת הגוף המו ו כ ר ע מ ישה ל ן ג ת ם (לרבות בעניין מ תי רו ן שי ת מ  ב

ה. חשב כהפלי י א י ה ל צ פ  ה

ת י מ ע יה ל ת הצפו י ת נ ש  חוזר אופו הצגת העלות ה

. ר ז ת. החו ה לעמי י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ו ל ע ת ה ג צ פו ה ר או ז ו ם ח ס ר ו ם 20.7.2023 פ ו י  ב

י מ : ד ״ (קרי ה י ו פ צ ת ה ל ל ו כ ת ה י ת נ ש ת ה ו ר העל עו ל ״שי ה ש ט ו ש ב פ שו ת חי ח ס ו ה נ מ ס ר ו ר פ ז ו ח ת ה ר ג ס מ  ב
. ת) ת אחרו רו שי ת י ו א צ ו י + ה נ צו ל חי הו י ת נ ו ל + עמל הו י  נ

ם בו ו ק ת בכל מ ג י י ס ה + הערה מ י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ו עור העל ת שי ם א י י ת ק י מ ע ג ל י יש להצי ר נקבע, כ ז ו  בח
ם ה ג י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ו ת העל ג א קבע כי יש להצי ן נ כ ־ ל. כמו הו י י הנ מ ת ד ת א י מ ע ג ל ה להצי ר ב ח דרשת ה  נ
ת ו ת העל א ו ו ש ה ח ׳ ו ק ל ג ל ה וכן יש להצי ע ק ש ל ה ו ל ס מ ף ל ר ט צ ה ן ל י י נ ש המעו ד ח ח ו ק ל ה ל ע צ ן ה ת ת מ ע  ב

ב של בעל רישיון. ת כ ה ב צ ל מ ן ה ת ה׳ בעת מ י ת הצפו י ת נ ש  ה

ר ק ב ק רואה חשבוו מ ר חד - פ  עדכוו החוזר המאו

ר. ז ן לחו ו ק י ת . ה ן מבקר ה חשבו א ו ק ר ר ד - פ ח ו א מ ר ה ז ו ח ן ה ם עדכו ס ר ו ם 28.8.2023 פ ו י  ב

ם י י פ ס ת כ ו ח ו רת ד ו ק י ב גע ל ו ר בכל הנ ק ב מ ״ח ה י רו ד י ק פ ת לעניין ת ו א ר ו ו ה ספ ן הו ו ק י ת ת ה ר ג ס מ  ב
ם; י י נ ים רבעו ו ם נלו י ח ו ו י ד ם ו י י פ ס ת כ ו ח ו ת ד ר י ק ס ם ו י י ת ים שנ ו ם נלו חי ו ו י ד  ו

י ת ח השנ ו ב לד ת כ ת ב ו ס ח י י ת ר ה ק ב מ ״ח ה ר לרו ת להעבי ר ו ק י ב עדת ה ת ו ב ו ת לעניין ח ו א ר ו ו ה פ ס ו  ה
; ם י י ו ק י ל ן ה ו ק ם לתי י נ מ ת ז ו ח ו ת ל , לרבו ד קבלתו ע ו מ ם מ ו ך 60 י ט בתו ר ו פ מ  ה

. ח הכספי ו ד ר ה שו רת, ערב אי קו ועדת הבי ש דוח שנתי מקוצר לו י ר להג ק ב מ ח ה ״ ו ר ה ה דרישה מ פ ס ו כן ה  ו

ן פגיעה י י ה לענ נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ו ה ע מ ט ו כן ה ט ו ר ו פ מ י ה ת נ ש ח ה ו ד ה ה נ ב ת לעניין מ ו א ר ו ו ה ע מ ט ו סף ה ו  בנ
ת נלווה. רו ן שי ת ב מ ק ר ע ק ב ״ח מ ת רו ו ל ת - י א  ב

ק הרצוי להעכרת מידע ה השו ל קורא״ מכנ  ״קו

ק ע בשו ד י ת מ ר ב ע ה י ל ק הרצו ו ש ה ה נ ב ״ בנושא מ א ר ו ל ק ו ק ן ״ ו ה ק ה ת שו ה רשו מ ס ר ם 14.8.2023 פ ו י  ב
. רא ל קו ו ם רקע. ק ו ס ר . פ י נ ו ן הפנסי ו כ ס י ח  ה
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ת ל ע פ ו ת מ ת ה י ז כ ר ת מ י נ ו סי ה פנ ק י ל ת ס כ ר ע מ ת לעבור מ ו ר ש פ ת א חנ ו ן ב ו ק הה ו ת ש ר כי רשו מ א ך נ מ ס מ  ב
ם ד ק ה ל נ ו ו ך כ ו ת ית, מ נ ו ה פנסי ק י ל ת ס ו כ ר ע י מ ק פ ר ס פ ס מ ות ל נ ו ן רישי ת ל של מ ד ו מ ד ל י ח ק י פ י ס ם ע״ ו י  כ
ף ק ו ת ו ל ת ס י נ כ ת ו ו י ג ו ל ו נ ת הטכ ו י ו ח ת פ ת ה ע ה ק כן על ר ת ו ו ר י ש ת ה יות, לשפר א ל עלו י ז ו , לה ת ו ר ח ת ת ה  א

. ננסי ע פי ד י תי מ רו ק שי ו  של ח

, ת להן ו ת 2023, שעלולה להי נ ש רסמו ב ה שפו נ ה והוראות ממו נ י ק , ת ה ק י ק ת מגבלות ח טו ו  להלן עיקרי טי
פה: הקו ת על החברה ו י ת ו ה ה מ כ ל ש  ה

ם י ג י י סי - ס נ נ ת שירותי מידע פי ו נ ק ת ת ט ו י  ט

ע ד י מ ה ל ש י ג ן ה ת ת מ ב ו ח ם ל י ג י נסי (סי נ ע פי ד י ת מ רו ת שי ו נ ק ת ת ט ו י ה ט מ ס ר ו ם 18.10.2023 פ ו י  ב
. ת ו נ ק ת ת ה ט ו י  פיננסי), התשפ״ד-2023. ט

ע ד י תי מ רו ק שי ו ח ף 41 (ב) ל י ע ו לפי ס ת ו כ מ ת ס ר ג ס מ , ב צר י שר האו ע כ צ ו ת מ ו נ ק ת טת ה ו ת טי ר ג ס מ  ב
ע ד י תי מ רו ותן שי ת לנ ת ה ל ב ו ח ה ע פיננסי) מ ד י ר מ כמקו ם ( י י ד ס ו י גופים מ חב פן רו ר באו פטו נסי י נ  פי
ף הפעילות באשראי של ק י ם ה ע פיננסי), א ד י מ ק ל ש מ ת מ כ ר ע ת מ ו ע צ מ א ב ) י ס נ נ י דע פ סי גישה למי נ נ  פי

mi ו ו י ל י * מ ט א ל ר1ר*ש מ t y h ^ M >1 15י אי ד ז כ ו מ ווה ה  הו

י בשל ד ס ו ת כלפי גוף מ ו ב ו ח ל ה ך כ ס ״ ת כ ו נ ק ת ת ה ט ו י ט ת ב ר ד ג ו ״ מ  לעניין זה - ״פעילות באשראי
ה ן ז י . לעני י שנתן א ר ש א ת ה ו ר ג ס ך מ ס ת 10% מ פ ס ו ת ת חוב, ב ו ר ג א ה ב ע ק ש ט ה ע מ י שנתן בפועל, ל א ר ש  א
ך ו ת תן בפועל מ י י שנ א ר ש א ך ה י ס כו י , בנ ם י ו ס ם מ ו כ ס י ב א ר ש ת א ד מ ע ה ת ל ו ב י י ח ת ״ - ה י א ר ש ת א ר ג ס מ  ״

. ר ם האמו ו כ ס  ה

.1 

ם י נ ט ם ק י ק י ס ע ת מ ו ד ק פ ד - דיווח ה ה אחי נ ב ו לחוזר מ קו ת תי ט ו י  2. ט

זר. ב נלווה. ט. חו ת כ . מ ד י ה אח נ ב ר מ ז ו ו לח ו ק י ת ת ט ו י ה ט מ ס ר ו ם 25.12.2023 פ ו י  ב

A P I ת י י ג ו ל ו נ י טכ ס ס ו ב ם מ י ק ש מ מ ן ה ת עדכו ת א ו ח ד תר, ל ן מוצע, בין הי ו ק י ת ת ה ט ו י ת ט ר ג ס מ  ב
ן ו ג כ ) ת ו ש ד ת רגולציה ח ו א ר ו ה ם ל י מ י י ם ק י ק ש מ ם מ י א ת ה ע ל צ ו ם יוני 2024) ,• מ ו ק מ ב ר 2025 ( ב ו ט ק ו א  ל
ד י ח ה א נ ב ר מ די ע להג צ ו מ ; ( ה ד ו ב ע ה ס 161 פרישה מ פ ו ט ן ב ו כ ו העד ה א י ו פ צ ת ה י ת נ ש ת ה ת העלו ג צ  ה
ת י נ ו י ס ה פנ ק י ל ת ס כ ר ע ת מ ו ע צ מ א ק ב י ס ע מ ם ל י י ו צ י ת פ ו ר ת י י נ העברת נתו בד ו ת העו מ כ ס ת ה ל ב ק  ל

; ת ו ע ה ל- 3 ש נ ע מ ן ה מ ת ז ר א צ ק צע ל ת וכן מו י ז כ ר  מ

.2 

ם י י פ ס כ ע על הדוחות ה ים להשפי י / עשו ת 2023 שישפיעו  שינויי רגולציה שפורסמו בשנ

. ם י י פ ס כ ע על הדוחות ה יים להשפי / עשו עו ר השפי ש ם א י י ת ו ה  לא היו בשנת 2023 שינויי רגולציה מ

ה א י צ י ה ו ס י נ י כ מ ס  ח

ה נ ו מ מ ר ה שו ת אי ל ב , ק ת ל ה נ ה מ ר ב ון ח ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

ל הו י ת לנ ו ר ב ח ל ) י ל א מ י נ י י מ מ צ ן ע ו מיזוג), הו א ) ת פ ס ו ל נ מ ת ג פ ו יהול ק ן לנ ו סכ י ח ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ו  על ש

ות. נ ה השו לצי ו ת הרג ו א ר ו ה דה ב עמי ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ ושי בעל ה ן אנ ן ענפיות), הו נ ת גמל שאי ו פ ו  ק

ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ר ה ת אישו ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ י בענף קו קר ה העי א י צ י ם ה ס  ח

ן של ו ק מרצ רו ו לפי ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע ת גמל, ה ו פ ו ל של ק הו י ת נ ק ס פ ה , לפיצול, ל ג ו ז  למי

הלת. ה מנ ר ב  ח
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 גורמי הצלחה קריטיים

 א. שימור התיק תוך שמירה על איכות השירות לעמיתים.
 ב. רמת הוצאות ותפעול ויעילות התפעול.

 ג• איכות ניהול ההשקעות לרבות ניהול סיכונים פיננסיים, תגובה מהירה
 להתרחשויות ולתהליכים בשוק.

 ד• התשואות שמניבות ההשקעות אותן מנהלות הקופות בהתייחס לרמות סיכון.
 ה. שינויים במצב המשק, התעסוקה ושוק ההון.

 י• איכות המשאב האנושי, כוח אדם מקצועי ומיומן, רמת שירות גבוהה וזמינה
 לעמיתים, תוך הקפדה על שקיפות, אמינות והגינות.

 ז. רמת המחשוב והטכנולוגיה.
 ח. התחרות בתחום.

 ט. יכולת השיווק(הקופות מוגבלות לסקטורים ספציפיים).
 י. הגברת מודעות הציבור לחיסכון לטווח ארוך.

 יא. היקף הטבות המס לעמית.
 יב. שינויים רגולאטורים.
 יג. הפעלת בקרה יעילה.

 החברה פועלת במסגרת מדיניות ההשקעות שאושרה על־ידי דירקטוריון החברה, על־פי
 שיקולים כלכליים ורמות סיכון מוגדרות מראש.

 השקעות
 עיסוקה היחיד של החברה הוא בניהול קופת הגמל. לחברה אין נכסים פיננסיים, למעט מזומנים

 הנדרשים לפעילותה השוטפת. לגבי השקעות קופת הגמל ראה דוחות כספיים של הקופה.

 הוו אנושי
 למידע על מדיניות התגמול בחברה, חברי הדירקטוריון ונושאי המשרה הבכירה בחברה ראה ״חלק

 ד׳ - היבטי ממשל תאגידי״.
 עובדות החברה הינן: מזכירת החברה ורכזת מנהלתית.

 במהלך השנה מבוצעות השתלמויות לדירקטורים בהתאם לתוכניות השתלמויות שאושרה.

 שיווק והפצה

 לחברה אתר אינטרנט למידע כללי על החברה והקופות וכן מעמידה החברה לרשות עמיתי הקופות,
 אתר למידע אישי לעמיתים.

 בשנים האחרונות, עם התגברות התחרות בשוק קופות הגמל, הרחיבה החברה את פעילות השיווק
 שלה, הכוללת גיוס ושימור של עמיתים. בין השאר, החברה פועלת לצירוף עמיתים והעברת צבירות
 לקופות באמצעות סוכנות ביטוח פנסיוני. כמו כן החברה משתתפת במתן הרצאות לעמיתים,
 בכינוסים וסמינרים שונים ובכך מגבירה את המודעות לפעילות הקופות ומיתוג החברה כגוף מקצועי

 ואיכותי הפועל לטובת העמיתים ולרווחתם.
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2021 2022 2023 

 אלפי ש״ח

ת 281 325 285 ו ל י מ י ע מ  ד

ם י ת ו ר י י ש נותנ ם ו י ק פ  ס

ל  תפעו

ם ל ת מ ר ב ח ם מ י מ י ל ש ל מ תי תפעו רו ת שי ו תי תפעול, לרב רו ה שי ר ב ח ת ה ל ב ק ם 1.1.2021 מ ו י ל מ ח  ה

ת ו נ ו ל חשב הו י ר נ ת י ן ה ם בי י לל ו ל כ ו ע פ ת תי ה רו . שי : ״המתפעל״) ה בע״מ (להלן י ס נ פ  גמל ו

. ת ו פ י הקו ת י מ ע ת ל ו ח ו ק ת ל רו ת ושי ו פ ו ק ה של ה ע ק ש כסי ה ל נ , תפעו ם י ת י מ ע  ה

ת ו ע ק ש  ה

ת ו א ר ו ה ם כל ה שו י ך י ם תו עלי ת פו ו ע ק ש ה י ה ת ת, ב ו פ ת של הקו ו ע ק ש ה י ה ק י ל ת הו י ת נ ר ג ס מ  ב

י ל ה נ . מ ת ו עדת השקע ת ו ו א ר ו ה , בכפוף ל ת ו פ ו ק ת של ה ו ע ק ש ה ל ה הו י ת על נ ו ל ח ת ה ו י ר לטו ו  הרג

רות ערך י י ם בנ י ע י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו רקט י ת הד ו י נ י ד ת מ ם א י מ ש י י ם מ י ק י ת  ה

. ת ו ר ו מ א ת ה ו י ח להנ ת ו ו י נ י ם, ובכפוף למד י ם כלכלי י ח תו י נ ת ו דו ד עבו ו ס ם על י י י פ י צ פ  ס

. ה ר ב ח ן ה ם לבי י ק י ת י ה ל ה נ ן מ ם בי ו א ם של ת תי רו ה שי ר ב ח ותן ל ת נ ו ע ק ש ם ה א ת  מ

דל מג ם , י ק י ל ת הו י ב נ ט י : מ ת ו ע ק ש י ה ת ה 4 ב פ ו ק ת ה ו נ ו ת חשב ר 2021 ניהלו א ב מ ט פ דש ס ף חו ו  עד ס

לר־שחם. אלטשו -לפידות ו ן לי , י ן י הו ק ו  ש

ש ד ו ח ל מ ח ה ן ו י הו ק ו ל ש ד ג ם מ ת ע ו ר ש ק ת ה ת ה ם א י י ס ה ל ט ל ח ה ה ר ב ח ה ה ל ב י ן 3-2021 ק  ברבעו

ם לעיל. י ר ו מ א ת ה ו ע ק ש ה י ה ת שה ב ל 50-60 שלו ו ל ס מ י ה כס ת נ ר 2021 ניהלו א ב ו ט ק ו  א

ת עם ו ר ש ק ת ה ה ה מ י י ת ס ן ה ו י ר ו רקט י הד ה ו ל ה נ ה ת ה ט ל ח ה ם ל א ת ה ר 2022 ב ב ו ט ק ו ש א ד ו ח ל מ ח  ה

ן לפידות. ילי ב ו ט י ק מ ם ר י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו ק ל 50-60 ב ו ל ס ק מ י ת ת ם א י ל ה נ ז מ א מ ם ו ח ר ש ל ו ש ט ל  א

ל ה נ ה מ ע ק ש ה ה ל פ ו ק ם ב י ל ו ל ס מ ת ה ם וכן א י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו ק מעלה ב ל 60 ו ו ל ס מ ל עד 50 ו ו ל ס ת מ  א

ב בלבד. ט י  מ

: ״שירותי מ (להלן ״ ע ן לישראל ב ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה ת בבנ ר מ ש מ ם ב י ק ז ח ו ה מ פ ו ק י ה כס  נ

.  קסטודיאן״)

ע ו ב  רכוש ק

. י של החברה פ ס ח כ ו ע״ בד ר ״רכוש קבו ו א ה ב א  ר

ות נתי  עו

ה כ ו נ ת מ ו ד ק פ ה ם ה י ר ז ת ר ו ח א ות, מ ן בעונתי י י פ ו א ו מ נ ר אי ד שכי מ ע מ ם ב י ת י מ ע ל ל מ ג ת ה ו פ ו ם ק ו ח  ת

ה. ל השנ מתפלג על-פי רוב על פני כ י ו ש ד ו ח ר ה כ ש ה  מ
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 נכסים בלתי מוחשיים

 לחברה המנהלת מאגר מידע במסגרתו נשמרים נתוני עמיתי הקופות. המידע הצבור במאגר אודות
 עמיתי הקופות כולל מידע שנמסר על ידי העמיתים ו/או המעסיקים בעת הצטרפות העמית לקופה
 ובעדכוני הפרטים במהלך התקופה. מאגר המידע משמש את החברה והקופות בתפעול השוטף של

 עסקיה. המאגר מוחזק ע״י המתפעל ו/או מי מטעמו, במסגרת שירותי התפעול.

 גורמי סיכון

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גוום
 הסיכון על ההברה המנהלת

 דרכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון
 השפעה
ה  קטנ

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 פיזור הנכסים על פני ענפים שונים מדינות
ה פיתרון חלקי לבעיה. ו  שונות, לווים שונים מהו

ת סיכון המאקרו ל-0 עקב ן א  לא ניתן להקטי
 הסיכון להאטה כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

ת בפורטפוליו הנכסים קו חז  המו
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

ת לבנקים ונדל״ן ישראלי. חסי  חשיפה גדולה י
ת  המשך פיזור הנכסים לחו׳יל יתרום להקטנ

 הסיכון הענפי.
X ן להפסד כספי הנובע  הסיכו

פה לענף בודד  מחשי
 סיכונים

 ענפיים

, פיזור ם י ח מ ת  העברה למיקור חוץ בגופים מ
 למספר מנהלי תיקים,שמירה על יעילות

 תפעולית
X 

 סיכוני רגולציה- הסיכון
 להתגברות הרגולציה עלולה

ם במשק י  לפגוע בגופים הקטנ
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
 מיוחדים

 לחברה
 המנהלת

 ניהול השקעות ע״י בתי השקעות גדולים
ת ת סיכון התחרות. א ן א  ומקצועיים מקטי
ם על ידי י נ  הסיכונים הגיאופוליטיים מקטי

נים  פיזור הנכסים לחו״ל. עם שאר הסיכו
ם עסקי ע המו ם בעזרת אנשי המקצו דדי  מתמו

 בחברה בשילוב עם עובדי החברה ואנשי מקצוע
 הנותנים שירותים במיקור חוץ לחברה.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
 הקופה בעלי

 השפעה
 מהותית על

 החברה

 למידע נוסף ראה ביאור ״ניהול סיכונים״ בחברה המנהלת ומידע בדבר ניהול סיכונים המופיע בדוח
 סקירת ההנהלה של קופת הגמל.

 הסכמים מהותיים והסכמי שיתוף פעולה

 לחברה אין הסכמים מהותיים שלא במהלך העסקים הרגיל.
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י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ק ד׳ - ה ל  ח

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  ה

ם רון וייסברג  ש
י 54122148 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1957 ת לי  שנ
 מען המתנחלים 7 סביון

ות ישראלית נ  נתי
ן יו״ר דירקטוריון ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה
ת  דירקטור של החברה לניהול קרן השתלמו

ם וטכנאים  להנדסאי
בת שלה, של , של חברה־ ה ר ב ח א עובד של ה ו ם ה  א

ו של בעל ענין בה ה א רה של ה קשו ר ב  ח
ה 2020 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ה״ס אונ׳ ניו יורק, יו״ר  תואר שני במנ
 דירקטוריון חברה למכשור רפואי, דירקטור

 ב״מדרוג״, מייסד, מנכ״ל וסגן יו״ר ״הכשרת
 היישוב״

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

ן י י רנשט ן הו ם ד  ש
י 55694194 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1959  שנת לי
ר 155, נופית ן תבו  מע

ת י ל א ר ש ת י ו נ  נתי
א ן ל ו י ר רקטו י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו
י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ו״ר ה  י
ן ר ל ק הו י ר לנ רקטו י ד ה ו ר ב ח ל ה כ״ מנ  ו

, ם אי נ טכ ם ו י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש  ה
מ . ס . ר בק ו ט ק ר י  ד

ה ר ב ת שלה, של ח ב - ה ר ב , של ח ה ר ב ח א עובד של ה ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה ה שלה א ר ו ש  ק

ה אוג-15 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י  תאר

״ר ו , י ן ו י ה ־ טכנ ק י נ ו ר ט ק ל י א א ס ד נ  ה
ת ו ר ד ת ס ה ר הציבורי ב ו ט ק ס ת ה ב י ט  ח

ן עדו ר במו רקטו י , ד ם י א ס ד נ ה  ה
ם י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש בקרן ה ״ ו ט ו ה  ״

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה  השכלתו ו
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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ק י נ ה רז ל ם ב  ש
י 16453060 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1968  שנת לי
ה ו ו י ה צ ן פווריווירו 7ל ו  מע

ת י שראל ת י ו נ  נתי
רת קו י עדת ב ת ו ר ב ח ת ו ו ע ק ש עדת ה ו״ר ו ן י ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

ת אי נ ו חשב ת ו סי נ נ י ת פ ו י ח מ ו י כן, בעל מ נ צו ר חי ו רקט י ם הינו ד א  ה

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י ה לנ ר ב ח צ ב ״ ח  נ
ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

בת שלה, של , של חברה־ א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב רה שלה א ה קשו ר ב  ח

ה נוב־16 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

 תואר ראשוו בכלכלה ותואר שני במנה״ס אוני
 ת״א. בעלים של משרד לייעוץ פיננסי ופנסיוני,

 יו״ר דירקטוריון בחברת ״גליל־מור״, נח״צ
 בקרן השתלמות ק.ס.מ

ת, ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח רוט ה ך פי  תו

א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

עקב לוי ם י  ש
י 54335948 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1956 י ת ל  שנ
ר ד א הכפר 23, הר א ו ב  מען מ

ת י שראל ת י ו נ תי  נ
רת קו י עדת ב ן ו ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א תו בו  חברו

א י ל נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה
ת ו מ ל ת ש ן ה ל קר הו י ה לנ ר ב ח ר ב ו ט ק ר י  ד

ת ו ר ד ת ס ה ה ב ב י ט ל ח ה נ , מ ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ה

בת שלה, , של חברה־ ה ר ב ח א עובד של ה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה א רה של ה קשו ר ב  של ח

ה ינו־18 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ל מערך ה נ מ, מ ס. ת ק. ו מ ל ת ש ר בקרן ה ו ט ק ר י  ד
ה ק י נ ו ר ט ק ל י א א ס ד נ ה בערוץ 1. ה ס ד נ תי ה רו  שי

ת, ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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ן י ה גלבשטי נ ר ו ם א  ש
י 27858711 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1970 י ת ל  שנ
ב י ל אב ת 84, ת ר ן ש ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ תי  נ
א ן ל ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו תו בוועדה א  חברו
א י ל נ צו ר חי רקטו י ם הינו ד א  ה

א בת שלה, ל , של חברה־ א עובד של החברה ו ם ה  א
ה רה שלה או של בעל ענין ב ה קשו ר ב  של ח

ה ינו־19 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

ט פ ש מ ר שני ב א ו ם ת י ט פ ש מ ו ב ר ראשנ א ו  ת
ז תל־ ו ח ת מ ו ט י ש צוות) בפרקל א ר ) ה נ ו מ מ ה ו ט י ל ק ר  פ

י וכלכלה) ו ס י מ ) ב י ב  א

ת, ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו רקט י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח רוט ה ך פי  תו

א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

ן רו ק מי י צ י ם א  ש
י 043503143 הו י דת ז ו ר תע פ ס  מ

דה 1981 ת לי  שנ
א ״ ם בגין 48, ת ח נ ן מ ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ תי  נ
ת ר ו ק י עדת ב ו ת ו ו ע ק ש עדת ה ן ו ו י ר ו רקט י ת של הד עדו ו ו ועדה א ו בו ת ו  חבר

א י ל נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

א ת שלה, של ל ב - ה ר ב , של ח א עובד של החברה ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 3.2.2019 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

ן בכלכלה, אר ראשו תו ם ו י ט פ ש מ ן ב ר ראשו א ו  ת
ת ו י ת גמל מפעל ו פ ו ל ק הו י בנ ן ו כת די ק בערי ס ו  ע

ת, ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי ו  ת

א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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ם ברק סורני  ש
י 027871102 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1970 י ת ל  שנ
ן יהודה 13, כפר אורנים 7313400  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן יו״ר ועדת ביקורת וחבר ועדת השקעות ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד ועדה א תו בו  חברו

י לו נ צו ר חי רקטו י ם הינו ד א  ה
 דח״צ בחברה לניהול קה״ש הנדסאים החל ממרץ

2024 
ה ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב ה שלה א ר ו ש  ק
ה 26.1.2020 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

ת: ם(התמחו  השכלה:MA כלכלה ומנהל עסקי
 מימון). מנכ״ל בית ההשקעות פסגות משנת ZUJ.0 עד
 2019. יו״ר דירק׳ מידרוג בע״מ. יו״ר ועדה השקעות

 ונח״צ בקה״ש לעובדי ההוראה וקופ״ג לעובדי אל-על
ס קפיטל ישנ  ודירק׳ ברובוסט אקספקטי

נה בע״מ, דירקטור  מנג׳מנט,דירקטור בטקטו
 בוירידיקס בע״מ

ך ת, תו ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו י  פ

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס

ן ם אסתר אדמו  ש
י 55709265 הו י ת ז ד ו ר תע פ ס  מ

דה 1959 י ת ל  שנ
ד 9, באר שבע 84844 ט  מען א

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן ביקורת ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד ועדה א ו בו ת ו  חבר

י לא נ צו ר חי רקטו י ם הינו ד א  ה

ת שלה, של לא ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
רה שלה או של בעל ענין בה ה קשו ר ב  ח

ה 1.3.2020 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

ת: ביוכימיה  השכלה:MA מדעי הרפואה(התמחו
 קלינית).

 עיסוק: מנכ״ל ק.ס.ם קרן השתלמות
 למיקרוביולוגים וביוכימאים.

ך ת, תו ו נ ם האחרו י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג ר בתא ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס
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ושאי משרה*  נ

ו י1(\ק1ומתי ו ליי ו tî ו ^viti 

 בן משפחה
 של נושא

 משרה/1על
 עניין בחברה

 מורשה
 חתימה
 עצמאי
 בחברה

 תפקיד בחברה
בחברה  בת,
 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד בחבדח
 המנהלת

 תאריך
 רגח׳7רב
 בהונה

 שנת
 לידה

 שם פרטי
 ומשפחה

 תואר במשפטים, בעל רשיון

 עריכת דין, בעל רשיון משווק

 פנסיוני,עצמאי, ייעוץ וליווי

 גופים מוסדיים וסקטוריאליים,

 לא
 כן. עד

 5,000 ש״ח

 משנה למנכ״ל

 החברה לניהול

מ  ק

 ההשתלמות

 להנדסאים

 וטכנאים.

 27384593 1974 נוב-08 מנכ׳׳ל
 דביר

 כרמון

 עצמאית בעלת משרד עורכי דין,

 בעבר שותפה במשרד עו״ד בני

 כהן

 לא לא

 מתן שירותי

 ייעוץ משפטי

 לקרן ידע

 הנדסאים

 וייעוץ רגולציה

 לקרן
 השתלמות
 הנדסאים

 24319543 1969 פבר-96 יועצת משפטית

 גלית

 שלום־

 קדוש

 תואר ראשון כלכלה וחשבונאות

 אונ׳ ת״א, ומוסמך מינהל

 עסקים אוני ת״א, איילון חברה

 לביטוח - סמנכ״ל אגף. יעוץ

 בתחום הרגולציה וחשבונאות

 לגופים מוסדיים.

 לא לא

 מנהל סיכונים

 בחברה לניהול

מ  ק

 ההשתלמות

 להנדסאים

 וטכנאים

 50959691 1953 מאי-11 מנהל סיכונים
 דרור

 יעקובסון

 רו״ח, תואר ראשון בכלכלה

 וחשבונאות, מוסמך במשפטים,

 בעל משרד לניהול כספים

 לא לא

 מנהל כספים

 בחברה לניהול

 קרן

 ההשתלמות

 להנדסאים

 וטכנאים

 59764670 1965 פבר-11 מנהל כספים
 דורון

 ארגוב

 קורס הכשרת דירקטורים בית

B A ,ספר להב אונ/ ת״א,רו״ח 

 במינהל החינוך ובפילוסופיה אונ׳

 ת״א, בעלת משרד ביקורת פנים

 לא לא

 מבקרת פנים

 בחברה לניהול

 קרן

 ההשתלמות

 להנדסאים

 וטכנאים

 28708527 1971 אוג־13 מבקר פנים

 ליאת

 גוסליק -

 אלדר

ק זה. ל ח ׳ ב ף א ם בסעי י י ו צ ה מ ר ש ושאי מ ם נ נ י ר ה ש ם א י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א  *פרטי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י  מד

: ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב ע י פ ו מ ם 2022-2024 ה י ל לשנ ו מ ג ת ת ה ו י נ י ר למד שו ב קי ״ צ  מ

יות תגמול נ  מדי
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ה ר ב ח ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה י תר מב ו ם בי י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת ת בעלי ה ש מ ל עבור ח ו מ ג ת ט ה רו ן פי  להל

: ה ר ב ח י עלות ל ח נ ח במו ו ו י ת הד  בשנ

כ ״ ה  ס
 (באלפי

 ש״ח)

ם תי רו ם בעבור שי י ל ו מ  תג
 (אלפי ש״ח)

ם י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק  פרטי מ

י ו J/׳ ייע\ ץ •דרור >יו\וצ מ  ד
ל הו י  נ

 שכר
דה  עבו

 ורגרורווד
ן מ ז  ל
ר צ  ק

 שיעור
ה ק ז ח  ה

ן  בהו
ה ר ב ח  ה

ף ק י  ה
ה ר ש  מ

1-1VJ 
U Xs 

435 435 - - - תן שירות ו  נ
י נ צו  חי

ל ׳ ן מנכ׳ ו ר כרמ  1 דבי

ה 1000/0 256 256 ר ב ת ח ר י כ ז ה מ מ ל פית ש  2 י

רות 190 190 תן שי ו  נ
י נ צו  חי

ועצת  י
ת י ט פ ש  מ

ם־קדוש  3 גלית שלו

תן שירות 116 116 ו  נ
י נ צו  חי

ם י נ ת פ ר ק ב ת גרוסליק־ מ א י  ל
ר ד ל  א

4 

תן שירות 115 115 ו  נ
י נ צו  חי

ם י פ ס הל כ ב מנ ו ן ארג  5 דורו

ם י ר פנ ק ב  מ

ם י נ ת פ ר ק ב מ ה כ ר ב ח ה ב ת ד ו ב ת ע ה א ל ח ת ה ר ק ב מ ק - אלדר. ה י ל סג רו ת ג א י ״ח ל א רו י ם ה י נ ת הפ ר ק ב  מ

ה ר ב ח ן ה ו י ר רקטו י . ד ( ה ה ת - ז מ ד ו ה (שנה ק ת בשנ ד על 550 שעו מ ו ת ע ר ו ק י ב ת ה ף שעו ק י ר 2009. ה ב מ ט פ ס  ב

, ויש ם רי י ם סב נ י ם ה י נ ת הפ ר ק ב דה של מ ת העבו י נ כ תו , ו לות החברה ת של פעו פו הרצי י ו פ ו א , ה קף י ר שהה ו  סב

ת ו צ ל מ ת, ה ה השנתי ד ו ב ע ת ה י נ ך על תכ מ ת ס ה ת בה. ב מי י נ ת הפ ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י להגשי ד ם כ ה  ב

. ת ר ק ב מ ת פעילות ה ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו ט ק ר י ד חן ה ה בו י א צ מ מ רת, ו קו  הבי

מ ״ ע ח כולל מ ״ י ש ה 116 אלפ נ י ת ה ר ק ב מ ת שכר ה י ובשנת 2023 עלו ף שעת ס ע״פ תערי ס ו ב ו מ נ ל הי ו מ ג ת  ה

ת - זהה). מ ד ו  (שנה ק

ה עובדת החברה. נ י ת א ר ק ב מ  ה

ר ק ב ו מ ה חשבו א ו  ר

ה א ו ר ת 2005 כ נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ סי גרדי. ה ו י י א ר ח א תף ה ם השו , ש ר גולדברג פרושן ושות׳ ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ר של החברה. ק ב ן מ  חשבו

ת רת לשנ קו י ם לב י ר ו ש ק ם ה תי רו שי ת ו ר ו ק י תי ב רו ר בגין שי ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו י ר א כ לל לו ז ו  השכר הכ

י ש״ח). ת - 76 אלפ מ ד ו ה ק נ ש ) מ ׳ ׳ ע לל מ ח כו ״ י ש ו 80 אלפ מ ה ה נ ו ר ח א ח ה ו ו י  הד
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י לו י ועל הגי פ ס כ ח ה ו ו י ד ת על ה י מ י נ ה הפ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

נהלים לגבי הגילוי ת ו ערכת בקרו  ה

כו י הערי ד ס ו מ ף ה ו ם של הג י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ׳ ׳ כ ם המנ ף ע תו , בשי ( ״ י סד ף המו ו ה (להלן: ״הג ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י ד ס ו מ י של הגוף ה לו י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

ם לגבי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ל הגוף ה ״ כ נ ה זו, מ רכ ס הע י ס  על ב

י ד ס ו מ ף ה ו ע שהג ד י מ וח על ה לדו ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ י של הגוף ה לו י  הג

ח ו ט י ן ב ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ו י ת הד ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו  נדרש לגלות בד

. ת אלו ו א ר ו ה עד שנקבע ב במו ן ו ו כ ס ח  ו

י פ ס ה פגימיו* על דיווח כ ר ק  ב

ת של הגוף י מ י נ פ ה ה ר ק ב נוי ב ע כל שי ר י א א ר 2023 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו ן מה פ ע באו י להשפי ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ן מה פ ע באו י ר השפ ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. י ח כספ ו ו י י על ד ד ס ו מ ת של הגוף ה מי י נ  הפ

ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ה

ת: ק החבלו  1. פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחו

: ח ו ד ת ה פ ו ק ת ת ב ו ר ב ח ק ה ו ח ף 255 ל י לות שאושרו לפי סע ט פעו רו  פי

קים מו י  הנ
4 ו  לאישו

ם ה ב ם ש י כ י ל ה ר ה  תיאו
 אושרה הפעולה 3

 מועד אישור
 הפעולה

 פרטי
 הפעולה

ם נושא  ש
דו ה ותפקי ר ש מ  ה

ג הפעולה  סו
2d 

 2 . סוג הפעולה:
 (1) ניגוד עניינים - פעולה שיש בה ניגוד עניינים בין מילוי תפקידו של נושא משרה בחברה לבין מילוי תפקיד אחר שלו או לבין

 ענייניו האישיים•
 (2) ונהרות - פעולה שיש בה תחרות של נושא משרה עם עסקי החברה>

 (3) ניצול הזדמנות עסקית - פעולה שיש בה ניצול הזדמנות עסקית של החברה במטרה להזיג טובת הנאה לנושא המשרה או
 לאחר;

 (4) גילוי ידיעות - נושא משרה נדרש לגלות לחברה כל ידיעה ולמסור לה כל מסמך הנוגעים לענייניה, שבאו לידיו בתוקף מעמדו
 בחברה.

 ׳נושא משרה׳ - לעניין זה - מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, מזכירת החברה, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד
 כאמור בחברה אף אם תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי.

 3 .ההליכים שבהם אושרה הפעולה - פעולות שאינן פעולות מהותיות דורשות אישור בהתאם להוראות הפרק החמישי לחוק
 החברות (אישור עסקאות) ואילו פעולות מהותיות דורשות אישור כאילו מדובר בעסקאות חריגות. (עסקה חריגה מוגדרת בחוק
 החברות כעסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה, עסקה שאינה בתנאי שוק או עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על

 רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.
 4 . אופן אישור תפעולה ־ החברה רשאית לאשר פעולה כאמור בכפוף לקיום כל התנאים הבאים: נושא המשרה פועל בתום לב,
 הפעולה או אישורה אינן פוגעות בטובת החברה, נושא המשרה גילה לחברה, זמן סביר לפני המועד לדיון באישור את מהות ענינו

 האישי בפעולה, לרבות כל עובדה או מסמך מהותיים.
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ת. ק החברו ו פעולות שאושרו בחברה לפי סעיף 255 לחו ת 2023 לא הי ף 1׳ בשנ  בכפוף לאמור בסעי

ת שלא אושרו או שלא הובאו לאישור: ק החברו ו ח  2. פעולות לפי סעיף 254 (א) ל

: ח ו ד ת ה פ ו ק ת ר ב שו ו לאי בא א הו ל ו ש א אושרו א ל ת ש ו ר ב ח ק ה ו ח ף 254 (א) ל ט פעולות 5 לפי סעי רו  פי

קים מו י ם שקדמו הנ י כ י ל ה ם נושא מועד הפעולה מועד תיאור ה ג הפעולה 9 ש  סו
מ ה לאישור או ל א ב ה ה לאי ה ט ל ח ה ה ה י ט ר פ דו ו ה ותפקי ר ש מ  ה

 לאי האישור

ו פעולות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור לפי סעיף 254 (א) ת 2023 לא הי  בכפוף לאמור בסעיף 1׳ בשנ
ק החברות.  לחו

ת ק החברו ם לפי סעיף 270 (1) לחו חדי ו ם מי רי נות אישו ת חריגות הטעו ו א ק ס  3. ע

ם ד ם א ה ע ר ב ח ת של ה ו ג ת חרי ו א ק ס ו ע ה א ה ב ר ש ושא מ ם נ ה ע ר ב ח גות6 של ה ת תרי ו א ק ס ט ע ו ר י  פ
: ח ו ד ת ה פ ו ק ת , ב שי ה ענייך אי ה יש ב ר ב ח ה ב ר ש מ ושא ה ר שלנ ח  א

ה או ה ב ר ש ם נושא מ ה ע ר ב ח ה חריגה של ה ק ס ה ע ת י י ת 2023 לא ה ר בסעיף 1׳ בשנ  בכפוף לאמו
. ה עניין אישי ה בחברה יש ב ר ש ם אחר שלנושא מ ד ם א ה ע ר ב ח גה של ה ה חרי ק ס  ע

יבות לשיפוי ח והתחי ר, ביטו  4. פטו

: ח ו ד ך ה י ר א ת ף ב ק ו ת ב ת, ש ק החברו ו ח ו ב דרת 7 כהג ה ר ש ושא מ ת לשיפוי, לנ ו ב י י ח ת ו ה ח א ו ט י  פטור, ב

ם 31.12.2023. ו ף נכון לי ק ו ת ה ב ר ש ר לנושא מ ו ן פט י  פטור א

ח ו ט י ב ף ה ק י . ה ושאי משרה ח נ ו ט י ת ב ר ג ס מ ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ה ב ר ש מ ושאי ה  נ
. פה לתקו ה ו ר ק מ ח ל ״ ש ך של 18 מ ד על ס מ ו ם 31.12.2023 ע ו  נכון לי

ת ו נ ו א ח ת ו ט י ת ב ר ג ס מ ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ל ה ״ כ נ מ ם ו י ר ו ט ק ר י ד , ה  כמו־כן
ם בחברה. ת ד ו ב ך ע ל ה מ ו ב ב א ק ם שנגרמו ע י ק ז ה נ ס כ מ ת, ה ו שי  אי

 ביטוח

י פו ת לשי ו ב י י ח ת ה ה ר ב ח ת ה ר י כ ז מ ל ל ו ״ כ נ מ , ל ם י ר ו ט ק ר י ד ה ל תנ ה נ ר ב ח  ה
ת על־פי דין. ר ת ו מ י ה פו ת השי ר ק ת תר מ ו לא י , ו ת ו פ י הקו ס כ נ ף של 0.1% מ ק י ה  ב

ת לשיפוי בו י  התחי

 5 להגדרת סוג פעולה ולהגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9
 6 . ׳עסקה הויגה׳(לעניין זה):

 עסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה ן
 עסקה שאינה בתנאי שוק;

 עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

 7 להגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9
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 דוי׳ה הדירקטוריון

 הנדסאים וטכנאים - חברה לניהול סופות

 גמל בע׳׳מ

 לשנה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2023
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ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ״ ו  ד

ק ב׳. ר ד פ י ג א י ת ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ם ־ לעניין ה י הל ו ם מנ י ס כ קף נ  הי

ת ט ל ח ה ם ל א ת ה ב ה ( ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ו ת נ ק ו ם 10.1.2022 ת ו י ת ־ ב ו י ת והתפתחו  מגמו

ת ו ר ב ח ם ה ש ר ן נרשם ב ו ק י ת ם 10.1.2022). ה ו י ן מ ו ה ק ה ו ת ש ר רשו אישו ם 22.7.2021 ו ו י ה מ פ י ס א  ה

. ( ת ו ד ת ההתאג ו נ ק ת ף 8.11 ל י ספת סע הו ם 12.1.2022. ( ו י  ב

ל מ ת ג פ ו ה לנהל ק ר ל ש א , ל ן ק ההו ו ה על ש נ ו מ מ ה ל ר ב ח שה ה י ה שהג ש ק ר ב ן נדרש לאו ו ק י ת  ה

ך מ ס מ ע ב ו ב ק , כ ת ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק י ת ו נ ן לשי ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ת ה שו ם לדרי א ת ה ב , ו ה ע ק ש ה  ל

ם 24.5.2021 (שה. ו י ות בלבד״ מ מל ענפי ת ג ו פ ו ת ק ו ל ה נ מ ת ה ו לותן של חבר ת פעי ב ח ר ה ת ל ו י נ י ד מ  ״

.(2021-1261 

ם צ ע תן ב י ה ובכך נ ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ ן ה ו נ ק ת ת ן א ו ה ק ה ו ת ש ה רשו ר ש י ם 3.4.2022 א ו י  ב

ת ו נ ת ראשו ו ד ק פ ו ה ל ב ק ת ף שנת 2022 ה . בסו ה ע ק ש ה ה ל פ ו ן לחברה לנהל ק ו ה ק ה ת שו ר רשו שו  אי

. פה י הקו ל ו ל ס מ  ב

: ם י י ר ק י ע ה ה י עד י ה ו ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ג. ה

ם י ת ו ר י ש ת ה מ א ת ה ם ו י ש ד ם ח י פ ר ט צ מ ל ם ו י מ י י ם ק י ת י מ ע ת ל ו ר ת השי מ ת - שיפור ר ו ח ו ק ת ל רו  שי

ם י ס פ ח ט ו ת י , פ ת ו חד ו י ת מ ו י ס ו ל כ ו א ל ם ו י ק י ת ם ו י ח ר ז א ת ל ו ר ה שיפור השי , ובכלל ז טלי י ג דן הדי  לעי

ם י ת י מ יד של ע י ן נ ל וטלפו ״ א ו ת ד ו ב ר כתו ג א ת מ ל ד ג , ה ש מ ת ש מ ת ה י י ו ו ם לשיפור ח י י טל י ג י  ד

. ים) גיטלי ם די י ע צ מ א ם ב י ח ו ו י ת ד ל ב ק ן ו ו ו ק ן מ  (לטובת שימוש בחשבו

ה ע ק ש י ה מ ו ח ת ה ל ס י נ כ ה ו ע ק ש ה ת ה ו בל , מג ת ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ לו ת פעי נ י ח ת - ב ו ע ק ש ל ה הו י  נ

י פ ס ה על כ נ הג ה ו ע ק ש ה ל ה ו ל ס ן של מ ו כ י ת הס מ ר ה ל מ א ת ה ת ב ו א ו ש א ת י ש ה ה ל ר ט מ ם ב י ש ד  ח

. ם י ת י מ ע  ה

ג ו ת י מ פור ה , שי י החברה ת ע״ ו ל ה ו נ מ ת ה ו פ ו ק י ה ת י מ ם ע ר ע ש ק ק ה ו ז י ח ת - שיפור ו ו ח ו ק ר ל מו  שי

. ם י ת י מ ע ן של ה ת הרצו עו ת שבי מ ר ת ו ו פ ו ק ה ה ו ר ב ח  של ה

ת. פו ם לקו י ש ד ם ח י ת י מ לות לצירוף ע ם פעי ו ד י ק ק ו ו ו השי ם ו ו ס ר פ ק מערך ה ו ז י ח ק - שיפור ו ו ו  שי

. ם י י ז כ ר ם מ תי רו י שי ק פ ל ס צ הן א ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ב ת ה ו י הצ ת ו י מ י נ פ ה ה פ י כ א  שיפור מערך ה

ם. י י ז תי מרכ רו י שי ק פ ה על ס ר ק ב ה ח ו ו ק י פ  שיפור וייעול מערך ה

ת החברה, ח ל ת הו י ת לנ ספו ו ות נ מל ענפי ת ג ו פ ו ת ק ט י ל ק ת ל ו ר ש פ ת א נ י ה בח ר ב ח ות ה י לו ת פעי ב ח ר  ה

ם לבני זוג ה ג ע ק ש ה ל ל מ ג ת ה פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ ז ל ה ת מעג ב ח ר ה ן ל ו ה ק ה ו ת ש ל רשו לות מו  פעי

. ל החברה הו י ם לנ י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש ן ה ר העברת ק ה ו נ ה ראשו ב ר ק ם מ י ר ח ה א ח פ ש  ובני מ
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ffsnft בהתאם לחווףנופו© מוסדייםי10״9~$נ20 ״דין ותשבו! לציבור ״׳ התווך המאוחד״ של רשות שוק): 
 .ניסוה והסבו!).

 אמ, עך׳ד ימיר כומון, מצהיר צי;
 1. סקרתי את הדוח השנתי של הנדסאים ?טכנאים - חברה לניהול יקוצו© גמל בע״מ (להל! ־ ״התבדה״)

 לשנת 2023 (להלן ־ ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו בולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר נו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו. אותם.מצגי©, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח:
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח: משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 .בדוח,.
 4. אני ואחדים בחברה המצהירים הצהרה וו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרת הפנימית על דיווח כספי של החברה,> וכץ-
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחם שלבקרות ונהלים כאלת,
 המיועדים למבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

j בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח 
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחמ על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 :המיועדת לספק מידה סבירה של בימהון לגמ מהימנות. הדיווח הכספי: ולכך שהדוחות.
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים($FR& ולהוראות הממונה על שוק

 ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנחלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את
 מסקנותינו •י לגבי ׳האפקטיביות של .הנקרות והנהלים :לגבי הגילוי, לתום :התקופה:

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו , וכף
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעו! הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע כאופן מהותי, על הבקרה הפנימיוד של

-pi החברה על דיווח. כספי(י 
 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה וו גילינו לרואה החשבון המבקר, •לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית

 על דיווח כספי•
 א. את כל. הליקויים׳ המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה:אד בהפעלוקז של
 הבקרה המימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

 לעבד, לסכם ולדווח על מידע בספיןוכף
 ב. כל תרמית, בין מהותית ׳ובין שאינה מהותית, בה •מעורבת ההנהלה אד מעודדם •עובדים

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריות* w מאחריות בל אדם אחו/ עלפי כל דין.

 תאריך עו״ד דביריכרמוו, מנכ״ל
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 הצהרת קנהל כספים
 (בהתאם לחוזר גובים מוסדיים 9-10״§201 ״דין וחשבון לצינור - החוזר המאוחד״ של רשות שוק ההון,

 ביטוח וחסכון).

 אני, רן״חדורו1אמ)1ב,״:מצהירב^.
 $ סקרתי •אתיחדוח.השנתי׳ של הנדסאים וסכנאים *׳חברה ניהולי קופות..נמלבע״מ(להלן: ״החברה״)

 לשנת 2023 (להק־ ־ ״הדוח״).:
 t , בהתבסס• על ידיעתי, הדוח איננו מלל בל מצג לא נבון של עובדה מהותית ולאי חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים? לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 נ. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הבעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 בדוח.
 #. • אני ואחרים׳ בחברה המצהירים הצהרה זו •אחראים לקביעתם ולקיומם ישל בקרות ונהלים לגבי:הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של -החברה{ וכף
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס להברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרס במהלך תקופת ההכנה של הדוח 5
 ב, קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחגו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח •הכספי ולבך׳ שהדוחות
 ,הכספיים ערוכים נהמאם ^FR$ ולההס־וות הממתתעלשוק

 הה1ן.ן י•
 נ, הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנחלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקשיביות של הגקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו \ ופן־
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח בספף וכף
 5. אני ואחדים בחברה: המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה •החשבון המבקר, לדירקסוריון ולוועדת
 הביקורת של הדידקסוריון של החברה, בהתמזס על הערכתנו העדכנית ביותר• לגבי הבקרה הפנימית.:

 על דיווח כספי:
 א, את כל הליקויים המשמעחדיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

 לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי; וכף
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאתה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים

 אחרים שיש להם הפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספ*.

 אין באמור לעיל בדי לגרוע מאחדיותי או מאחריות כל אדם אחד, על פי כל דין,

273,2024 
 תאריך
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,!inn שוק mm ״די! וחשבון לציבור - החוורהמאוחד״ של Mi^f-io פיםמוס^ם ו  (גהמאמ לחוור ג
 ביטוח וחסכון),

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של הנדסאים .וטכנאים י חברה לניהול קופות גמל בע״מ נלהלן ״־
 ״החברודין, אחראית לקביעתה.וקסמה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה.

 מערכת הבקרה הפנימית של החברה הוכתה בדי לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוךיוו ולהנהלה של
 החברה לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (HFRS !הנראות הממונה על שוק ההון, ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה
ם נקבע כ* •מערכות אלו התו אפקטיביות הן׳ יסלותילספק מידה  הפנימית ישימגבלות מובנות. ׳לפיכך גם א

 סגירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגת של דורו כספי.

 ההנהלהבפיקוח הדירקסדריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי . עסקאות . מבוצעות
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיימ מהימנים: בנוסף, ההנהלח בפיקוח
(monitor) הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנסרים 

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

 הנחלת החברה בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי
Committee of ליום 31 בדצמבר 2023, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה־ 
 Sponsoring Organisations of the Treaciway Commission (COSO). בהתבסס על הערכה וו המנהלה
נה  :מאמינה (fydmvm כי ליום׳ 31 בדצמבר 2023, הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי" חי

 אפקטיגיו"

ר הדירקטוריון ^ ג ר ב ס י י  רון ו

 עו״דדבירכרמון,מגכ״ל

 וריח דורון ארגוב, מנחל כספים

 מאריך

 ל2



 דוחות כספיים של

 הנדסאים וטכנאים -חכרה לניהול סופות גמל כע״מ

 ליום 31 כדצמכר 2023

 (מבוקרים)



 גולדברג פדושן
 האי חשבון

ת של ו י ר לבעלי המנ ק ב מ ן ה ח רואה החשבו  דו

ת גמל בע״מ ו פ ו ה לניהול ק ר כ ם - ח י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת גמל בע״מ פו ל קו ו ח מ ה ל ר כ - ח ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ביקרנו את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של ה
 (להלן - ״החברה״) לימים 31 בדצמבר 2023 ו - 2022 ואת הדוחות על הרווח הכולל לכל אחת משלוש השנים
 בתקופה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2023 דוחות כספיים אלה חינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של

 החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון
 (דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל״ג ־ 1973. על פי תקנים אלה נדרש מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה
 במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת
 בדילןה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של
 כללי החשבונאות ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת

 נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ״ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את מצבה הכספי של
 החברה לימים 31 בדצמבר 2023 ו־ 2022 ואת תוצאות פעולותיה לכל אחת משלוש השנים בתקופה
 שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2023, בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות

 לפי האוצר- רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון(לשעבר אגף שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר).

קורת ה בבי ת פ  ענייני מ
 ענייני.מפתח בביקורת המפורטים להלן הם העניינים אשר תוקשרו, או שנדרש היה לתקשרם, לדירקטוריון
 ואשר, לפי שיקול דעתנו המקצועי, היו משמעותיים ביותר בביקורת הדוחות הכספיים לתקופה השוטפת.

 עניינים אלה כוללים, בין היתר, כל עניין אשר:
 א. מתייחס,,או עשוי להתייחס, לסעיפים או לגילויים מהותיים בדוחות הכספיים וכן ן

 ב. שיקול דעתנו לגביו היה מאתגר, סובייקטיבי או מורכב במיוחד.
 קבענו כי אין ענייני מפתח בביקורת לתקשר.

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ה- PCAOB בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי
 שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל, את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ליום 31 בדצמבר
COSO 2023, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי 
 והדוח שלנו, מיום 27 במרץ 2024, כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח

 כספי של החברה.

 בכבוד רב,

1 ׳ ׳  גולדברג פרושן ושומ׳ ^
 רואי חשבון

 תל אביב, 27 במרץ, 2024.

A worldwide association of Independent accounting firms and international consultants 

E-mail: office#goldpro.co.il • 03-5602777.0בנח 31 תל 6579206, נול. 03-7106106 0ק 



Gr גולדברג 0רושן ושות׳ 
 האי חשבון

 ד1ח רואה החשבון וזמבסד לנעלי תפניות של
 הנדסאים וטכנאים -חגרת למהול קופות גמל בע״מ

ה פנימית על דיווח כספי בי  בדבי ג

 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של הנדסאים וטכנאים -הגרה לניהול קופות גמל כע״מ (להלן ־
 ״החברה״} ליום 31 בדצמבר 2023, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה
.("COSO" להלן ־) Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commissions על ידי 
ת ם לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם א  הדירקטוריון וההנהלה של החברה אחראי
 האפקטיביות של בקרה פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר בקרה פנימית על דיווח

א לחוות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.  כספי המצורף. אחריותנו הי

ת ביקורתנו בהתאם לתקני Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)s בארה״ב בדבר  ערכנו א
 ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על פי תקנים אלה נדרש
ם קוימה, מכל הבחינות המהותיות,  מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון א
 בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת
 הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על
ם בהתאם לנסיבות. אנו סבורים י צ ו ח  הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו מ

ס נאות לחוות דעתנו.  שביקורתנו מספקת בסי

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי
 המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר - רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון(לשעבר אגף שוק ההון ביטוח וחסכון

תם מדיניות ונהלים אשר: ת או  במשרד האוצר). בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי כוללת א
ת העסקאות וההעברות של נכסי יחסים לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן נאות א  (1) מתי

 החברה(לרבות הוצאתם מרשותה); )
ם מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לתקני דיווח  (2) . מספקי
 כספי בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון ושקבלת כספים

 והוצאת כספים של החברה נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה ן
ם מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה(לרבות הוצאה מרשות)  (3) מספקי

 בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

ת ק ס  בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, ה
מות ות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאי  מסקנ

ום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.  בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקי

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2023,
.COSO בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה לימים 31 בדצמבר 2023 ו־
ימה ביום 31 בדצמבר 2023 והדוח שלנו, מיום 27 במרץ 2024, כלל  2022 ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתי

תם דוחות כספיים.  חוות דעת בלתי מסויגת על או

K / rv > y ^ i / f ,בכבוד רב 
t w גולדברג פרושן ושומ׳ 

 רואי חשבון ן

 תל־אביב, 27 במרץ, 2024.

A worldwide association of independent accounting •firms and international consultants 

E-mail: 0fftce#g0ldpro,c0.i! * 03-5602777 ops 03-7106106 .ינגח 31 חל אביב 6579206, נוי 
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 הנדסאים וטכנאים -חברה לגיהול קופומ גמל בע״מ

 דוחות על הרווח הכולל

ם ו י ה כ מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל
 31 בדצמבר

2021 2022 2023 
 כאוד אלפי ש״ה

ת ו ס נ כ  ה
פת גמל 11 4,478 4,508 4,715 ת מדמי ניהול מקו סו  הכנ

 הוצאות
 הוצאות הנהלה וכלליות 13 4,478 4,508 4,715
ת 4,478 4,508 4,715 ך כל ההוצאו  ס

ה ־ ~ ס נ כ ם על ה י ס ) לפני מ ד ס פ ה ) ה ו ו  ר
ה _- _- _- ס נ כ ם על ה י ס  מ

ה פ ו ק ת ) ל הפסד ה( ו ו  ד
) כולל אהד - ~ ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

ים. ת הכספי חו ק בלתי נפרד מהדו ל ים ח ו רים המצורפים מהו  הבאו
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 הנדסאים וטפגאים -חפלה לניהול קופות גמל בע״מ

ת 2023 נ ש ם ל י י פ ס כ ת ה חו ו ד ם ל י ר ו א  ב

- כללי ר 1  באו

ה מ ק ו , ה ( ה המנהלת״ ר ב ח ה ו ״ ״ א ה ר ב ח ה : ״ מ (להלן ׳ מל בע׳ ת ג פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ם ־ ח י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  א. ה

ה. ם לפנסי בי י ת רכ ל ל כ ה רי ל בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ואר 1996, ב נ ם 29 בי ו י  ב

מל שדות, ת ג פ ו ת ק ם א ה ג ר ב ח הלה ה י ם 1.1.2019 נ ו י ל מ ח . ה ם י א ס ד נ ל ה מ ג ת ה פ ו יהול ק ת בנ ק ס ו ה ע ר ב ח  ה

ה ג ז י ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח . ה ( ת" פו בל (להלן ״הקו מל שו ת ג פ ו ת ק ם א ה ג ר ב ח הלה ה י ם 1.1.2020 נ ו י ל מ ח ה  ו

ת ו פ ו ק ג ה ו ז ת מי ר ג ס מ . ב ם י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו ך ק ת לתו ו ד מל ש ת ג פ ו ק בל ו מל שו ת ג פ ו ת ק ום 1.1.2021 א  בי

ת ט ר ו פ מ ם ה י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ ז ת ה י י ס ו ל כ ו רחבה א הו ם ( י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו ן ק ו נ ן תק ק ו  ת

ר 2022 ב מ צ ד מל שובל).החל מ פת ג ו ק ת ו ו ד מל ש ת ג פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ ו ז ה למי שהי מ א ת ה ן ב ו נ  בתק

ל ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ה פועלים 3 מ ע ק ש ה ה ל פ ו ק . ב ה להשקעה פ ו ם ק י א ס ד נ ל ה הו י ה גם בנ ר ב ח ת ה ק ס ו  ע

. ח ״ ל אג ו ל ס מ ת ו ו י ל מנ ו ל ס  כללי, מ

ת ו ר ד ג  ב. ה

: ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

. ( IFRS)ים מי נלאו י בי פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת I ב A S 24 ם ב־ ת ר ד ג ה ם - כ י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

. צר ד האו ר ש מ ן ב ו סכ חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ן - רשות שו ו ק הה ו ת ש  רשו

ו ה י ס כ ת ת ו פ ו ק ת ה לו  ג. פעו

. ת ו פ ו י הק ת י מ ת ע ב ו ט ת ל ו פ ו ק י ה ס כ ת נ ת א ו נ אמ ת בנ ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ה ר ב ח י ה ס כ נ , בנפרד מ ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו ם, על פי ה י הל ו ת מנ ו פ ו ק הן של ה תי ו י ו ב י י התח ן ו ה י ס כ  נ

א נכללו פעולות ם. לפיכך, ל תי ה לעמי א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל ת ע ה בעלו ר ב ח ן ל אי , ו ה תי ו י ו ב י י מהתח  ו

. ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה חו ו הן בד כסי נ ת ו ו פ ו ק  ה

ת י א ת ב ש ת ה ו י נ י ד ר 2 - מ  באו
: ן מ ק ל ד ם כ נ י , ה ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ושמו בערי ר י ש ת, א אי נ ת החשבו ו י נ י ד מ קרי ה  עי

 א. כללי

ו רסמ ו ר פ ש ן ״IFRS״) א ל ה ל ) ם י י מ ו א ל נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ה ב ר ב ח י ה ד ם נערכו על י י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת ה על רשו נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ה ובכפוף ל ר ב ח ת של ה י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ ה ה ע ב ק ם נ ס י ס ף ושעל ב ק ו ת נכנסו ל  ו

׳ ם י י ד ס ו ) בגופים מ IFRS) ם י י מ לאו נ י י ב פ ס ח כ ו ו י י ד נ ק ץ ת מו אי ר ׳ ז ו ה בח נ ו מ מ ת ה ו י ח ם להנ א ת ה ב ן ו ו ה ק ה  שו

ם לצורך י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ ם 9-7־2007).הדוחות נערכו על פי ה י י ד ס ו  (חוזר גופים מ

׳ 2018-9-10. ס מל מ ת ג ו פ ו ר ק ז ו ם, על פי ח י י ת כספ ו ח ו כת ד  ערי

ה י ת ו ס נ כ ת ענפיות, ה ו פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו י א ו ה ת רווח, ו ו ר ט מ עלת ל ה פו נ י ה א ר ב ח ה י ו ן עצמ ן הו י  לחברה א

ם י פ י ס ו ם מ נ י י א ן עצמ ם בהו י י ו נ ח על השי ״ ו ד ה ם ו י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת על ת ו ח ו ד . לפיכך, ה ה תי צאו ובה הו ן בג  ה
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 הנדסאים וטפגאים -חברה למהול קופות גמל בע״מ

ת 2023 נ ש ם ל י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  באו

( ת(המשד אי נ ו יות חשב נ  באור 2 - מדי

 מידע פיננסי בעל משמעות על המצוי בדוחות הכספיים ולא צורפו לדוחות הכספיים.
ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ס  ב. ב

 הדוחות הכספיים מוצגים באלפי שקלים חדשים ובערכים נומינליים.
ת והוצאות ו ס נ כ ה ה ב ר כ ה  ג. ה

 הכנסות והוצאות החברה רשומות על בסיס צבירה. הדוחות הכספיים של החברה ערוכים בשקלים חדשים
 שהוא מטבע הפעילות של הסביבה הכלכלית העיקרית בה היא פועלת.

ים ושיקול דעת  ד. שימוש באומדנ

 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל־ IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות,
 אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות

 והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלו.
 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשה הנהלת
 החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת
 האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם

 לנסיבות המתאימות לכל אומדן.
 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה שבה

 תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת.
 במהלך עריכת הדוחות הכספיים של החברה לא בוצעו תהליכי מדידה מהותיים.

 ה. רכוש קבוע, גטו

 הרכוש הקבוע מדווח בדוחות הכספיים על בסיס העלות, החל מיום רכישתו. הפחת מחושב בשיטת הקו
 הישר, בשיעורים שנתיים הנחשבים כמספיקים להפחתת הנכסים במשך תקופת השימוש המשוערת בהם.

 באוד 3 - מגזרי פעילות
 החברה המנהלת פועלת במגזר קופות הגמל בלבד, פרטים אודות הכנסות והוצאות מניהול הקופות ראה בדוח על

 הרווח הכולל ובביאורים הנלווים אליו.
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 הגדסאימ וטכגאים -תפדה לגיהול קופות גמל בע׳׳מ

ת 2023 ם לשנ י י פ ס כ ת ה חו רים לדו  באו

נטו  כאור 4 - רכוש קבוע,
עה: ו תנ ב ו כ ר  א. ה

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת
ד ו י , צ י  משרד

ם י ר ז י ב א  ו

 עלות

נואר, 2022 ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2022 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2023 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

צבר ת שנ ח  פ

נואר, 2022 ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2022 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
ת ו פ ס ו  ת

2023 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ם י ר פ ס ך ב ר ע  ה

69 2023 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

81 2022 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

205 
9 

214 
3 

217 

115 
18 

133 
15 

148 

ם: י שי מו ם שי י י ד ח ר ו  ב. א

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2022 2023 

3-16.67 3-16.67 

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת
ד ו י , צ י  משרד

ם י ר ז י ב א  ו
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 הנדסאים וטכגאים -הברה לניהול קופות גמל בע״מ

ום 31 בדצמבר  לי
2022 2023 

 אלפי ש׳יח
119 

119 

91 

39 

130 

ת 2023 נ ש ם ל י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

ם ויתרות חובה בי י  באור 5 - חי

ש * א ר ת מ ו א צ ו  ה

ל ** מ ג ת ה ו פ ו ם ק י ב י י  ח

ה ב ו ת ח תרו י ם ו י ב י י כ ח ״ ה  ס

ם י ר ו ש ם ק י ד ד ש בגין צ א ר ת מ ו א צ ו לל ה  * כו

י מ ש בין ד ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח י של ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה חו ו ת בד ו פ ו ק  **יתרת ה
. ת החברה ו א צ ו ן ה ם והועברו לחברה, ובי י ת י מ ע ה  הניהול, שנגבו מ

ום 31 בדצמבר  לי
2022 2023 

 אלפי ש״ה
300 144 

ים ומנ ם ושמי מז י מנ ו  באור 6 ־ מז

ם י נ מ ו ז  מ

ת ו י א ק נ ת ב ו ד ק פ ת בגין ה פ ט ו ת ש בי י רי פ ס כ ב ה צ מ ח על ה ו ד ם ה ו י ם ל שאי ו ם נ נ י י א א ק נ ב ד ה י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ  ה

ת ־ זהה). מ ד ו ה ק נ ש ) ת ו י מ ו  י

ו עצמי ודרישות הוו  באור 7-הו
- 2005, לחברה ה ״ ס ש ת ם (קופות גמל), ה י סי נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל ת סעי א ר ו ח ה ו כ  מ

ה א ר ו ה י ה א נ ת ת ב ד מ ו ע ות ו מל ענפי ת ג ו פ ו ק ק ת ר ל ה נ ה מ נ י ה ר ו ח א י מ ן עצמ ם הו ו י ק ר מ ת פטו ל ה נ מ  ה

. ה ר ו מ א  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  באור 8 - מ
ס ערך ק מ ו ח דרתו ב וח״ כהג נת רו ו ד ללא כו ס ו מ ״ ה כ מ ו ש מל ענפיות, ר ת ג ו פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ה ח ת ו י ה , ב  החברה

ס שכר. מ ת ב ב י ו ח ת רווח, מ נ ו ו א כ ד לל ס ו ה מ ת ו י ה ה ב ר ב ח , התשל״ו־1975. ה סף  מו

ת ה לרשו ש י ג ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח . ה ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק ס על פי פ מ ת ב ב י י ה ח ס נ כ ה לחברה ה ת י י א ה ת 2022 ל  בשנ

. ק ו ח ם להגשה על פי ה דרשי ת הנ ו ח ו ד ת ה ם א י ס י מ  ה

ס 2017. מ ת עד וכולל שנת ה ו י פ ן בסו ת ו שיש לראו ת א ו י פ ת סו ו מ ו ה ש ר ב ח  ל
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 הגדסאים וטכנאים -חברה לניהול קופות גמל בע״מ

ם לשגת 2023 י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

ת לעובדים ו ב ט יות בשל ה יבו ם והתחי י ס כ  באור 9 - ג

ך ח ארו ו ו ט ת ל ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט , ה ח קצר ו ו ת לט ו ב ט ר ה ת י ת בין ה ללו ם כו י בד ת לעו ו ב ט  ה

. ן ת בגין פיטורי ו ב ט  וכן ה

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ו ו פרישה א ן א רי טו ם לעובד בעת פי י י ו צ ה לשלם פי ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ן בישראל מ רי טו י פי י ק פיצו ו ח ה ו ד ו ב ע ני ה  די

ם ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט ה בשל כך מ ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת גדרת. ה ה מו ד ק פ ת ה י נ ת בתכ ו טפ ת שו ו ד ק פ  לבצע ה

. ה ק ס ע  ה

בד ת העו ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס ע על פי ה צ ב ת ם מ בדי ת לעו ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה  חישו

ם. י י ו צ י ת הפ ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה צרת א ו , י ה ל ה נ ה ת ה ע ד  אשר, ל

דרת ג ה מו ד ק פ ת ה י נ כ  תו

, התשכ״ג־1963, על־פיו ן י פיטורי י צו ק פי ו ח ף 14 ל י ע י ס א נ ם ת י ל , ח ם לעובדי החברה י י ו צ י י הפ מ ו ל ש  על ת

ת ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א ו ר ט ו ח, פ טו ת בי ו ר ב ח ת ב סו י ל ו ו בפ א / ה ו י ס נ ת פ ו נ ה בקר ר ב ח ת של ה ו פ ט ו ש ה ה י ת ו ד ק פ  ה

ת ו י כנ ת תו ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ן ת ת בגי ו ד ק פ ו וכן ה ת אל ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה פקד נם הו ם, בגי בדי ספת לעו ו  נ

׳ח י ש׳ פ ל ם 2023 ו- 2022 לסך 44 א י ו בשנ מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י נ כ ת בגין תו ו א צ ו ה דרת. ה ג ה מו ד ק פ  ה

ות. ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ ה ונכללו ב מ א ת ה ח ב ״ י ש פ ל ך 68 א ס  ו

ם נטו בדי ת לעו ו ב ט ת בשל ה ו י ו ב י י ח ת ה ב ה כ ר  ה

 ליום 31
 בדצמבר

 אלפי ש״ה
2022 2023 

פשה 4 1 ה לחו ש ר פ ן קצר־ ה מ ז ת ל ו ב ט  ה
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 הנדסאים וטפגאים -חברה לניהול קופות גמל בע״מ

ת 2023 ם לשנ י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

ם ויתרות זבות כאי  באור 10- ז

ום 31 בדצמבר  לי
2022 2023 

 אלפי ש״ה
ם 22 20 בדי  עו

ם ** 172 149 ל ש ת ל ו א צ ו  ה
ם 132 271 תי רו נותני שי ם ו י ק פ  ס

ת 13 3 ו י ת ל ש מ ות מ י ת ורשו ו ד ס ו  מ
ל * 56 מ ג ת ה פ ו ם ק י א כ  ז

ת 339 499 כו ת ז תרו י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ם י ת י מ ע ה י הניהול, שנגבו מ מ ת ההפרש בין ד ת א פ ק ש ה מ ר ב ח י של ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ב ו פ ו ק  *יתרת ה

. ת החברה ו א צ ו ן ה , ובי  והועברו לחברה

ת. ו י ת הצפו ו א צ ו ה ת ה כ ר ע ת, לפי ה ו פ ת הקו ו מ ל ש מ ם ש י ע ו ב ל ק הו י י הנ מ ת ד ו ע צ מ א לותה ב ת פעי ת א נ מ מ ה מ ר ב ח  ה

ה לחברה ר י ב ע ת מ ו פ ו ק , ה ת ו פ ו ק ה ה מ ל שהועברו ל הו י נ י ה מ ד ם מעבר ל י ק פ ס ם ל ל ש כה ל ה צרי ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ  ב

, ם י מ י י ם ק , א ר ו ם כאמ י ספ ו ם נ י מ ו ל ש . ת ם י ת י מ ע ה יגבו מ ם שי י י ד י ת ע ל ה הו י י הנ מ ן ד ם על חשבו י ספ ו ם נ י מ ו ל ש  ת

. י החברה ת בספר ו פ ו ק ת של ה ו ר ת י ם ב י ל ו  כל

ם 71 103 י ר ו ש ם ק י ד ד ם בגין צ ל ש ת ל ו א צ ו  **כולל ה

ת מדמי ניהול ו ס נ כ  באור 11- ה
ה של ר ו ב צ ה ה ר ת י ה ה מ נו 2% בשנ ן הי ת על פי די ו פ ו ק י ה ת י מ ע ת לגבות מ י א ש ה ר ר ב ח ה ל ש הו י נ י ה מ  שיעור ד

. ם י ת י מ ע  ה

ה ר ב ח מל ענפיות ולפיכך ה ת ג ו פ ו ן ק נ ת הי ו פ ו ק . ה ת ו פ ו ק ה ה גובה מ ר ב ח ה ל ש הו י נ י ה מ ד ה נובע מ ר ב ח ת ה ו ס נ כ  ה

ת כל דין. ו א ר ו י על פי ה ב ר מ , ובכפוף לשיעור ה ה תי צאו ל על פי הו הו י י נ מ  גובה ד

. ל ו ת בפועל של המסל ו א צ ו ה ם ל א ת ה ל ב ו ל ס ל נקבע לכל מ הו י י הנ מ  שיעור ד

ה ביום מ י י ת ס נ ה ש  לשנ
 31 בדצמבר

2021 2022 2023 

י ש״ח) 4,478 4,508 4,715 פ ל א ) ל מ ג ת ה ו פ ו ק ל מ הו י י נ מ  ד

ים)* 0.48 0.44 0.42 ז ת בפועל(באחו ו א צ ו ל ע״פ ה הו י י הנ מ ע של ד צ ו מ  שיעור מ

נו 0.45% יה בפועל הי ל ע׳׳פ גבי הו י י הנ מ ם ד ד ק ע מ צ ו מ  * שיעור מ
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 הנדסאים וטכגאים -חברה לניהול קופות גמל בע״מ

ת 2023 ם לשנ י י פ ס כ לים לדוחות ה  באי

ה ר ב ה פות הגמל שבניהול ה  באוד 12- גתוגים אודות קו
ם ותשלומים י ל ו ב ק ם, ת הלי ו ם מנ י ס כ קף נ  א. הי

ה ביום 31 מ י י ת ס ה  ליום 31 בדצמבר לשנה ש
 2023 בדצמבר 2023

ם מי ם תשלו י ל ו ב ק והלים ת ם מנ י ס כ ך נ  ס
ה ״  אלפי ש

מל 941,272 24,275 30,463 ת ג ו פ ו  ק

ם י פ ס  ב. העברות כ

ה ביום 31 מ י י ת ס ה  לשנה ש
 בדצמבר 2023

כ ״ ה  קופות גמל ס
 אלפי ש״ה

ם י ר ח ם א פי ו ה מג ר ב ח  העברות ל
ח 302 302 ו ט י ת ב ו ר ב ח ת מ  העברו

ת גמל 14,158 14,158 ו פ ו ק ת מ  העברו
ה 14,460 14,460 ר ב ה ת ל כ העברו ״ ה  ס

ם י ר ח ה לגופים א ר ב ח ה  העברות מ

ח (4,283) (4,283) ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ל  העברו
ה (7,263) (7,263) י ס נ ת פ ו נ ר ק ת ל  העברו

מל (78,558) (78,558) ת ג ו פ ו ת לק  העברו
ה (90,104) (90,104) ר ב ח ה יכ העברות מ  סה׳

 העברות, נטו (75,644) (75,644)
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 הנדסאים וטפגאים -הברה לגיהול קופות גמל בע״מ

ת 2023 נ ש ם ל י י פ ס כ רים לדוחות ה  באו

ה וכלליות ל ה ג  באור 13- הוצאות ה
ה שכל ר ב ח ת ה ל ע פ ת לצורך ה ו א צ ו ה ת ה , לרבו ה פ ו ק ם הפעלת ה ש ת ל דרשו ת הנ ו א צ ו ה ה הן ה ר ב ח ת של ה ו א צ ו ה  א. ה

. פה ת הקו ל ע פ א ה ו ה ה ק ו ס י  ע

 ב. הרכב:
ום ה בי מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

 31 בדצמבר
2021 2022 2023 

ח ״  אלפי ש
ות * 893 1,172 1,113 נלו דה ו  שכר עבו

ל 729 766 959 ע פ ת ורם מ ם לג ו ל ש  ת
ם 746 754 804 י י ע ו צ ק ם מ תי רו  שי
ת 510 477 574 ו ע ק ש ק ה י יהול ת י נ מ  ד
ם 454 357 310 י ר ו ט ק ר י ל ד  גמו
ם 318 382 316 ו ס ר פ ק ו ו ו  דיוור, שי
ת 261 259 263 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א
ם 129 132 141 י ח ו ט י  ב
ת 62 75 73 רו אג ם ו י ס י  מ
ת 15 18 21 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ
ת 32 28 38 ו י ו מ ל ת ש ה י עיון ו מ  י

ת 85 88 103 ו ר ח  א
י 244 נ צו ל חי הו י ת נ ו  עמל

4,715 4,508 4,478 

ה ר ב ח ל ל הו י תי נ רו ן שי ל בגי ׳ כי  * כולל שכר מנ

ם י ר ו ש ת עם בעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו תרו  באוד 14- י

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו ר ת  א. י

: ב כ ר ה  ה

. נטי ו ר הרלו או ת בבי ו ג צ ת מו ספו ו ת נ ו ר ת ׳ח. י י ש׳ פ ה של 39 אל ב ו ת ח ר ת ר 2023 ישנה י ב מ צ ד ום 31 ב  לי

ה על ד מ ר ע ו ש ד ק ו צ ה של בעל עניין א ך השנ ש מ חלט) ב תר(בערך מו ו י ה ב ה ו ב ג ם ה י טפ ת שו ו ב ו ח ב ו ו י ח כס ת נ ר ת  י

י ש״ח). פ ל ת 559 א מ ד ו ה ק נ ש ) ח ״ י ש  320 אלפ

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת עם בעלי ענייו ו ו א ק ס  ב. ע

ם 31 בדצמבר, 2023 ו י ה ב מ י י ת ס ה  לשנה ש
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 הנדסאים וטכנאים -הפיה לניהול קופות גמל בע׳׳מ

ת 2023 נ ש ם ל י י פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

( ך ש מ ה ) ם י ר ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע  כאור 14- יתרות ו

ח ״ י ש פ ל  א
4,478 
1,429 

ל הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ת ו י כלל ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

ת, ה הכללי פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה ה ו ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ם לשיפוי, ב י א כ ו ז הי ה י ר ב ח ה ב ר ש מ ושאי ה  נ

ת לעת. ע ו מ הי  כפי שי

ס ת מ ו נ ק ת ס ב נ כ ו ה ן ש ו ק י ת ם ל א ת ה י ב . יצוין, כ ה בחברה ר ש מ ושאי ה ת נ ש לשפות א א ר ה מ ב י י ח ת ה ה ר ב ח  ה

ן ש״ח. ו י ל ם של מי ו כ ס מל ענפית לתת, ל ת ג פ ו ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ת ח י א ש ר , ש י ם השיפו ו כ גבל ס , מו סה  הכנ

ם י לי הו י ח נ ת פ שי מ ת לאנ ו ב ט  ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה  לשנה ש
2021 2022 2023 

ם ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח ״ י ש פ ל י ש״ ח א פ ל ח א ״ י ש  אלפ

ם י ל ו מ  תג
ת 1 435 1 435 1 435 ו ב ט ה  ו

ר צ ן ק מ ז  ל

ל 1 435 1 435 1 435 כ ך ה  ס

ם י ר ח ם ובעלי ענייו א י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת ל ו ב ט  ד. ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה  לשנה ש
2021 2022 2023 

ם ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח ״ י ש פ ל ח א ״ י ש ח אלפ ״  אלפי ש

310 356 454 

ל הו י י נ מ  ד
ם נ י א ש  ל

ם י ק ס ע ו  מ
ה ר ב ח  ב

ל _7 454 356 310 כ ך ה  ס
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 הנדסאים וטכנאים -הפרה לגיהיל קופות גמל בע״מ

ת 2023 נ ש ם ל י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

( ד ש מ ה ) ם י י ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע  כאוד 14- יתדות ו

י ענייו ם ומבעל י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה. ה

י ר י במח ל ו י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ ם ובעלי עניין ב י ר ו ש ם ק י ד ד ה נעשה עם צ ר ב ח ת של ה י פ ס כ תה ה ו ל י ק מפע ל  1. ח

ו ו א ל ב ק ת א ה . ל ן מ ו ז יישובן יעשה במ ת ו בי ת רי ושאו ן נ נ , אי ת ו ח ט ב ו ן מ נ ה אי ם השנ ו ת ם נפרעו ל ר ט ת ש תרו ק. י  שו

ה כל מ ש א ר ה ל ר ב ח ם 31 בדצמבר, 2023 ה ו י ה ב מ י י ת ס ה ו לשלם. לשנה ש ל א ב ק ם ל י מ ו כ ן ס ות בגי י  ניתנו כל ערבו

ת ־ כנ״ל). מ ד ו ה ק נ ש ) ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ל מ ב ק ם ל י מ ו כ ם בגין ס י ק פ ו ס ת מ בו ה לחו ש ר פ  ה

ת ו ר י כ ש ה 5 בני ברק), ה ד צ ׳ מ ח ר ) י א ס ד נ ה ת ה י ב ם ב י ד ר ש ת מ רו ם שכי כ ס ה על ה ר ב ח ה ה מ ת ם 10.12.2019 ח ו י  2. ב

ת לשנה. ח ת א כ ר א ו  מ

ת ו ר ד ת ס ת ה ת ו מ ת ע ה בבעלו ר ב ה ח נ י ״ ה מ ״ ע ם ב י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ן צרכנות, ה ו עד ט - מו ו ה ה ־ ״ ר י כ ש מ  ה

. ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה

ם בע׳ימ. י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י ה לנ ר ב ח ה ה ו ר ב ח ת - ה ברו  השו

. ן החברה ו י ר ו רקט י ׳י ד ת וע׳ ר ו ק י ב עדת ה י ו שרה ע״ או ר ו ו ם צד קש ה ע ק ס ע ה כ ק ס ע ה ה ר ד ג ו י זהירות, ה מ ע ט  מ

ק. י וכנהוג בשו א מ ם להערכת ש א ת ה נו ב ה הי ר ב ח ת ה מ ל ש ו מ ת ו ר א י ח מ  ה

ה ר ש ושאי מ נ ם ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ר ח א ח ״ ו ט י ת ב ר ג ס מ ן ב ו י ר ו רקט י ה וחברי הד ר ש מ י ה שא ו ת נ ת א ח ט ב ה מ ר ב ח  ה

. ת״ ו שי ת אי ו נ ו א ח ת טו י ב  ו

ם מ ו כ י  כאוד 15- ניהול ס
ר עלול ש י א פ ס ק כ ז נ ה ל ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח ת הגמל. ה פ ו ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. ושאי משרה נ ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב ו ס י ל ו רכישת פ י ו ד י ג א ל ת ש מ ך של מ ר ד ב , ת ו נ ו ת ש ו ע י ב ת גרם מ  להי

ר חוץ, ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ תי רו י שי תנ ו ה בנ ר ב ח ם, נעזרת ה לי ם תפעו י נ ו כ ה לסי פ י ש ח ת ה ם א צ מ צ י ל ד  בכ

י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ת ל ו ר צי ח ב א ק ע ח, מ קו , פי לה מערך בקרה ם וכן מפעי ק ו ס י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ  ה

ת. מי י פה פנ י אכ  ו

ם ל שישנ כ ק כ ו י ש נ ו כ טפת, סי תה השו לו ם לפעי דרשי ם הנ י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל נסי נ ם פי י ס כ ן נ י לחברה א ל ו י א ו  ה

ל בלבד. מ ג ת ה ו פ ו ת ק לו ם בפעי כי  כרו

ות י ות והתקשרו י ות תלו י בו י  כאוד 16- התחי
. ם י י ט פ ש ם מ י כ י ה צד להל נ י ה א ר ב ח ת, ה פו ם לקו י ק י ס ע ת מ ו ב ו ית ח ת גבי ר ג ס מ ככל שיש ב ת, עו ד תבי ב ל  מ
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