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 תוכן עניינים

ד 4 י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י  מ
ה 5 י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה ו א י ת ה ו ר ב ח ת ה ו ל י ע ׳ ־ פ ק א ל  ח
ת 6 ו י נ מ י ה ל ע ל ב ע ע ד י  מ
ת 6 ו י ר ק י ע ת ה ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  ת
ת 7 ו ל י ע י פ מ ו ח י ת פ ה ל ר ב ח י ה ק ס ר ע ו א י ק ב׳ - ת ל  ח
ם 7 י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו  מ
ת 8 ו ר ח  ת
ת 8 ו ח ו ק  ל
ה 9 ר ב ל ח ל ת כ מ ר ף ב ס ו ע נ ד י ק ג׳ - מ ל  ח
ה 9 ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו ל ב ג  מ
ה 10 א י צ י ה ו ס י נ י כ מ ס  ח
ם 11 י י ט י ר ה ק ח ל צ י ה מ ר ו  ג
ת 11 ו ע ק ש  ה
י 11 ש ו נ ן א ו  ה
ה 11 צ פ ה ק ו ו ו י  ש
ם 12 י ת ו ר י י ש נ ת ו נ ם ו י ק פ  ס
ע 12 ו ב ש ק ו כ  ר
ת 12 ו י ת נ ו  ע
ם 13 י י ש ח ו י מ ת ל ם ב י ס כ  נ
ן 13 ו כ י י ס מ ר ו  ג
ה 13 ל ו ע ף פ ו ת י י ש מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  ה
י 14 ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ׳ - ה ק ד ל  ח
ת 14 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י ר ו ט ק ר י ד  ה
18 * ה ר ש י מ א ש ו  נ
ת 19 ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י ד  מ
ם 20 י נ ר פ ק ב  מ
ר 20 ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו  ר
י 21 ו ל י ג ל ה ע י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א
ה 21 ר ב ת ח ו ט ל ח  ה
ן 24 ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ״ ו  ד
ל 26 ׳ ׳ כ נ ת מ ר ה צ  ה
ם 27 י פ ס ל כ ה נ ת מ ר ה צ  ה
י 28 פ ס ח כ ו ו י ל ד ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר ה ב ד ה ב ל ה נ ה ה ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ח ש ו  ד

ל מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ם ח י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ י - ה פ ס ח כ ו  ד
מ 30 י ׳ ע  ב

3 



ד י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י  מ

י ה פנ פ ו ע צ ד י ה מ ר ב ח ה ה ל ל ה כ ח ז ״ ו ד , ב ה ת ו ל י ע י פ מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ר ה ו א י ת ק ב ס ו , ע ה ק ז ר  פ

, ר ת י ן ה י , ב ל ל ו ר כ ו מ א ע כ ד י . מ ( ״ ת ערך ו ר י י ק נ ו ח ן - ״ ל ה ל ח - 1968 ( ״ כ ש ת ת ערך, ה ו ר י י ק נ ו ח ו ב ת ר ד ג ה , כ ד י ת  ע

ה נ י ם א ת ו ש מ מ ת ר ה ש , א ם י י ד י ת ם ע י נ י י נ ו ע ם א י ע ו ר י א ם ל י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו כ ר ע , ה ת ו ר ט , מ ת ו י ז ח  ת

, ״ ה פ ו ה צ ר ב ח ה : ״ ו מ ת כ ו ר י מ א ל ב ל ך כ ר ד ה ב ה ו ז ה י ח ז ו ד ד ב י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י . מ ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ה ב נ י א ת ו י א ד  ו

ה ר ב ח ה , ״ ״ ת נ ח ו ה ב ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח ת ה נ ו ו כ ב , ״ ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה כ י ר ע ה מ ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ ה מ ר ב ח ה  ״

. ם י מ ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת  מ

ת ל ה נ ל ה ת ש י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ל ה ק ע ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו ה מ ד ב ו ה ע ו ו ה ו מ נ י ד א י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י  מ

, ה ח ז ״ ו ת ד כ י ר ד ע ע ו מ ה ב י נ פ ה ב י ה , ש י ל ל ע כ ד י ח מ ו ת י ל נ , ע ר א ש ן ה י , ב ה י ת ו ח נ ה ה ב כ מ ת ס ר ה ש , א ה ר ב ח  ה

ע ד י מ ל ה ו ש ת ו מ ל ו ש ו א ת ו נ ו כ נ ת ל ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב נ ת י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח , מ ם י י ר ו ב י ם צ י מ ו ס ר ו פ ל ל כ ב  ו

. י א מ צ ן ע פ ו א ה ב ר ב ח ת ה ל ה נ י ה ד ל י ה ע נ ח ב א נ ו ל ת ו נ ו כ נ , ו ם ה ל ב ו ל כ  ה

א ר ל ש ם א י מ ר ו ג ע מ פ ש ו א ת י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א י ת י ע ה פנ פ ו צ ע ה ד י מ ל ה ו ש ת ו ש מ מ ת י ה ו א א / ו ו ת ו ש מ מ ת ף ה ס ו נ  ב

ת ו ל י ע ת פ ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס י ה מ ר ו , ג ם ל ל כ ב , ו ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר ם מ כ י ר ע ה ן ל ת י  נ

ם י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה י מ ר ו ג ב ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה ן מ כ , ו ה ר ב ח  ה

. ה ח ז ו ד  ב

ה ח ז ״ ו י ד א ר ו ק י ש ר , ה ת ו ר י ב ן ס נ י , ה ה ח ז ו ד ת ב ו ע י פ ו מ י ש פ , כ ה י ת ו י פ י צ ה ש נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש ל א ך ע כ י פ  ל

א ב ו מ ד ה י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י מ ו ב ג צ ו ה ה ש ל א ת מ ו נ ו ת ש ו י ה ת ל ו ל ו ל ד ע י ת ע ל ב ע ו פ ת ב ו א צ ו ת י ה ת כ א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

. ה ח ז ״ ו ד  ב

ת ו נ ש ו ל ן א כ ד ע ת ל ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה , ו ב ת כ א נ ו ו ה ד ב ע ו מ ק ל ר ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד ד ב י ת י ע נ ה פ פ ו ע צ ד י  מ

. ה ת ע י ד י ע ל י ג ר י ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק ף ב ס ו ע נ ד י מ ל ש כ ה כ ע ז ד י  מ
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י התאגיד ק ס  דוח ע

ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה ו א י ת ה ו ר ב ח ת ה ו ל י ע ׳ - פ ק א ל  ח

ה ר ב ח ה ו ״ ״ א ה ר ב ח ה : ״ ן ל ה ל מ ( ״ ע ל ב מ ת ג פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ם - ח י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה

ת ל ל כ ה י ל ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ר ב כ י ש מ כ ס ת ה ר ג ס מ ר 1996, ב א ו נ י ם 29 ב ו י ה ב מ ק ו , ה ( ״ ת ל ה נ מ  ה

. ה י ס נ פ ם ל י ב י כ  ר

ה פ ו ק ל ה ו ה י ה נ נ י ה ה ד י ח י ה ה ת ו ל י ע פ י ו מ צ ן ע ו ן ה י ה א ר ב ח . ל ח ו ו ת ר ר ט מ א ל ל ת ש ל ע ו ה פ ר ב ח  ה

ה ל ה י ם 1.1.2019 נ ו י ל מ ח . ה ם י א ס ד נ ל ה מ ג ת ה פ ו ל ק ו ה י נ ת 2018 ב נ ף ש ו ד ס ה ע ק ס ה ע ר ב ח  ה

ל ב ו ל ש מ ת ג פ ו ת ק ם א ה ג ר ב ח ה ה ל ה י ם 1.1.2020 נ ו י ל מ ח ה , ו ת ו ד ל ש מ ת ג פ ו ת ק ם א ה ג ר ב ח  ה

ק ו ח ן ב ת ר ד ג ה ן כ ו כ ס י ח ל ל מ ת ג ו פ ו ק ת ו ו י פ נ ל ע מ ת ג ו פ ו ן ק נ י ת ה ו פ ו ק ן ״הקופות״). ה ל ה ל ) 

ל מ ת ג פ ו ק ת ו ו ד ל ש מ ת ג פ ו ו ק ג ז ו ם 1.1.2021 מ ו י ת 1996. ב נ ש ל ב ו ע פ ו ל ל ח ן ה ה ל ו מ ג ת ה ו פ ו  ק

. ם י א ס ד נ ל ה מ ת ג פ ו ך ק ו ת ל ל ב ו  ש

ם י א ס ד נ ג ה ו ר י ד ם ב י ג ר ו ד מ ם ה י ת י מ ע ו ל ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ד ע ו י ם - מ י א ס ד נ ת גמל ה פ ו  ק

ה פ ק ת ה ד ע ו י ם 1.1.2021 מ ו י ל מ ח ; ה י ר ו ב י צ ת ה ו ר י ש ם ב י א נ ו ת י ג ע ו ר י ד ם ב י ג ר ו ד מ ו ה ם א י א נ כ ט  ו

ת ו ע ו צ ק מ ם ב י ד ב ו ו ע ם א י ח ק ו ו ר ם א י י נ כ ת ט ו ע ו צ ק מ ם ב י ד ב ו ו ע ם א י ט י ל ק ר ו פ ם א י נ ט פ ש מ ם ל  ג

ו ק א ו ס י ע ם ב י א פ ר ו מ ת א ר ו ש ק י ת א נ י ל ו ק ם א י ט ס י פ ר ת ו י ז י ו פ ן א ג ט נ ר י ה ד ב ו ו ע ם א י י א ו פ ר - ה ר פ  ה

. ם י ג ו ל ו י ב ו ר ק י מ ם ו י א מ י כ ו י ם ב י ד ב ו ע ן ל כ ם ו י א נ ו ז  ת

ל מ ת ג פ ו ך ק ו ת ת ל ו ד ל ש מ ת ג פ ו ק ל ו ב ו ל ש מ ת ג פ ו ת ק ם 1.1.2021 א ו י ה ב ג ז י ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

: א ב ה ה ו ו ת מ ם ל א ת ה ם ב י א ס ד נ  ה

ה ״ מ ל ( מ ם ג י א ס ד נ ל 50-60 ה ו ל ס מ ו ל ג ז ו מ ל י ב ו י ש ל ל ל כ ו ל ס מ ת ו ו ד ש ל ו ב ו י 50-60 ש ל ו ל ס  מ

.(9954 

ה 9953). ״ מ ) ל מ ם ג י א ס ד נ ד 50 ה ל ע ו ל ס ל מ ו א ג ז ו מ ת י ו ד ש ל ו ב ו ד 50 ש י ע ל ו ל ס  מ

ה 9955). ״ מ ) ה ל ע מ ל 60 ו מ ם ג י א ס ד נ ל ה ו ל ס ל מ ו א ג ז ו מ ת י ו ד ש ל ו ב ו ה ש ל ע מ י 60 ו ל ו ל ס  מ

. ם י א ס ד נ ל ה מ ת ג פ ו : ק ת ג ז ו מ מ ה ה פ ו ק ם ה  ש

י פ - ל ה ע פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ ז ת ה מ י ש ן ר ו כ עד ם ( י א ס ד נ ל ה מ ת ג פ ו ן ק ו נ ק ן ת ק ו ג ת ו ז י מ ב ה ק  ע

ם 22.2.2021. ו י ן ב ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ י ה ד י - ל ר ע ש ו ן א ו נ ק ת ן ה ו ק י . ת ( ג ו ז י מ ר ה ו א , ל ן ו נ ק ת  ה

ת ו ש ר ר ו ש י א ף ל ו פ כ , ב ה ע ק ש ה ל ל מ ת ג פ ו ן ק ו נ ק ח ת ס ו ן נ ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ש י ן 3-2021 א ו ע ב ר  ב

. ן ו נ ק ת ח ה ס ו נ ל ה ו ע ק ש ה ל ל מ ת ג פ ו ת ק מ ק ה ן ל ו ה ק ה ו  ש

ם צ ע ן ב ת י ך נ כ ב ה ו ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ ן ה ו נ ק ת ת ן א ו ה ק ה ו ת ש ו ש ה ר ר ש י ם 3.4.2022 א ו י  ב

ל כ ה ב ר ב ח ה ה ל ע ה פ נ ש ך ה ל ה מ . ב ה ע ק ש ה ה ל פ ו ל ק ה נ ה ל ר ב ח ן ל ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ר ו ש י  א

ת נ ל ש ם ש י נ ו ר ח א ם ה י י ע ו ב ש ך ה ל ה מ . ב ה פ ו ק ל ה ה ש ת ל ע פ ך ה ר ו צ ם ל י ט נ ו ו ל ר ם ה י ר ו ש י מ  ה
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ו י ם על ו כ ס ה ה ז ח ו ׳ י י ש פ ל ל 420 א כ ך ה ס ב ם ו י ת י מ ע ת מ ו נ ו ש א ת ר ו ד ק פ ה ה ל ב י ה ק פ ו ק  2022 ה

ם 29.12.2022. ו י ה ל פ ו ק ת ה ר ת ה י ד מ  ע

ת ו י נ מ י ה ל ע ל ב ע ע ד י  מ

ת ו י נ י מ ל ע ב ם כ י ב ש ח ם נ ט - 1999, ה ׳ ׳ נ ש ת ת ה ו ר ב ח ק ה ו י ח ל פ ע , ו ה ר ב ח ם ב י ר ב ם ח ה ה פ ו ק י ה ת י מ  ע

ה - ש ד ח ת ה י ל ל כ ם ה י ד ב ו ע ת ה ו ר ד ת ס ם ה . ג ל ב ג ו ו מ נ י ה א ר ב ח ם ב י ר ב ח ר ה פ ס . מ ב ו ק ך נ ר א ע ל  ל

. ה ר ב ח ת ב ו י נ ת מ ל ע א ב י ם ה י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה

ת ו י ר ק י ע ת ה ו ק ז ח ה א נ ב ם מ י ש ר  ת

ל מ ת ג פ ו ׳ ק ת י מ  ע

ם י א נ כ ט מ ו ״ א ס ד ג ה ל ה  ש

ה פ י ס א ה ב ע ב צ ה 7 מ־זכוי1רנ ה 4 % 
ת י ל ל כ  ה

ה — ש ד ח ת ה י ל ל כ ם ה י ד ב ו ע ת ה ו ר ד ת ס  ה
ם י א נ כ ס ה ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ט  ה

ן ו י ר רקטו י י הד ר ב ח ש מ י ל ת ש ו נ מ  ה־דכות ל
ן ו י ר רקטו י ת יו״ר הד ו ב ר  (*), ל

ת י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ה 2 מ־וכויות ה 6 % 

ה ר ב ם — ה י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה
מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק ו ה י נ  ל

. ת י ל ל כ ה ה פ י ס א י ה ד י ם ב י ר ו ט ק ר י ד י ה ו נ י ת מ ו י ו כ ר ז ת  י

ם י ת י מ ע ב ה כ ר י ה ו נ י ש ם מ י ע ב ו נ ם ה י י ו נ י ט ש ע מ , ל ה ר ב ח ל ה ת ש ו י נ מ י ה ל ע ב י ב ו נ ה שי י א ה ת 2022 ל נ ש  ב

ת ו י נ ל מ ע ב ם כ ה ד מ ח ל א ם כ י א ו 1 ר 9 9 9 ־ ט ״ ל ש ת , ה ת ו ר ב ח ק ה ו י ח פ ־ על ה ו ר ב ח ם ב י ר ב ם ח נ י ר ה ש , א ה פ ו ק  ב

. ב ו ק ך נ ר א ע ל  ל
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ת ו ל י ע י פ מ ו ח י ת פ ה ל ר ב ח י ה ס ס ר ע ו א י ס ב׳ - ת ל  ח

ם י ת ו ר י ש ם ו י ר צ ו  מ
 א)

2020 2021 2022 

 מספר חשבונות עמיתים:
ם 4,264 4,881 5,687 לי  פעי
ם 10,847 11,291 11,913 לי א פעי  ל
 סה״כ 15,111 16,172 17,600

 נבסים מנוהלים, נטו(באלפי ש״ח):
ם 407,969 515,336 539,537 לי  פעי
ם 513,515 600,497 570,144 י ל י א פע  ל
 סחי׳כ 921,484 1,115,833 1,109,681

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש״ח):
ם 418 445 410 י ש ד ם ח י פ ר ט צ ם עבור מ י ת נ ו ש ם מ י ל ו מ י ג מ  ד
ם 25,904 33,463 31,911 י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת
ם 821 4,435 46 י י מ ע ד פ ם ח י ל ו מ י ג מ ד ם מ י ל ו ב ק  ת
ה 12,540 16,518 13,898 פ ו ק רה ל י ת צב ו ר ב ע  ה
ה 97,778 124,848 120,652 פ ו ק ה רה מ ת צבי ו ר ב ע  ה
ת 21,611 30,523 28,631 ו נ ו י  פד
ה (113,404) 111,541 44,697 פ ו ק ת ת ל ו א צ ו ) על ה ם י ד ס פ ה ) ת ו ס נ כ  עודף ה

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש״ח):
ם 4,508 4,715 5,114 לי א פעי ל ם ו לי  פעי

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
רות ערך 0.03% 0.05% 0.06% י י ה של נ ר י כ מ ה ו י נ ת ק ו ל מ  ע
י 0.25% 0.19% 0.18% נ צו ל חי הו י ת נ ו ל מ  ע

ם י ל ל ו ת 2021 ו-2022 כ נ ש ם ל י נ ו ת נ . ה ל ב ו ש ת ו ו ד , ש ם י א ס ד נ ל ה מ ג ת ה ו פ ו ת ק ם א י ל ל ו ת 2020 כ נ ש ם ל י נ ו ת נ  ה

. ם י א ס ד נ ל ה מ ת ג פ ו ת ק  א
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 ב)

2020 2021 2022 

 חשבונות ממתקי משר:
 ר ר ל ר 2,187

Z,3Z3 
ת 1,557 ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ

י 63,002 64,707 47,264 פ ל א ב ) ו ט ם נ י ל ה ו נ ם מ י ס כ  נ
 ש״ח)

ם 286 261 198 י ס כ נ ל שנגבו מ הו י י נ מ  ד
7*̂ (1411 \/NUV 1 
 (באלפי ש״ח)

ע שנגבו 0.44% 0.42% 0.46% צ ו מ ל מ הו י י נ מ  שיעור ד
ם י ס כ נ  מ

 חשבונות לא פעילים - ביתרת
 של עד 8,000 ש׳׳ח:

ת 2,230 2,360 2,740 ו נ ו ב ש ר ח פ ס  מ

י 2,899 3,747 3,856 פ ל א ב ) ו ט ם נ י ל ה ו נ ם מ י ס כ  נ
 ש״ח)

16 16 13 
ם י ס כ נ ל שנגבו מ הו י י נ מ  ד

16 16 13 
 (באלפי ש״ח)

ע שנגבו 0.44% 0.42% 0.46% צ ו מ ל מ הו י י נ מ  שיעור ד
ם י ס כ נ  ן מ

ם י ל ל ו ת 2021 ו־2022 כ נ ש ם ל י נ ו ת נ . ה ל ב ו ש ת ו ו ד , ש ם י א ס ד נ ל ה מ ג ת ה ו פ ו ת ק ם א י ל ל ו ת 2020 כ נ ש ם ל י נ ו ת נ  ה

. ם י א ס ד נ ל ה מ ת ג פ ו ת ק  א

ה פ ו ק . ה ת י מ ע ן ה ו ב ש ח ה ב ר ו ב צ ה ה ר ת י ה ם מ י ב ג ל נ ו ה י נ י ה מ . ד על ו ת בפ ו א צ ו י ה פ ל ל ו ה י י נ מ ה ד ב ו ה ג ר ב ח  ג) ה

י מ ד ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ל ש ח ע ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ת ו א ר ו ה ם ל א ת ה . ב ת ו ד ק פ ה ה ל מ ו ה י י נ מ ה ד ב ו א ג  ל

ה ר ת י ה ה מ נ ש ת ל- 2% ל י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ק ל ב ו ה י נ י ה מ ל ד י ש ב ר מ ר ה ו ע י ש ל ה ב ג ו , מ ב־2012 ׳ י , התשע ל) הו י  נ

. ה ר ו ב צ  ה

. ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ר ו ש י ת א ל ב ק ף ל ו פ כ , ב ה ע ק ש ה ל ל מ ת ג פ ו ת ק מ ק ה ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י ר ד ש י ם 1.7.2021 א ו י  ב

. ה פ ו ק ת ל ו נ ו ש א ת ר ו ד ק פ ו ה ל ח ת 2022 ה נ ף ש ו ס  ב

ת ו ר ח  ת

ה ל ת ח ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש . ב ם י נ ו ת ש ו ע ק ש י ה ת י ב ד י ם ב י ל ה ו נ מ ל ה מ ת ג ו פ ו ל ק ם ש י ל ו ל ס ת מ ו א ם מ י ל ע ו ק פ ו ש  ב

ם י ל י ע ת פ ו נ ו י ש י י ר ל ע ר ב פ ס מ ל ב ו ד י ג ב ה ק ת ע א ז , ו ו ל ו ף כ נ ע , ב ה פ ו ק ה ל פ ו ק ם מ י פ ס כ ת ה ו ר ב ע ף ה ק י ה , ב ה י ל  ע

י צ מ א מ ם ו י ק נ ב י ב נ ו י ס נ פ ץ ה ו ע י י י ה ת ו ר י ת ש ו ב ח ר ת , ה ח ו ט י ב ת ה ו י ו נ כ ו ר ס פ ס מ ב י ו נ ו י ס נ פ ח ה ו ט י ב ף ה נ  בע

. ם י ר ח ם א י י ד ס ו ם מ י פ ו ל ג ק ש ו ו י  ש

ת ו ח ו ק  ל

: ה ה ל מ ד ק ה ש נ ש ב ח ו ו ו י ד ת ה נ ש ת ב ו ח ו ק ל ל ה ת ש ו נ ו י ד פ ר ה ו ע י ש ה ו ד מ ת ה , ה ק ת ו ו ר ה ב ד ם ב י נ ו ת ר נ פ ס ן מ ל ה  ל
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2021 2022 

ת 11.72% 15.85% ע צ ו מ מ ה ה ר י ב צ ה ת מ ו נ ו י ד פ ר ה ו ע י  ש
ם 55.81 56.82 י ת י מ ל ע ע ש צ ו מ ל מ י  ג
ם 17.48 15.23 י ת י מ ל ע ע ש צ ו מ ק מ ת ו  ו

ה ר ב ל ח ל ת כ מ ר ף ב ס ו ע נ ד י ס ג׳ - מ ל  ח

ה ר ב ח ת ה ו ל י ע ל פ ם ע י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו ל ב ג  מ

ת על י ת ו ה ה מ כ ל ש ת 2022, שיש להן ה נה שפורסמו בשנ ה והוראות ממו נ י ק , ת ה ק י ק  להלן עיקרי מגבלות ח
פה: הקו ה ו ר ב ח  ה

ת הוצאות ישירות ו נ ק ן ת קו  1. תי

ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ) ( ל מ ת ג ו פ ו ק ם ( י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ן ל ו ק י ם ת ס ר ו ם 30.10.2022 פ ו י  ב
. 2 0 0 8 - ח י ׳ ס ש , ת ( ת ו א ק ס ע ע ו צ י ל ב ש  ב

ת ל מ ת ע ל ב ג מ ו ; ל ו ה י נ ב ה ש ע ק ש ל ה ו ל ס ל מ כ ר ל י ד ג ה ש ל ר ד י נ ד ס ו ע מ י ק ש י מ ע כ ב ק ן נ ו ק י ת ת ה ר ג ס מ  ב
ת ל מ ת ע ל ב ג ר מ ו ע י ת ש . א ( ה ב ו ר ק ה ה נ ש ה ב ב ג ת י ש נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ל מ ל ע י ש ב ר ר מ עו , (שי י נ  ניהול חיצו
י ס כ נ ת מ ו ב ג ר ל ו ס י ל א ח ה ו נ ל ש כ ר ב ב מ צ ף ד ו ד ס ה ע ר ב ח ר ה ת א ם ב ס ר פ ש ל ל י ו ל ס ל מ ל כ י ש נ ו צ י ל ח ו ה י  נ

. ה ר ד ג ו ה ה ש ר ק ת ר ל ב ע י מ נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ל מ ה ע פ ו ק  ה
ה ב ה ש י ו פ צ ת ה ל ל ו כ ת ה ו ל ע ת ה ש א ד ח ח ו ק ל ם ל ג ם ו י ת י מ ע ח ל ו ו ד ה ל ב ו ה ח פ ס ו ן ה ו ק י ת ת ה ר ג ס מ ן ב כ ־ ו מ  כ

. ה נ ו מ מ ה ה ר ו י ן ש פ ו א ב ם ו י א נ ת , ב ( ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ה ל ו ו ה י י נ מ ל ד ש ב ) ם ד ו א ת ו א א ש י  י

.1 

ה ע ק ש לי ה ן חוזר מסלו  תיקו

ם 2022-9-30 ). י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ) ל מ ת ג פ ו ק ה ב ע ק ש י ה ל ו ל ס ר מ ז ו ן ח ק ו ם 20.12.2022 ת ו י  ב

ו ס נ כ ו ה ל ו ה נ י ל א ש י ר ד ס ו ף מ ו ג ם ש י ח מ ת מ ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס ן מ ו ו ג ו מ ב ח ר ו ה ו ו נ כ ד ו ר ע ז ו ח ת ה ר ג ס מ  ב
. ם י ל ו ל ס מ ל ה ת ש י נ ו נ ק ת ה ה ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד מ ם ב י נ ו ק י ר ת פ ס  מ

ר ז ו ח ת ל פ ר ו צ מ ם ה י ל ו ל ס מ ת ה מ י ש ר ם ב י ע י פ ו מ ה ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ק מ ל ר ה נ ן ל ת י י נ ע כ ב ק ן נ כ ד ו ע מ ר ה ז ו ח  ב
: ם י א ב ת ה ו ל ו כ ש א ם ל א ת ה ו ב ג ו ו , ס ם י ח מ ת מ ה ה ע ק ש ה י ה ל ו ל ס מ  ו

; י ב י ט ק ל א ו ה י נ ה ב ע ק ש י ה ל ו ל ס ל 1 — מ ו כ ש  ־ א
; ( ת ו ר י ש ת י ו א צ ו ת ה י י ב א ג ל ל ) ם י נ ת ש ל מ ו ה י י נ מ ד י ב ב י ט ק ל א ו ה י נ ה ב ע ק ש י ה ל ו ל ס ל 2 - מ ו כ ש - א

, ( י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ א ע ל ל ) ם י ר י ח ם ס י ס כ נ ם ב י ח מ ת מ ה ה ע ק ש י ה ל ו ל ס ל 3 - מ ו כ ש - א
) ו י נ ו צ י ל ח ו ה י ת נ ו ל מ א ע ל ל ) ם י ד ד י מ ב ק ו ה ע ע ק ש י ה ל ו ל ס ל 4 - מ ו כ ש - א

ת ו מ י י ק ה ו נ ו מ י א ל ו ל ס ל 5 - מ ו כ ש  ־ א

ע ב ק ם נ ל ו ד א ב ל ם ב י ל ו ל ס ל 10 מ ה נ י ל ד ס ו ף מ ו ל ג כ ת ל ר ש פ א מ ה ה ל ב ג מ ה ה ר ס ו ר ה ז ו ח ן ל ו ק י ת ת ה ר ג ס מ  ב
י ל ו ל ס ך מ ו ת ג מ ו ל ס כ ד מ ב ל ד ב ח ה א ע ק ש ל ה ו ל ס ם 1.1.2023 מ ו י ל מ ח ל ה ה נ י ל א ש י ר ד ס ו ף מ ו ל ג י כ  כ
ת פ ו ק , ב ן כ - ו מ . כ ( י ת ב י ב ה ס ע ק ש ל ה ו ל ס ל מ ה נ ה ל ל ו כ א י ל ן ש ו כ ס י ח ל ל מ ת ג פ ו ט ק ע מ ל ת ( ו מ י י ק ה ו נ ו מ  א
ת ר י ר י ב ל ו ל ס ם מ נ י א ם ש י פ ס ו ל נ י י ג מ א ת ו ם מ י ל ו ל ס ל מ ה נ ל ם ו י ק ה ת ל ו ר ש פ א ה ה ל ט ו ן - ב ו כ ס י ח ל ל מ  ג

. ל ד ח  מ

ם ל ג ה נ י מ ד ס ו מ ף ה ו ג ם ה ק א ל 2, ר ו כ ש א ם מ י נ ת ש ל מ ו ה י י נ מ ד ה ב ע ק ש ל ה ו ל ס ל מ ה נ ן ל ת י י נ ע כ ב ק ד נ ו  ע
ל 1. ו כ ש א ת מ ו ח מ ת ה ה ת ו א ה מ ע ק ש ל ה ו ל ס  מ

ל ו ל ס ת מ ו ח פ ל ה כ ל ל ה נ ה ל ב ו ה ח ר ד ג ו , ה ת י פ נ ל ע מ ת ג פ ו ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ט ח ע מ , ל ן ו כ ס י ח ל ל מ ת ג פ ו ק ס ל ח י  ב
ל 4). ו כ ש ך א ו ת מ ) ם י ד ד ב מ ק ו ה ע ע ק ש ל ה ו ל ס ן מ כ ל 3) ו ו כ ש ך א ו ת מ ) ר י ח ב ס ל ו ש ה מ ע ק ש  ה

ו ת ר י ח ת ב פ ו ק ך ת ש ת מ י א פ ס ל כ ו ל ס מ ת ל ו פ ר ט צ ת ה ע ר ב ח ב ת י י מ י ע , כ י פ ס ל כ ו ל ס מ ס ל ח י , ב ע ב ק ן נ כ - ו מ  כ
ם ו ת י ב פ ס כ ל ה ו ל ס מ ה ם מ י פ ס כ ת ה י א ד ס ו מ ף ה ו ג ר ה י ב ע ו י י ל ל א ו ל ס מ ת ה ן א כ ) ו ם י ש ד ו  (6 /12/ 24 ח

. ה ר י ח ב ת ה פ ו ק  ת
ת פ ו ק ם ת ו ד ת ע ו ל מ ה ע ע ד ו ת ה י מ ע ח ל ו ל ש ש ל ר ד ה - נ ר י ח ב ת ה פ ו ק ם ת ו י ת נ פ ם ל י י ש ד ו ד ח ש ע ד ו  ח
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ש ד ח ר מ ח ב ו י ר א ח ל א ו ל ס מ ר ל ו ב ע ש ל ק ב ת י י מ ע ם ה א א ל , א ר ו ם לעב י י ו פ ם צ י פ ס כ ן ה א ל ה ו ר י ח ב  ה
. ( ל ו ל ס ת מ ר י ח ס ב פ ו ף ט ר ו צ ה י ע ד ו ה ל ) י פ ס כ ל ה ו ל ס מ  ב

חות ו חוזר שירות לקו קו  תי

ם 2022-9-1). י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ) ם י י ד ס ו ם מ י פ ו ת ג ו ח ו ק ל ת ל ו ר י ר ש ז ו ח ן ל ו ק י ם ת ס ר ו ם 2.1.2022 פ ו י  ב

ן י , ב י א ר ח ה א י ה ר י ש , א ם קי תי ם ו י ח ר ז ם למנות ממוצה א י י ד ס ו מ ם ה י פ ו ג ם ה י ש ר ד ן נ ו ק י ת ת ה ר ג ס מ  ב
ם י ע צ מ ל א ה ש מ א ת ה ה ו נ י ח , ב ם י ק י ת ם ו י ח ר ז א ת ל ו ר י ן ש ת מ ה ל ד ו ב ת ע י נ כ ו ת ת ו ו י נ י ד ת מ נ כ ל ה ר ע ת י  ה
ת ו י נ י ד מ ב ה ו ד ו ב ע ת ה י נ כ ו ת י ב ד ס ו מ ף ה ו ג ת ה ד י מ ר ע ו ק ס י י ש ת נ ח ש ו ת ד נ כ ה ם ו י ק י ת ם ו י ח ר ז א ם ל י י ל ט י ג י  ד

. ר ו פ י ש ת ל ו ע צ ן ה כ  ו

ת גמל ענפיות בלבד פו ת קו ל ה נ מ ר שאינו חיצוני בחברה ה ם גמול לדירקטו ו ל ש ה - ת נ ת ממו ד מ  ע

ר חיצוני בחברה רקטו ר שאינו די : ״תשלום גמול לדירקטו א ש ו נ ה ב נ ו מ ת מ ד מ ה ע מ ס ר ו ם 13.4.2022 פ ו י  ב
ל ו מ ם ג ו ל ש ת ם ל י ל ל כ ו ה ר ד ג ו ה ה ת ר ג ס מ ת גמל ענפיות בלבד״ (שה. 2022-2597), ב פו ת קו ל ה נ מ  ה

. י נ ו צ י ו ח נ י א ר ש ו ט ק ר י ד  ל

, ות להן ת 2021, שעלולה להי רסמו בשנ נה שפו ה והוראות ממו נ י ק , ת ה ק י ק ת מגבלות ח טו ו  להלן עיקרי טי
פה: הקו ה ו ר ב ח ת על ה י ת ו ה  השלבה מ

ת ו ע ק ש ות רצויה בנושא ועדת ה י נ ה בדבר גיבוש מדי נ ת עמדת ממו ט ו י  ט

ת ו ע ק ש ת ה ד ע א ו ש ו נ ה ב י ו צ ת ר ו י נ י ד ש מ ו ב י ר ג ב ד ה ב נ ו מ מ ת ה ד מ ת ע ט ו י ה ט מ ס ר ו ם 31.1.2022 פ ו י  ב
.(2022-174 . ה ש ) ה י ו נ י י מ כ ר ד ה ו ב כ ר , ה ה י ת ו ב ו ח ה ו ד ע ו ו י ה ד י ק פ : ת ם י ת י מ  ע

א ם - ל י צ ״ ח נ ה ת ו ו ע ק ש ה ת ה ד ע ו י ו ר ב ת ח ה א נ מ ן מ ו י ר ו ט ק ר י ד ו ה ב י ש ח כ ו נ ר ה ד ס ה ה ה נ ו מ מ ת ה ע ד  ל
ל י ש ו נ י מ ן ה ו נ ג נ י מ ע כ ו ב ק ה ל נ ו מ מ ע ה י צ ך מ כ י פ , ל ת ש ר ד נ ת ה ו א מ צ ע ת ה ד י ת מ ה א ד ע ו ו י ה ר ב ח ה ל נ ק  מ
ר י ש ״ ה ע נ ו מ ת ת ש י ר ו ב י ם צ י י ו נ י ת מ ד ע ו ת ו ו מ ד , ב י ד ס ו מ ף ה ו ג י ב ו ל י ת ת ל ה ב י ה ת י ו ע ק ש ת ה ד ע י ו ר ב  ח

. ה נ ו מ מ ם ה ת ע ו צ ע י י ת ר ה ח א ר ל צ ו א  ה

ה א י צ י ה ו ס י נ י כ מ ס  ח

ה נ ו מ מ ר ה ו ש י ת א ל ב , ק ת ל ה נ ה מ ר ב ן ח ו י ש י ת ר ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ף ק נ ע ם ב י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

ל ו ה י נ ת ל ו ר ב ח ל ) י ל א מ י נ י י מ מ צ ן ע ו , ה ( ג ו ז י ו מ א ) ת פ ס ו ל נ מ ת ג פ ו ל ק ו ה י נ ן ל ו כ ס י ח ח ו ו ט י , ב ן ו ה ק ה ו ל ש  ע

. ת ו נ ו ש ה ה י צ ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ה ב ד י מ ע ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ ל ה ע י ב ש ו נ ן א ו , ה ת) ו י פ ן ענ נ י א ל ש מ ת ג ו פ ו  ק

ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ר ה ו ש י ת א ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו ף ק נ ע י ב ר ק י ע ה ה א י צ י ם ה ס  ח

ל ן ש ו צ ר ק מ ו ר י פ ו ל ת א ר ח ת א ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ת ר ב ע , ה ל מ ת ג ו פ ו ל ק ל ש ו ה י ת נ ק ס פ ה , ל ל ו צ י פ , ל ג ו ז י מ  ל

. ת ל ה נ ה מ ר ב  ח
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ם י י ט י ר ה ק ח ל צ י ה מ ר ו  ג

. ם י ת י מ ע ת ל ו ר י ש ת ה ו כ י ל א ה ע ר י מ ך ש ו ק ת י ת ר ה ו מ י . ש  א
. ל ו ע פ ת ת ה ו ל י ע י ל ו ו ע פ ת ת ו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ה ר י ה ה מ ב ו ג , ת ם י י ס נ נ י ם פ י נ ו כ י ל ס ו ה י ת נ ו ב ר ת ל ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת נ ו כ י  ג• א
. ק ו ש ם ב י כ י ל ה ת ל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה  ל

. ן ו כ י ת ס ו מ ר ס ל ח י י ת ה ת ב ו פ ו ק ת ה ו ל ה נ ן מ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה ו ב י נ מ ת ש ו א ו ש ת . ה  ד
. ן ו ה ק ה ו ש ה ו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ם ב י י ו נ י . ש  ה

ה נ י מ ז ה ו ה ו ב ת ג ו ר י ת ש מ , ר ן מ ו י מ י ו ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ י ש ו נ א ב ה א ש מ ת ה ו כ י  י• א
. ת ו נ י ג ה ת ו ו נ י מ , א ת ו פ י ק ל ש ה ע ד פ ק ך ה ו , ת ם י ת י מ ע  ל

. ה י ג ו ל ו נ כ ט ה ב ו ו ש ח מ ת ה מ  ז. ר
. ם ו ח ת ת ב ו ר ח ת . ה  ח

. ( ם י י פ י צ פ ם ס י ר ו ט ק ס ת ל ו ל ב ג ו ת מ ו פ ו ק ה ) ק ו ו י ש ת ה ל ו כ . י  ט
. ך ו ר ח א ו ו ט ן ל ו כ ס י ח ר ל ו ב י צ ת ה ו ע ד ו ת מ ר ב ג  י• ה

. ת י מ ע ס ל מ ת ה ו ב ט ף ה ק י א• ה  י
. ם י ר ו ט א ל ו ג ם ר י י ו נ י ב. ש  י
. ה ל י ע ה י ר ק ת ב ל ע פ  יג. ה

י פ ־ , על ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י י ד ד י ־ ל ה ע ר ש ו א ת ש ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ד ת מ ר ג ס מ ת ב ל ע ו ה פ ר ב ח  ה
. ש א ר ת מ ו ר ד ג ו ן מ ו כ י ת ס ו מ ר ם ו י י ל כ ל ם כ י ל ו ק י  ש

ת ו ע ק ש  ה

ם י נ מ ו ז ט מ ע מ , ל ם י י ס נ נ י ם פ י ס כ ן נ י ה א ר ב ח . ל ל מ ג ת ה פ ו ל ק ו ה י נ א ב ו ה ה ר ב ח ל ה ד ש י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. ה פ ו ק ל ה ם ש י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ל ר מ ג ת ה פ ו ת ק ו ע ק ש י ה ב ג . ל ת פ ט ו ש ה ה ת ו ל י ע פ ם ל י ש ר ד נ  ה

י ש ו נ ן א ו  ה

ק ל ח ה ״ א ה ר ר ב ח ה ב ר י כ ב ה ה ר ש מ י ה א ש ו נ ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב , ח ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד ל מ ע ע ד י מ  ל

. ״ י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ׳ - ה  ד

ת . י ת ל ה נ ת מ ז כ ר ה ו ר ב ח ת ה ר י כ ז , ע. מ ה ר ב ח ת ה ר י כ ז : מ ן נ י ה ה ר ב ח ת ה ו ד ב ו  ע

. ה ר ש ו א ת ש ו י ו מ ל ת ש ת ה ו י נ כ ו ת ם ל א ת ה ם ב י ר ו ט ק ר י ד ת ל ו י ו מ ל ת ש ת ה ו ע צ ו ב ה מ נ ש ך ה ל ה מ  ב

ה צ פ ה ק ו ו ו י  ש

ר ת , א ה פ ו ק י ה ת י מ ת ע ו ש ר ה ל ר ב ח ה ה ד י מ ע ן מ כ ה ו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ל ה י ע ל ל ע כ ד י מ ט ל נ ר ט נ י ר א ת ה א ר ב ח  ל

. ם י ת י מ ע י ל ש י ע א ד י מ  ל

ק ו ו י ש ת ה ו ל י ע ת פ ה א ר ב ח ה ה ב י ח ר , ה ל מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ש ת ב ו ר ח ת ת ה ו ר ב ג ת ם ה , ע ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש  ב

ת ו ר י ב ת צ ר ב ע ה ם ו י ת י מ ף ע ו ר י צ ת ל ל ע ו ה פ ר ב ח , ה ר א ש ן ה י . ב ם י ת י מ ל ע ר ש ו מ י ש ס ו ו י ת ג ל ל ו כ , ה ה ל  ש

ם י ס ו נ י כ , ב ם י ת י מ ע ת ל ו א צ ר ן ה ת מ ת ב פ ת ת ש ה מ ר ב ח ן ה ו כ מ . כ ם י י נ ו י ס נ ם פ י נ כ ו ת ס ו ע צ מ א ה ב פ ו ק  ל

ת ב ו ט י ל ת ו כ י א י ו ע ו צ ק ף מ ו ג ה כ ג ו ת י מ ה ו פ ו ק ת ה ו ל י ע פ ת ל ו ע ד ו מ ת ה ה א ר י ב ג ך מ כ ב ם ו י נ ו ם ש י ר נ י מ ס  ו

. ם ת ח ו ו ר ל ם ו י ת י מ ע  ה

: ח ו ו י ד ת ה ו פ ו ק ש ת ו ל ש ו ל מ ל ו ש ת ש ו ל י מ י ע מ ר ד ב ד ע ב ד י  מ
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2020 2021 2022 

ח ״ י ש פ ל  א

ת 325 285 251 ו ל י מ י ע מ  ד

ם י ת ו ר י י ש נ ת מ ם ו י ק פ  ס

ל ו ע פ  ת

ם ל ת מ ר ב ח ם מ י מ י ל ש ל מ ו ע פ י ת ת ו ר י ת ש ו ב ר , ל ל ו ע פ י ת ת ו ר י ה ש ר ב ח ת ה ל ב ק ם 1.1.2021 מ ו י ל מ ח  ה

ת ו נ ו ב ש ל ח ו ה י ר נ ת י ן ה י ם ב י ל ל ו ל כ ו ע פ ת י ה ת ו ר י . ש : ״המתפעל״) ן ל ה ל ה בע״מ ( י ס נ פ  גמל ו

. ה פ ו ק י ה ת י מ ע ת ל ו ח ו ק ת ל ו ר י ש ה ו פ ו ק ל ה ה ש ע ק ש י ה ס כ ל נ ו ע פ , ת ם י ת י מ ע  ה

ת ו ע ק ש  ה

ל ת ע ו ל ח ת ה ו י ר ו ט ל ו ג ר ת ה ו א ר ו ה ל ה ם כ ו ש י ך י ו ם ת י ל ע ו ת פ ו ע ק ש ה י ה ת , ב ק י ת ל ה ו ה י ת נ ר ג ס מ  ב

ת ו י נ י ד ת מ ם א י מ ש י י ם מ י ק י ת י ה ל ה נ . מ ת ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ו א ר ו ה ף ל ו פ כ , ב ה פ ו ק ל ה ת ש ו ע ק ש ה ל ה ו ה י  נ

ת ו ד ו ב ד ע ו ס ל י ם ע י י פ י צ פ ך ס ר ת ע ו ר י י נ ם ב י ע י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה ת ה ד ע ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד  ה

. ת ו ר ו מ א ת ה ו י ח נ ה ל ת ו ו י נ י ד מ ף ל ו פ כ ב , ו ם י י ל כ ל ם כ י ח ו ת י נ  ו

. ה ר ב ח ן ה י ב ם ל י ק י ת י ה ל ה נ ל מ ל ן כ י ם ב ו א ל ת ם ש י ת ו ר י ה ש ר ב ח ן ל ת ו ת נ ו ע ק ש ם ה א ת  מ

ל ד ג מ ם , י ק י ל ת ו ה י ב נ ט י : מ ת ו ע ק ש י ה ת ה 4 ב פ ו ק ת ה ו נ ו ב ש ת ח ו א ל ה י ר 2021 נ ב מ ט פ ש ס ד ו ף ח ו ד ס  ע

. ם ח ש ־ ר ל ו ש ט ל א ת ו ו ד י פ ל ־ ן י ל , י ן ו י ה ק ו  ש

ש ד ו ח ל מ ח ה ן ו ו י ה ק ו ל ש ד ג ם מ ת ע ו ר ש ק ת ה ת ה ם א י י ס ה ל ט ל ח ה ה ר ב ח ה ה ל ב י ן 3-2021 ק ו ע ב ר  ב

. ל ם לעי י ר ו מ א ת ה ו ע ק ש ה י ה ת ה ב ש ו ל ל 50-60 ש ו ל ס מ י ה ס כ ת נ ו א ל ה י ר 2021 נ ב ו ט ק ו  א

ם ת ע ו ר ש ק ת ה ה ה מ י י ת ס ן ה ו י ר ו ט ק ר י ד ה ה ו ל ה נ ה ת ה ט ל ח ה ם ל א ת ה ר 2022 ב ב ו ט ק ו ש א ד ו ח ל מ ח  ה

. ת ו ד י פ ן ל י ל י ב ו ט י ק מ ק ר י ת ת ה ם א י ל ה נ ז מ א מ ם ו ח ר ש ל ו ש ט ל  א

. ד ב ל ב ב ט י ל מ ה נ ה מ ל ע מ ל 60 ו ו ל ס מ ד 50 ו ל ע ו ל ס ת מ  א

: ״שירותי ן ל ה ל מ ( ״ ע ל ב א ר ש י ן ל ו ש א ר י ה מ ו א ל נ י ב ק ה נ ב ת ב ר מ ש מ ם ב י ק ז ח ו ה מ פ ו ק י ה ס כ  נ

ם י ל ע ו ת פ ר ב ח ת ב ר מ ש מ ו ב ק ז ח ו ה ה ר ב ח י ה ״ ו ע ל ה ו נ ת ש ו פ ו ק י ה ס כ י 2020 נ נ ו ש י ד ו ד ח . ע  קסטודיאן״)

. מ ״ ע ר ב ה  ס

ע ו ב ש ק ו כ  ר

. ה ר ב ח ל ה י ש פ ס ח כ ו ד ״ ב ע ו ב ש ק ו כ ר ר ״ ו א ה ב א  ר

ת ו י ת נ ו  ע

ה כ ו נ ת מ ו ד ק פ ה ם ה י ר ז ת ר ו ח א , מ ת ו י ת נ ו ע ן ב י י פ ו א ו מ נ י ר א י כ ד ש מ ע מ ם ב י ת י מ ע ל ל מ ג ת ה ו פ ו ם ק ו ח  ת

. ה נ ש ל ה י כ נ ל פ ב ע ו י ר פ - ל ג ע ל פ ת מ י ו ש ד ו ח ר ה כ ש ה  מ
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ם י י ש ח ו י מ ת ל ם ב י ס כ  נ

ת ו ד ו ר א ג א מ ר ב ו ב צ ע ה ד י מ . ה ה פ ו ק י ה ת י מ י ע נ ו ת ם נ י ר מ ש ו נ ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ה פ ו ק ת ל י מ ע ת ה ו פ ר ט צ ת ה ע ם ב י ק י ס ע מ ו ה א / ם ו י ת י מ ע י ה ד ל י ר ע ס מ נ ע ש ד י ל מ ל ו ה כ פ ו ק י ה ת י מ  ע

ל ף ש ט ו ש ל ה ו ע פ ת ה ב פ ו ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ ו כ ד ע ב  ו

. ל ו ע פ ת י ה ת ו ר י ת ש ר ג ס מ , ב ו מ ע ט י מ ו מ א / ל ו ע פ ת מ י ה ״ ק ע ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס  ע

ן ו כ י י ס מ ר ו  ג

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על ההברה המנהלת

 דרכי התמודדות סוג הסיכון גורם הסיכון
ה ע פ ש  ה
 ל־1ר\וה
1 \J\J\J 

ה ע פ ש  ה
J 1 י J IJ 1_ י 

ה ע פ ש  ה
 וידורה
1 \ J 1 M 

 סוג הסיכון גורם הסיכון

ת ו נ י ד ים, מ נ ם שו פי ם על פני ענ י ס כ נ ור ה ז  פי
ה. י לבעי ק ל ן ח תרו ה פי ו ו ה ם מ י נ ם שו י ו ו נות, ל  שו

ב ק ו ל־0 ע ר ק א מ ן ה ו כ י ת ס ן א י ט ק ה יתן ל א נ  ל
ת. באלי לו ת ג י ל כ ל ה כ ט א ה ן ל ו כ י ס  ה

X 

ם י מ ר ו ג ר ב ו ש ק ן ה ו כ י  ס
ה י ן על ם כגו י י ל כ ל ו כ ר ק א מ  ה
ה ד ה ח ד י ר י / ה י ל , ע ה ל ט ב א  ב
ה כ י ר צ דה ב י ר , י ה י פלצ נ  באי
ת ו ר ב ח חי ה ו ר יפגעו ברו ש  א

ם י ס כ נ ו ה י ל ת בפורטפו ו ק ז ח ו מ  ה
. ה פ ו ק  של ה

י נ ו כ י  ס
ו ר ק א  מ

. י ן ישראל דל״ נ ם ו י ק נ ב ת ל י ס ח לה י ו ד ה ג פ י ש  ח
ת נ ט ק ה ם ל ו ר ת ל י ״ ו ח ם ל י ס כ נ ר ה ו ז ך פי ש מ  ה

. ן הענפי ו כ י ס  ה
X בע ו י הנ פ ס ד כ ס פ ה ן ל ו כ י ס  ה

ד ד ו ה לענף ב פ י ש ח  מ
ם י נ ו כ י  ס

ם י פי  ענ

ור ז ם , פי י ח מ ת ם מ פי ו ץ בג ו ר ח ו ק י מ ה ל ר ב ע  ה
ת לו עי ה על י ר י מ ש , ם י ק י י ת ל ה נ ר מ פ ס מ  ל

ת י ל ו  תפע
X 

ן ו כ י ס ה- ה לצי ו י רג נ ו כ י  ס
לה ה עלו י לצ ו ג ת הר ו ר ב ג ת ה  ל

ק ש מ ם ב י נ ט ק ם ה פי ו  לפגוע בג
ם ה ע ב י ט י מ ת ש ו י נ י ד צר מ י לי  ו

ם י ל ו ד ג ם ה י פ ו ג  ה

ם י נ ו כ י  ס
ם י ד ח ו י  מ

ה ר ב ח  ל
ת ל ה נ מ  ה

ם לי ו ד ת ג ו ע ק ש י ה ת י ב ״ ת ע ו ע ק ש ל ה הו י  נ
ת . א ת ו ר ח ת ן ה ו כ י ת ס ן א י ט ק ם מ י י ע ו צ ק מ  ו
י ד ם על י י נ י ט ק ם מ י י ט י ל ו פ ו א י ג ם ה י נ ו כ י ס  ה

ם י נ ו כ י ס ר ה א ם ש . ע ל ״ ם לחו י ס כ נ ר ה ו ז  פי
ם י ק ס ע ו מ ע ה ו צ ק מ שי ה ת אנ ר ז ע ם ב י ד ד ו מ ת  מ
ד ו ק י מ ם ב י ת ו ר י ש י ה ותנ ם נ ב ע לו ה בשי ר ב ח  ב

ק נ י ב ל ע״ מ ג ת ה פ ו ל ק ו ע פ , ת ן כ -  חוץ. כמו
ת בכל ל לרבו א ר ש ק י נ י ב ח ע״ ק ו פ מ ל ה ע פ ת  מ

ם י נ ו כ י ס ע ו ד י ת מ ח ט ב י א נ ו כ גע לסי ו  הנ
. ן ו כ י ת הס ן א י ט ק ם, מ י י ל  תפעו

X 
ם י נ ו כ י , ס ת ו ר ח י ת נ ו כ י  ס

ת ח ט ב י א נ ו כ י , ס ם י י ט י ל ו פ או י  ג
ם י י ל ו ע פ ם תי י נ ו כ י דע, ס  מי

ם של י נ ו כ י  ס
ה בעלי פ ו ק  ה

ה ע פ ש  ה
ת על י ת ו ה  מ

ה ר ב ח  ה

ח ו ד ע ב י פ ו מ ם ה י נ ו כ י ל ס ו ה י ר נ ב ד ע ב ד י מ ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס ו ה י נ ר ״ ו א י ה ב א ף ר ס ו ע נ ד י מ  ל

. ל מ ג ת ה פ ו ל ק ה ש ל ה נ ה ת ה ר י ק  ס

ה ל ו ע ף פ ו ת י י ש מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  ה

. ל י ג ר ם ה י ק ס ע ך ה ל ה מ א ב ל ם ש י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל
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י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ס ר׳ - ה ל  ח

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ה ם ש י ר ו ט ק ר י ד  ה

סברג י י ם רון ו  ש

י 54122148 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1957 ד י ת ל נ  ש

ן ו י ב ם 7 ס י ל ח נ ת מ ן ה ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
ן ו י ר ו ט ק ר י ו״ר ד ן י ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

י לא נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

ן ר ל ק הו י נ ה ל ר ב ח ן של ה ו י ר ו ט ק ר י ו״ר ד  י
ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש  ה

ל , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א
ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 2020 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ר ׳ ׳ ו ורק, י ס אוני ניו י ״ ה נ מ ר שני ב א ו  ת
ר ו ט ק ר י , ד אי ר רפו ה למכשו ר ב ן ח ו י ר ו רקט י  ד

ת ר ש כ ה ר ״ ״ ו ן י סג ל ו ״ כ נ , מ ד ס י י , מ ״ ג  ב״מדרו
ב״ שו י  הי

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

ד לא י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ן י י ט ש נ ר ו ה ן ם v ד  ש
י 55694194 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1959 ד י ת ל נ  ש
ת י פ ו ר 155, נ ו ב ן ת ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

ם י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ר ה ״ ו  י
ל ו ה י נ ה ל ר ב ח ל ה י ׳ כ נ מ ם ו י א נ כ ט ה  ו

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש ן ה ר  ק

ה ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א
ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש  ק

15 - ג ו ה א ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ר ״ ו , י ן ו י נ כ ה ־ ט ק י נ ו ר ט ק ל י א א ס ד נ  ה
י ר ו ב י צ ר ה ו ט ק ס ת ה ב י ט  ח

ר ו ט ק ר י , ד ם י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ה  ב
ת ו מ ל ת ש ן ה ר ק ב ״ ו ט ו ה ן ״ ו ד ע ו מ  ב

ם י א ס ד נ ה  ל

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ק י נ ז ה ר ל ם ב  ש
י 16453060 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1968 ד י ת ל נ  ש
ה נ ו י ס צ ת 27 נ י נ ו מ ע ן פ ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
ת ר ו ק י ת ב ד ע ת ו ר ב ח ת ו ו ע ק ש ת ה ד ע ר ו ״ ו ן י ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

ת י א נ ו ב ש ח ת ו י ס נ נ י ת פ ו י ח מ ו ל מ ע , ב י כן נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ר ב ו ט ק ר י  ד
ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א
ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה נוב-16 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

׳ נ ס או ״ ה נ מ ר שני ב א ו ת ה ו ל כ ל כ ן ב ר ראשו א ו  ת
, י נ ו י ופנסי ס נ נ י יעוץ פ ד לי ר ש ם של מ י . בעל א ״  ת
ר״ עד 2018, מו ל־ י ל ג ת ״ ר ב ח ן ב ו י ר ו ט ק ר י ״ר ד ו  י

ה י ס נ פ ה ם ו י ל ו מ ג ת ת ה פ ו ק ר ב ו ט ק ר י  עד 3.2022 ד
ת ד ע ת ו ר ב ח צ ו ״ ח . נ ת י ד ו ה י ת ה ו נ כ ו ס י ה בד  של עו

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י נ ה ל ר ב ת ח ו ע ק ש  ה
מ ״ ע ם ב י י ג ו ל ו י ב ו ר ק י מ ם ו י י א מ י כ ו י ב  ל

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה
א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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י ו ב ל ק ע ם י  ש
י 54335948 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1956 ד י ת ל נ  ש
ר ד ר א ר 23, ה פ כ א ה ו ב ן מ ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
א ן ל ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח
א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק ו ה י נ ה ל ר ב ח ר ב ו ט ק ר י  ד
ת ו ר ד ת ס ה ה ב ב י ט ל ח ה נ , מ ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ה

, ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א
ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב ל ח  ש

נו-18 ה י ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ם י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ה ה ב ב י ט ל ח ה נ  מ
ץ 1. ו ר ע ה ב ס ד נ י ה ת ו ר י ך ש ר ע ל מ ה נ , מ ם י א נ כ ט  ו

ה ק י נ ו ר ט ק ל י א א ס ד נ  ה

, ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י ך פ ו  ת

א  ל
ד י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ן י י ט ש ב ל ה ג נ ר ו ם א  ש
י 27858711 ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1970 ד י ת ל נ  ש
ב י ב ל א ת 84, ת ר ן ש ע  מ

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
ד 4/2022 ת ע ו ע ק ש ת ה ד ע ת ו ר ב ן ח ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

א י ל נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ל , ש ה ל ת ש ב - ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י נ ל ע ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה ינו־19 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

י נ ר ש א ו , ת ם י ט פ ש מ ן ב ו ש א ר ר א ו  ת
. ט פ ש מ  ב

ת ו ט י ל ק ר פ ה א ב ר י כ ת ב י נ ג ס ה ו ט י ל ק ר  פ
ב י ב ל א ז ת ו ח  מ

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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ן רו ק מי י צ י ם א  ש
י 043503143 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1981 ד י ת ל נ  ש
א ״ ם בגין 48, ת ח נ ן מ  מע

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ

ל י ר פ ש א ד ו ח ל מ ח ת ה ו ע ק ש ת ה ד ע  ו
ת ר ו ק י ת ב ד ע חבר ו  2022 ו

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ת של ה עדו ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו  חבר

א י ל נ צו ר חי ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

א  ל
ת שלה, של ב ־ ה ר ב , של ח ה ר ב ח בד של ה א עו ו ם ה  א

ה ו של בעל ענין ב ה א ל ה ש ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 3.2.2019 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ן ר ראשו א ו ת ם ו י ט פ ש מ ן ב ר ראשו א ו  ת
ל ו ה י נ ב ן ו כת די ק בערי ס ו  בכלכלה, ע

ת ו י ל ע פ מל מ ת ג ו פ ו  ק

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ין א ה של בעל עני ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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י ו ר ם רררז חו  ש
077871102 
V Cm 1 Of l l V l 

י ו ה י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1970 ד י ת ל נ  ש
ח 3400 731 י ו ר ו ה 3 1 רר<ר א ד ו ה ו י ע  מ

ו ו י ל א ו ע ת מ ו נ י ת  נ

ת ו ע ק ש ת ה ד ע חבר ו ת ו ר ו ק י ת ב ד ע ״ר ו ו ן י ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ו ד ע ו ו ה א ד ע ו ו ו ב ת ו ר ב  ח

י כו נ ו צ י ר ח ו ט ק ר י ו ד נ י ם ה א  ה

א  ל
ה ר ב ל ח , ש ה ל ת ש ב ־ ה ר ב ל ח , ש ה ר ב ח ל ה ד ש ב ו א ע ו ם ה  א

ה ן ב י ל ענ ע ל ב ו ש ה א ל ה ש ר ו ש  ק

ה 26.1.2020 ר ב ח ל ה ר ש ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

: ת ו ח מ ת ה ) ם י ק ס ל ע ה נ מ ה ו ל כ ל M כ A : ה ל כ ש  ה
J 1J XJ1J J 1 UvJ J 1 \i>y XJ\ PI 1 J 1 '-X s JJO . \ . | 1/J ' / J 

״ר ו . י מ ג בע״ ו ר ד ׳ מי רק י ״ר ד ו  2016 עד 2019. י
ה א ר ו ה בדי ה ש לעו ״ ה ק צ ב ״ ח נ ת ו ו ע ק ש ה ה ד ע  ו

ט ס ו ב ו ר ׳ ב רק י ד על ו ג לעובדי אל־ ״ פ ו ק  ו
ט נ מ ׳ ג נ ל מ ט י פ ס ק נ ש י י ט ק פ ס ק  א

ך ו , ת ת ו נ ו ר ח א ם ה י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה ו ר י  פ

א ד ל י ג א ת ר ב ח ן א י י נ ל ע ע ל ב ה ש ח פ ש ן מ א ב ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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* ה ר ש י מ א ש ו  נ

 השכלה ונסיון תעסוקתי

 כן משפחה
 של נושא

 משדר1/דעל
S t t IVrd 

 עניין בחכרה

 מורשה

 חתימה

 עצמאי

 כחברה

 תפקיד בחברה

 בת,בחברה

 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד בחברה

 המנהלת

 תאריך

 תחילת

 כהונה

 שנת

 לידה
 מספר ת.ז.

 שם פרטי

III 1y w׳ /«# ( 

 תואר במשפטים, בעל רשיון

 עריכת דין, בעל רשיון משווק

 פנסיונקעצמאי, ייעוץ וליווי

 גופים מוסדיים וסקטוריאליים,

 לא
 כן. עד

 5,000 ש״ח

 משנה למנכ״ל

 החברה לניהול

מ  ק

 ההשתלמות

 להנדסאים

 וטכנאים.

 27384593 1974 נוב-08 מנכ״ל
 דביר

 כרמון

 לא תואר ראשון בסוציולוגיה
 כן. עד

 1,500 ש״ח
 לא

 מזכיר החברה.

 סיימה את תפקידה

 בחודש ספטמבר

2022 

 51954824 1953 נוב-08
 כרמלה

 כהן

 עצמאית בעלת משרד עורכי דין,

 בעבר שותפה במשרד עו׳יד בני

 כהן.

 לא לא

 מתן שירותי

 ייעוץ משפטי

 לקרן ידע

 הנדסאים

 וייעוץ רגולציה

 לקרן

 השתלמות

 הנדסאים

 24319543 1969 פבר-96 יועצת משפטית

 גלית

 שלום־

 קדוש

 תואר ראשון כלכלה וחשבונאות

 אוני ת׳׳א, ומוסמך מינהל

 עסקים אוני ת״א, איילון חברה
\ , ו \ 1 ץ ץ V , S , I * V \ V * N , ־ I — ו ־ מ , ד < * ו *  ד

ק \4ג,ך. יעוץ ״ ע ג מ n ס i v ' j ? 

 בתחום הרגולציה וחשבונאות

 לגופים מוסדיים.

 לא לא

 מנהל סיכונים

 בחברה לניהול

מ  ק
י ר ד V1H ו ר ד ו ט  רד ר

 להנדסאים

 וטכנאים

 50959691 1953 מאי-11 מנהל סיכונים
 דרור

 >עקו4סון

 רו״ח, תואר ראשון בכלכלה

ד ר ר ו י ר ח ! ט ו ר * ד ז ו ח ד ר ו ו  ו\־11>\ו*וו>רלורד ר

 בעל משרד לניהול כספים

 לא לא

 מנהל כספים

 בחברה לניהול

 קרו

 ההשתלמות

 להנדסאים

 וטכנאים

 1965 פבר־11 מוהל ררזרייח
1\97A4A7f) 
J 7 / O T O I v 

 דורון

 ארגוב

 קורס הכשרת דירקטורים בית

B A ,ספר להב אונ/ ת״א,רו״ח 

 במינהל החינוך ובפילוסופיה אוני

 ת״א, בעלת משרד ביקורת פנים

 לא לא

 מבקרת פנים

 בחברה לניהול

מ  ק

 ההשתלמות

 להנדסאים

 וטכנאים

 8708527' 1971 אוג-13 , מבקר פנים
 ליאת

 גוסליק ־

 אלדר

. ה ק ז ל ח ׳ ב ף א י ע ס ם ב י י ו צ ה מ ר ש י מ א ש ו ם נ נ י ר ה ש ם א י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א י ט ר פ * 

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י ד  מ

: ה ר ב ח ל ה ט ש נ ר ט נ י א ר ה ת א ה ב ע י פ ו מ ם 2021-2023 ה י נ ש ל ל ו מ ג ת ת ה ו י נ י ד מ ר ל ו ש י ב ק ״ צ  מ

ת תגמול מ מ ד  מ
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ה ר ב ח ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת י ה ל ע ן ב י ב ר מ ת ו י ם ב י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת י ה ת בעל ש מ ר ח ו ב ל ע ו מ ג ת ט ה ו ר י ן פ ל ה  ל

: ה ר ב ח ת ל ו ל י ע ח נ ו מ ח ב ו ו י ד ת ה נ ש  ב

כ ״ ה  ס
י פ ל א ב ) 

( ח ״  ש

ם י ת ו ר י ר ש ו ב ע ם ב י ל ו מ ג  ת
( ח ״ י ש פ ל א ) 

ם י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק י מ ט ר  פ

ץ עו י י י מ  ד
י מ  ד

ל ו ה י  נ

ר כ  ש
ה ד ו ב  ע

ת ו ב ט ה  ו
זהר  j \(-/ן רי
ר צ  ק

ר ו ע י  ש
ה ק ז ח  ה

ן ו ה  ב
ה ר ב ח  ה

ף ק י  ה
ה ר ש  מ

ד י ק פ ם ת  ש

 435 ככדי

- -

ת ו ר י ן ש ת ו  נ
י נ ו צ י  ח

ל ׳ ׳ כ נ ן מ ו מ ר ר כ י ב  1 ד

409 Ivv /U ה ר ר ר ח י ר ז ו ה ה ה ר ל ח ר  2 ר

145 145 
ת ו ר י ן ש ת ו  נ

י נ ו צ י  ח
ת צ ע ו  י

ת י ט פ ש  מ
ש ו ד ק ־ ם ו ל ת ש י ל  3 ג

116 116 
ת ו ר י ן ש ת ו  נ

י נ ו צ י  ח
ם י נ ת פ ר ק ב  מ

־ ק י ל ס ו ר ת ג א י  ל
ד ד ל  א

4 

106 106 
ת ו ר י ן ש ת ו  נ

י נ ו צ י  ח
ם י פ ס ל כ ה נ ב מ ו ג ר ן א ו ר ו  5 ד

ם י נ ר פ ק ב  מ

ם י נ ת פ ר ק ב מ ה כ ר ב ח ה ב ת ד ו ב ת ע ה א ל ח ת ה ר ק ב מ . ה ד ד ל ק - א י ל ג ס ו ר ת ג א י ח ל ׳ י ו א ר י ם ה י נ פ ת ה ר ק ב  מ

ה ר ב ח ן ה ו י ר ו ט ק ר י . ד ( ה ה ת - ז מ ד ו ה ק נ ש ה ( נ ש ת ב ו ע ל 550 ש ד ע מ ו ת ע ר ו ק י ב ת ה ו ע ף ש ק י ר 2009. ה ב מ ט פ ס  ב

ש י , ו ם י ר י ב ם ס נ י ם ה י נ פ ת ה ר ק ב ל מ ה ש ד ו ב ע ת ה י נ כ ו ת , ו ה ר ב ח ת ה ו ל ו ע ל פ ת ש ו פ י צ ר ה י ו פ ו א , ה ף ק י ה ה ר ש ו ב  ס

ת ו צ ל מ , ה ת י ת נ ש ה ה ד ו ב ע ת ה י נ כ ל ת ך ע מ ת ס ה . ב ה ת ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה י ל ד ם כ ה  ב

. ת ר ק ב מ ת ה ו ל י ע ת פ ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו ט ק ר י ד ן ה ח ו ה ב י א צ מ מ , ו ת ר ו ק י ב  ה

מ י ׳ ע ל מ ל ו ח כ ׳ ׳ י ש פ ל ה 116 א נ י ת ה ר ק ב מ ר ה כ ת ש ו ל ת 2022 ע נ ש ב י ו ת ע ף ש י ר ע פ ת ״ ס ע ס ו ב ו מ נ י ל ה ו מ ג ת  ה

. ( ה ה ת - ז מ ד ו ה ק נ ש ) 

. ה ר ב ח ת ה ד ב ו ה ע נ י ת א ר ק ב מ  ה

ר ק ב ן מ ו ב ש ה ח א ו  ר

ה א ו ר ת 2005 כ נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ . ה י רד י ג ס ו י י א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ׳ ת ו ש ן ו ש ו ר ג פ ר ב ד ל ו ר ג ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

. ה ר ב ח ל ה ר ש ק ב ן מ ו ב ש  ח

ת נ ש ת ל ר ו ק י ב ם ל י ר ו ש ק ם ה י ת ו ר י ש ת ו ר ו ק י י ב ת ו ר י ן ש י ג ר ב ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו י ר א כ ו ז ל ל ל ו כ ר ה כ ש  ה

. ( ה ה ת - ז מ ד ו ה ק נ ש ) מ ״ ע ל מ ל ו ח כ ״ י ש פ ל ו 75 א נ י ה ה נ ו ר ח א ח ה ו ו י ד  ה
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י ו ל י ג ל ה ע י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ל ה ת ע י מ י נ פ ה ה ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

נהלים לגבי הגילוי ת ו ו ר ק  העדפת ב

ו כ י ר ע י ה ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ם ש י פ ס כ ל ה ה נ מ ל ו ״ כ נ מ ם ה ף ע ו ת י ש , ב ( ״ י ד ס ו מ ף ה ו ג ה : ״ ן ל ה ל ה ( ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה י ש ו ל י ג י ה ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ד ה ב ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

י ב ג ם ל י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ו ה ה ז פ ו ק ם ת ו ת י ל ו כ ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ״ כ נ , מ ו ה ז כ ר ע ס ה י ס  על ב

י ד ס ו מ ף ה ו ג ה ע ש ד י מ ל ה ח ע ו ו ד ל ם ו כ ס , ל ד ב ע , ל ם ו ש ר ת ל נ ל מ ת ע ו י ב י ט ק פ ן א נ י ה ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה י ש ו ל י ג  ה

ח ו ט י ן ב ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ד ת ה ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה י ב ת נ ש ח ה ו ד ת ב ו ל ג ש ל ר ד  נ

. ו ל ת א ו א ר ו ה ע ב ב ק נ ד ש ע ו מ ב ן ו ו כ ס ח  ו

י פ ס מה כ ת על רי מי י ה פנ ר ק  ב

ף ו ג ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ע כ ר י א א ר 2022 ל ב מ צ ד ם 31 ב ו י ת ב מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב ל ה , ע י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ה י ל ו פ צ ר ש י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י פ ש ר ה ש י א פ ס ח כ ו ו י ל ד י ע ד ס ו מ  ה

. י פ ס ח כ ו ו י ל ד י ע ד ס ו מ ף ה ו ג ל ה ת ש י מ י נ פ  ה

ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ה

ק ההכרות:  1. פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחו

ת הדוח: פ ו ק ת ת ב ק החברו  פירוט פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחו

ם קי מו י  הנ
רנ  לאישו

ם ח כ ם ש י כ י ל ה  תיאור ה
לה 2  אושרה הפעו

 מועך אישור
 הפעולה

 פרטי
 הפעולה

ם נושא  ש
דו ה ותפקי ר ש מ  ה

ג הפעולה  סו
I d 

 1 . סוג מפעולה:
ד אחר שלו או לבין  (1) ניגוד עניינים - פעולה שיש בה ניגוד עניינים בין מילוי תפקידו של נושא משרה בחברה לבין מילוי תפקי

ם; י  ענייניו האישי

; ה ר ב ח  (2) תחרות - פעולה שיש בה תחרות של נושא משרה עם עסקי ה
אה לנושא המשרה או בת הנ ת של החברה במטרה להזיג טו ות עסקי דמנ ת - פעולה שיש בה ניצול הז  (3) ניצול הזדמנות עסקי

; ר ח א  ל
ך הנוגעים לענייניה, שבאו לידיו בתוקף מעמדו מ ס  (4) גילוי יריעות - נושא משרה נדרש לגלות לחברה כל ידיעה ולמסור לה כל מ

 בחברה.
ד ם ראשי, משנה למנהל כללי, מזכירת החברה, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקי  ׳נושא משרה׳ - לעניין זה - מנהל כללי, מנהל עסקי

ם תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי.  כאמור בחברה אף א

ם להוראות הפרק החמישי לחוק א ת ה ות דורשות אישור ב  2 .ההליכים שבהם אושרה הפעולה - פעולות שאינן פעולות מהותי
ת חריגות. (עסקה חריגה מוגדרת בחוק ת דורשות אישור כאילו מדובר בעסקאו ו תי  החברות (אישור עסקאות) ואילו פעולות מהו
תי על ם הרגיל של החברה, עסקה שאינה בתנאי שוק או עסקה העשויה להשפיע באופן מהו  החברות כעסקה שאינה במהלך העסקי

 רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

21 



. ת מ כ ח ק ה ה לפי סעיף 255 לחו ר כ ה ו פעולות שאושרו כ ת 2022 לא חי נ ש ף 1׳ כ  ככפוף לאמור כסעי

ק ההכרות שלא אושרו או שלא הוכאו לאישור:  2. פעולות לפי סעיף 254 (א) לחו

: ח ו ד ת ה פ ו ק ת ר ב ו ש י א ו ל א ב ו א ה ל ו ש ו א ר ש ו א א ל ת ש ו ר ב ח ק ה ו ח ף 254 (א) ל י ע י ס פ ת 4 ל ו ל ו ע ט פ ו ר י  פ

ם י ק ו מ י נ ם שקרמו ה י כ י ל ה ר ה ם נושא מועד הפעולה מועך תיאו ג הפעולה 9 ש  סו
ה לאישור או לכך א כ ה ה לאי ה ט ל ה ה ה ה פרטי ו ו ד תפקי ה ו ר ש מ  לכך ה

 לאי האישור

ת 2022 לא היו פעולות שלא אושרו או שלא הוכאו לאישור לפי סעיף 254 (א) נ ש ף 1׳ כ  ככפוף לאמור כסעי
ת. ק ההכרו  לחו

ת ק ההכרו ם לפי סעיף 270 (1) לחו חדי ו רים מי ות אישו נ ת הריגות הטעו ו א ק ס  3. ע

ם ד ם א ה ע ר ב ח ל ה ת ש ו ג י ר ת ח ו א ק ס ו ע ה א ה ב ר ש א מ ש ו ם נ ה ע ר ב ח ל ה 5 ש ת ו ג י ר ת ח ו א ק ס ט ע ו ר י  פ
: ח ו ד ת ה פ ו ק ת , ב י ש י ן א י י נ ה ע ש ב ה י ר ב ח ה ב ר ש מ א ה ש ו נ ל ר ש ח  א

ה או ה כ ר ש ה עם נושא מ ר כ ה ה הריגה של ה ק ס תה ע י ת 2022 לא הי נ ש ף 1׳ כ  ככפוף לאמור כסעי
. ה עניין אישי ה כהכרה יש כ ר ש ם אחר שלנושא מ ר ה עם א ר כ ה ה חריגה של ה ק ס  ע

ת לשיפוי כו י התחי ח ו סו  4. פטור, כי

: ח ו ד ך ה י ר א ת ף ב ק ו ת ב , ש ת ו ר ב ח ק ה ו ח ו ב ת ר ד ג ה 6 כ ה ר ש א מ ש ו נ , ל י ו פ י ש ת ל ו ב י י ח ת ו ה ח א ו ט י , ב ר ו ט  פ

ם 31.12.2022. ו י ן ל ו כ ף נ ק ו ת ה ב ר ש א מ ש ו נ ר ל ו ט ן פ י  פטור א

ח ו ט י ב ף ה ק י . ה ה ר ש י מ א ש ו ח נ ו ט י ת ב ר ג ס מ ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ה ב ר ש מ י ה א ש ו  נ
. ה פ ו ק ת ל ה ו ר ק מ ח ל ״ ן ש ו י ל י ל 18 מ ך ש ל ס ד ע מ ו ם 31.12.2022 ע ו י ן ל ו כ  נ

ת ו נ ו א ח ת ו ט י ת ב ר ג ס מ ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ל ה ׳ י כ נ מ ם ו י ר ו ט ק ר י ד , ה ן כ - ו מ  כ
. ה ר ב ח ם ב ת ד ו ב ך ע ל ה מ ו ב ב א ק ו ע מ ר ג נ ם ש י ק ז ה נ ס כ מ , ה ת ו י ש י  א

ח סו  כי

ף ק י ה י ב ו פ י ש ת ל ו ב י י ח ת ה ה ר ב ח ר ה י כ ז מ ל ל ו ״ כ נ מ , ל ם י ר ו ט ק ר י ד ה ל נ ת ה נ ר ב ח  ה
. ן י י ד פ ־ ת על ר ת ו מ י ה ו פ י ש ת ה ר ק ת ר מ ת ו א י ל , ו ה פ ו ק י ה ס כ נ 0 מ . 1 ל %  ש

ת לשיפוי כו י  התהי

ם: נושא המשרה פועל בתום לב, ם הבאי אי ום כל התנ ר בכפוף לקי  3 . אופן אישור הפעולה - החברה רשאית לאשר פעולה כאמו
ת ענינו ת מהו  הפעולה או אישורה אינן פוגעות בטובת החברה, נושא המשרה גילה לחברה, זמן סביר לפני המועד לדיון באישור א

ים. ך מהותי מ ס  האישי בפעולה, לרבות כל עובדה או מ

 4 להגדרת סוג פעולה ולהגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9

: ה)  5 . ׳עסקה חריגה׳(לעניין ז

; ה ר ב ח ם הרגיל של ה  עסקה שאינה במהלך העסקי

; ק ו  עסקה שאינה בתנאי ש
תי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.  עסקה העשויה להשפיע באופן מהו

 6 להגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9

22 



 דו״ה הדירקטוריון

 הנדסאים וטכנאים - הברה לניהול סופות

 גמלבע״מ

 לשנה שהסתיימה ביום 31 !דצמבר 2022

23 



ן ו י ר ו ט ק ר י ד ח ה ״ ו  ד

. ק ב׳ ר ד פ י ג א י ת ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י ן ה י י נ ע  ל

ם 22.7.2021 ו י ה מ פ י ס א ת ה ט ל ח ה ם ל א ת ה ב ה ( ר ב ח ל ה ת ש ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ו ת נ ק ו ם 10.1.2022 ת ו י  ב

ת פ ס ו ה ם 12.1.2022. ( ו י ת ב ו ר ב ח ם ה ש ר ם ב ש ר ן נ ו ק י ת ם 10.1.2022). ה ו י ן מ ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ר ו ש י א  ו

. ( ת ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ת ף 8.11 ל י ע  ס

ל מ ת ג פ ו ל ק ה נ ה ל ר ל ש א , ל ן ו ה ק ה ו ה על ש נ ו מ מ ה ל ר ב ח ה ה ש י ג ה ה ש ש ק ר ב ו א ש ל ר ד ן נ ו ק י ת  ה

ך מ ס מ ע ב ו ב ק , כ ת ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק י ת ו נ י ש ן ל ו ה ק ה ו ל ש ה ע נ ו מ מ ת ה ו ש י ר ד ם ל א ת ה ב , ו ה ע ק ש ה  ל

ם 24.5.2021 (שה. ו י ״ מ ד ב ל ת ב ו י פ נ ל ע מ ת ג ו פ ו ת ק ו ל ה נ מ ת ה ו ר ב ל ח ן ש ת ו ל י ע ת פ ב ח ר ה ת ל ו י נ י ד מ  ״

.(2021-1261 

ם צ ע ן ב ת י ך נ כ ב ה ו ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ ן ה ו נ ק ת ת ן א ו ה ק ה ו ת ש ו ש ה ר ר ש י ם 3.4.2022 א ו י  ב

ת ו נ ו ש א ת ר ו ד ק פ ו ה ל ב ק ת ת 2022 ה נ ף ש ו ס . ב ה ע ק ש ה ה ל פ ו ל ק ה נ ה ל ר ב ח ן ל ו ה ק ה ו ת ש ו ש ר ר ו ש י  א

. ה פ ו ק י ה ל ו ל ס מ  ב

: ם י י ר ק י ע ה ה י ד ע י ה ו ר ב ח ל ה ת ש י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ג. ה

: ך ו ר א ח ה ו ו ט ה ב י ד ע י ת 2022 ו נ ש ה ל ר ב ח ל ה ת ש י ל ל כ ה ה י ג ט ר ט ס א ט ה ו ר י ן פ ל ה  ל

ם י ת ו ר י ש ת ה מ א ת ה ם ו י ש ד ם ח י פ ר ט צ מ ל ם ו י מ י י ם ק י ת י מ ע ת ל ו ר י ש ת ה מ ר ר ו פ י ת - ש ו ח ו ק ת ל ו ר י  ש

ם י ח ר ז א ת ל ו ר י ש ר ה ו פ י , ש ת ו ר י ת ש ל ב ק ה ל נ ת מ ה י ה נ מ ר ז ו צ י ק ל ו ו ע י ה י ל ז ל כ ב , ו י ל ט י ג י ד ן ה ד י ע  ל

ר ג א ת מ ל ד ג , ה ש מ ת ש מ ת ה י י ו ו ר ח ו פ י ש ם ל י י ל ט י ג י ם ד י ס פ ח ט ו ת י , פ ת ו ד ח ו י ת מ ו י ס ו ל כ ו א ל ם ו י ק י ת  ו

ם י ע צ מ א ם ב י ח ו ו י ת ד ל ב ק ן ו ו ו ק ן מ ו ב ש ח ש ב ו מ י ת ש ב ו ט ל ) ם י ת י מ ל ע ד ש י י ן נ ו פ ל ט ל ו ״ א ו ת ד ו ב ו ת  כ

. ( ם י י ל ט י ג י  ד

ה ע ק ש י ה מ ו ח ת ה ל ס י נ כ ה ו ע ק ש ה ת ה ו ל ב ג , מ ת ו ע ק ש ה ל ה ו ה י ת נ ו ל י ע ת פ נ י ח ת - ב ו ע ק ש ל ה ו ה י  נ

י פ ס ל כ ה ע נ ג ה ה ו ע ק ש ה ל ה ו ל ס ל מ ן ש ו כ י ס ת ה מ ר ה ל מ א ת ה ת ב ו א ו ש א ת י ש ה ה ל ר ט מ ם ב י ש ד  ח

. ם י ת י מ ע  ה

ג ו ת י מ ר ה ו פ י , ש ה ר ב ח י ה ״ ת ע ו ל ה ו נ מ ת ה ו פ ו ק י ה ת י מ ם ע ר ע ש ק ק ה ו ז י ח ר ו ו פ י ת - ש ו ח ו ק ר ל ו מ י  ש

. ם י ת י מ ע ל ה ן ש ו צ ר ת ה ו ע י ב ת ש מ ר ת ו ו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ל ה  ש

ת ו י ו ל ן ע י ט ק ה , ל ל ע י י ת ה ן ל ו י ס י ך נ ו , ת ם י ת י מ ע ל ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ל י נ ת י נ ם ה י ת ו ר י ש ל ה ו ע י י ר ו ו פ י  ש

ת ו י פ נ ל ע מ ת ג ו פ ו ל ק ה נ ת ל ו ר ש פ ת א נ י ח ה ב ל ז ל כ ב , ו ם י ת י מ ע ת ל ו ר י ש ה ה ו ר ב ח ד ה ו ק פ ת ה ב ע י ג א פ ל  ל

. ת ו פ ס ו  נ

. ם י י ז כ ר ם מ י ת ו ר י י ש ק פ ל ס צ ן א ה ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ב ת ה ו י צ ה ת ו י מ י נ פ ה ה פ י כ א ך ה ר ע ר מ ו פ י  ש

. ם י י ז כ ר י מ ת ו ר י י ש ק פ ל ס ה ע ר ק ב ה ח ו ו ק י פ ך ה ר ע ל מ ו ע י י ר ו ו פ י  ש
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, ה ר ב ח ת ה ח ל ת ו ה י נ ת ל ו פ ס ו ת נ ו י פ נ ל ע מ ת ג ו פ ו ת ק ט י ל ק ת ל ו ר ש פ ת א נ י ח ה ב ר ב ח ת ה ו י ו ל י ע ת פ ב ח ר  7. ה

ן ו ה ק ה ו ת ש ו ש ל ר ו ת מ ו ל י ע פ ה ו ע ק ש ה ל ל מ ת ג פ ו ק ם ל י ש ד ם ח י ת י מ ף ע ו ר י צ ת ל ו ל י ע פ ם ה ו ד י  ק

ת ר ב ע ה ה ו נ ו ש א ה ר ב ר ק ם מ י ר ח ה א ח פ ש י מ נ ב ג ו ו י ז נ ב ם ל ה ג פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ ז ל ה ג ע ת מ ב ח ר ה  ל

. ה ר ב ח ל ה ו ה י נ ם ל י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש ן ה ר  ק
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 הצהרת מגכ״ל

, ן ו ק הה ו ת ש ו ש ״ של ר ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה בו ן לצי ו חשב ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 
. ( ן ו חסכ ח ו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ , מ ן ו ר כרמ י ב ד ד ״ ו , ע י  אנ
( ״ ה ר ב ח ה : ״ מ (להלן ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ם - ח י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ י של ה ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

. ( ח״ ו : ״הד ן ת 2022 (להל נ ש  ל
בדה ו ג של ע צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ה מ ד ב ו ן של ע א נכו ג ל צ ל מ ל כ ל ו ו כ נ נ ח אי ו ד , ה עתי די ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ן נכללו א ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ ו ח נ ת ה י ת ו ה  מ

ח. ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב
ל כ ת, מ או ן נ פ ו א ם ב י פ ק ש ח מ ו ד ל ב ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ר , ה עתי די ס על י ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ת של ה ו ל ו ת הפע ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

. ח ו  בד
י ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א

- ; וכן ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו
, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו של ב נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ  א. קבע
ם י ר ח רי א ו על י עתנ י ד י א ל ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב  בחברה
, י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ  ב. קבע
ת ו ח ו ד ה לכך ש י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ם ( י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה
ת ו א נ ה והצג ר ב ח ל ה י ש ו ל י בי הג ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ  ג. הערכ
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י לו ם לגבי הגי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ל ה ת ש ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

; וכן־ ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה ח, ב ה בדו ס ו כ מ  ה
י ע י ן הרב ע ברבעו ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב נו ל שי ח כ ו ד ו ב נ לי  ד. גי
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו ע בא י י להשפ ו ר שצפ י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ע באו י פ ש ה  ש

- כן ; ו י פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח  ה
עדת ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר ו ל נ לי ו גי ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  5. א
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר לגבי ה ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ן של ה ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י ל ד  ע
ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ  א. א
ם, ה לרשו ר ב ח ה של ה ת ל ו כ י ע ב ו ם לפג י י ו פ צ ר ש י ב ר ס ש , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

־ כן ; ו י פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו ד ל ם ו כ ס  לעבד, ל
ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש בי ת ו י ת ו ה , בין מ ת י מ ר ל ת  ב. כ

. י ח כספ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח ל ה ת ש י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

. ן ל די י כ , על פ ר ח ם א ר ל א ת כ ו י ד מ ע ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א
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 הצהרת מנהל כספים
, ן ו ק הה ו ת ש ו ש ׳ של ר ׳ ד ח ו א מ ר ה ז ו ח ר - ה בו ן לצי ו חשב ן ו י ד ם 2018-9-10 ״ י י ד ס ו ם מ י פ ו ר ג ז ו ח ם ל א ת ה ב ) 

. ( ן ו חסכ ח ו ו ט י  ב

: י ר כ י ה צ ב, מ ו ן ארג רו ח דו ׳ ׳ ו , ר י  אנ
( ״ ה ר ב ח ה : ״ מ (להלן ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י נ ה ל ר ב ם - ח י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ י של ה ת נ ש ח ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

. ( ח״ ו : ״הד ת 2022 (להלן נ ש  ל
ה ד ב ו ג של ע צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה ברה מ ן של עו א נכו ג ל צ לל כל מ ו כו נ נ ח אי ו ד , ה עתי די ס על י ס ב ת ה  2. ב
ם י ע ט ו מ י ה א י , ל ם י ג צ ם מ ת ו ן נכללו א ה ת ב ו ב י ס נ ר ה ו א ם שנכללו בו, ל י ג צ מ ה י ש ד ץ כ חו ת הנ י ת ו ה  מ

ח. ה בדו ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ס ל ח י י ת ה  ב
ל כ , מ ת ו א ן נ פ ם באו י פ ק ש ח מ ל ברו ו ל כ ר ה ח י א פ ס ע כ ד י מ ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד , ה עתי די ס על י ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה ו פ ו ק ת ל ם ו י ד ע ו מ ה ל ר ב ח ל ה ת ש ו ל ו ת הפע ו א צ ו ת י ו פ ס כ ב ה צ מ ת ה , א ת ו י ת ו ה מ ת ה ו נ י ח ב  ה

ח.  בדו
י ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ת ו ו ר ק ל ב ם ש מ ו י ק ל ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ו א ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  4. א

ה > רכן־ ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב ל  ו
, ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו של ב נ ח ו ק י ת פ ח ם ת ת ע י ב ק ו ל ו גרמנ , א ה ל א ם כ י ל ה נ ת ו ו ר ק ו ב נ  א. קבע
ם י ר ח י א ד ו על י עתנ די א לי ב ו , מ ה ר ב ח ס ל ח י י ת מ י ה ת ו ה ע מ ד י מ ח ש י ט ב ה ם ל י ד ע ו י מ  ה

; ח ו ד ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק ך ת ל ה מ ט ב ר פ , ב  בחברה
, י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ת ב ע י ב ו על ק נ ח ק י ו פ , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ ה פ ר ק ו ב נ  ב. קבע
ת ו ח ו ד ה לכך ש י ו פ ס כ ח ה ו ו י ד ת ה ו נ מ י ה ן לגבי מ ו ח ט י ה של ב ר י ב ה ס ד י ק מ פ ס ת ל ד ע ו י מ  ה
ק ו ה על ש נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו I F R S ם ( י י מ ו א ל נ י ח ב ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ם ב י כ ו ר ם ע י י פ ס כ  ה

; ן ו ה  ה
ת ו א נ הצג ה ו ר ב ח ל ה י ש ו ל י ם לגבי הג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ו א נ  ג. הערכ
ה פ ו ק ת ם ה ו ת , ל י לו י הגי ב ם לג י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ י ת ו נ ק ס  מ

- ; וכן ו נ ת כ ר ע ס על ה ס ב ת ה , ב ח ו ה בד ס ו כ מ  ה
י ע י ב ר ן ה ע ברבעו ר י א י ש פ ס ח כ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ו נ ל שי ח כ ו ד  ד. גילינו ב
ת של י מ י נ פ ה ה ר ק ב , על ה י ת ו ה ן מ פ ו ע בא י י להשפ ו ר שצפ י ב ו ס , א י ת ו ה ן מ פ ו א ע ב י  שהשפ

י ן וכן־ פ ס ח כ ו ו י ל ד ה ע ר ב ח  ה
עדת ו ו ל ן ו ו י ר ו ט ק ר י ד , ל ר ק ב מ ן ה ו ב ש ח ה ה א ו ר נו ל ו גילי ה ז ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ה ה ר ב ח ם ב י ר ח א י ו נ  ל• א
ת י מ י נ פ ה ה ר ק ב ר לגבי ה ת ו י ת ב י נ כ ד ע ו ה ס על הערכתנ ס ב ת ה , ב ה ר ב ח ן של ה ו י ר ו ט ק ר י ד ל ה ת ש ר ו ק י ב  ה

: י פ ס ח כ ו ו י  על ד
ה של ת ל ע פ ה ו ב ה א ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה ו ש ל ו ח ה ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י ו ק י ל ל ה ת כ . א  א
, ם ה לרשו ר ב ח ל ה ה ש ת ל ו כ י ע ב ו ם לפג י י ו ר שצפ י ב ר ס ש , א י ח כספ ו ו י ת על ד י מ י נ פ ה ה ר ק ב  ה

- כן ; ו י פ ס ע כ ד י ח על מ ו ו ד ל ם ו כ ס  לעבד, ל
ם י ד ב ו ם ע י ב ר ו ע ו מ ה א ל ה נ ה ת ה ב ר ו ע ה מ , ב ת י ת ו ה ה מ נ י א ן ש ת ובי י ת ו ה ן מ , בי ת י מ ר ל ת . כ  ב

. י ח כספ ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה י מ י נ פ ה ה ר ק ב י ב ת ו ע מ ש ד מ י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

ן. ל די , על פי כ ר ח ם א ד ל א ת כ ו י ר ח א ו מ י א ת ו י ר ח א י לגרוע מ ד ל כ ר לעי ו מ א ן ב י  א
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 mt של הדידקטוריוו וההנהלה ברבר הבקרה הפגימית על דיווח כספי

חד״ של רשות שוק ההון, זר המאו ם 2018-9-10 ״רץ וחשבון לציבור - החו י י סד  (בהתאם לחוזר גופים מו
 ביטוח וחסכון).

ם ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן - ם וטכנאי דסאי  ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של הנ
ומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה. קי ת לקביעתה ו י  ״החברה״), אחרא

ון ולהנהלה של ן לדירקטורי ימית של החברה תוכננה כדי לספק מידה סבירה של בטחו  מערכת הבקרה הפנ
ווח כספי בינלאומיים י די ם לתקנ א ת ה ים המפורסמים ב  החברה לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספי
ה על שוק ההון. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה נ  (IFRS) והוראות הממו
דה ות הן יכולות לספק מי בי ם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטי  הפנימית יש מגבלות מובנות. לפיכך גם א

חס לעריכה ולהצגה של דוח כספי. י ן בלבד בהתי  סבירה של בטחו

ת מבוצעות ו א ק ס ח כי ע ועדת להבטי פה המי ת מערכת בקרות מקי מ י י ק ן מ ו  ההנהלה בפיקוח הדירקטורי
ים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח ם מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנ ם להרשאות ההנהלה, הנכסי א ת ה  ב
(monitor) ם ומנסרים י בי דע והתקשורת אפקטי ח שערוצי המי קטת צעדים כדי להבטי ו ן נ ו  הדירקטורי

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

ות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי ת אפקטיבי ן העריכה א ו  הנהלת החברה בפיקוח הדירקטורי
Committee of -ונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה ס על קריטרי ס ב ת ה  ליום 31 בדצמבר 2022, ב
ס על הערכה זו ההנהלה ס ב ת ה  Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). ב
ה מ ה (believes) כי ליום 31 בדצמבר 2022, הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי ה נ  מאמי

 אפקטיבית.

ון  רון וייסברג, יו״ר הדירקטורי

 עו״ד דביר כרמון, מנכ״ל

ם  רו״ח דורון ארגוב, מנהל כספי

30.3.2023 
 תאריך
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 דוחות כספיים של

 הנדסאים וטכנאים -הברה לניהול קופות גמל בע״מ

 ליום 31 בדצמבר 2022

 (מבוקרים)



G r 
 נ

mmi !10110 גולדברג 
, חשבו א  ח

 דוח רואה מחשביו המבקר לבעלי המניות של

מ וטכנאים - הבדה לניהול קופות גמל בע״מ  הנדסאי

ם וטכנאים - הברה לניהול קופות גמל בע״מ רפים של הנדטאי י המצו ב הכספ צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ה  ביקרנו א
ים ת משלוש השנ ח וח הכולל לכל א ת על הרו חו ו ת הד א ם 31 בדצמבר 2022 ו־ 2021 ו מי י  (להלן - ״החברה״) ל
הלה של ההנ ן ו ו רי ת הדירקטו ו י נם באחר ה חי ל ם א י י ת כספ חו ו ום 31 בדצמבר 2022. ד ה בי מ י י ת ס ה פה ש  בתקו

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ה ב ל ם א י י ת כספ חו ות דעה על דו א לחו י ו ה תנ ו  החברה. אחרי

ן ת רואי חשבו ו נ ם שנקבעו בתק י נ ק ם בישראל, לרבות ת י בל י ביקורת מקו ם לתקנ א ת ה ו ב ת ביקורתנ  ערכנו א
רת ולבצעה קו ת הבי ו לתכנן א תנ ה נדרש מאי ל ם א י נ ק ג - 1973. על פי ת אה חשבון), התשל״  (דרך פעולתו של רו
קורת כוללת ת. בי תי ת מהו טעי ה מו ם הצג י י ת הכספ חו ו ן בד ן שאי ה של ביטחו ר י ב ה ס ד י ה להשיג מ ר ט מ  ב
נה של קורת כוללת גם בחי ם. בי י דע שבדוחות הכספי במי ם ו י מ ו ת בסכ ו מכ ת התו ו ת של ראי י מ ג ד קה מ י  בד
הלה של החברה וכן הערכת ההנ ן ו ו רי ם שנעשו על ידי הדירקטו י תי ם המשמעו י נ מד ת ושל האו או נ  כללי החשבו

ת דעתנו. ו ת לחו או ס נ י ס ת ב ק פ ס ם שביקורתנו מ רי ו סבו ם בכללותה. אנ י י ת הכספ חו ה בדו ת ההצג תו או  נ

י של ה הכספ ב צ ת מ ת, א ו תי ות המהו נ ל הבחי פן נאות, מכ ם באו י פ ק ש ם הנ״ל מ י י ת הכספ חו ו  לדעתנו, הד
פה ם בתקו י ת משלוש השנ ח ת פעולותיה לכל א צאו ת תו א ם 31 בדצמבר 2022 ו־ 2021 ו מי י  החברה ל
ת ראו ת להו ו מ א ת ה ה ם (IFRS) ו י מי נלאו י בי וח כספ ו י די ם לתקנ א ת ה ום 31 בדצמבר 2022, ב ה בי מ י י ת ס ה  ש

. ן ח וחסכו טו , בי ן ק ההו ׳ רשות שו צר  האו

, כפי וח כספי ו ת על די מי י ה פנ ר ק קורת של ב ב בדבר בי P בארה״ C A O B י ה־ ם לתקנ א ת ה  ביקרנו גם, ב
ום 31 בדצמבר י של החברה לי וח כספ ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה אי חשבון בישראל, א די לשכת רו מצו על י  שאו
COSO רסמה על ידי מית שפו י לבת של בקרה פנ רת המשו ים שנקבעו במסג נ ו ס על קריטרי ס ב ת ה  2022, ב
ת על דיווח מי י ת הבקרה הפנ ו י ב י ט ק פ ת על א ג י ו ת דעת בלתי מס ו ם 30 במרץ 2023, כלל חו ו י ח שלנו, מ הדו  ו

 כספי של החברה.

 בכבוד רב,

 גולדברג פרושן וישו
ן  רואי חשבו

•A/fc* <ת>• 

ל אביב, 30 במרץ 2023.  ת
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 גולדבדג 110שן נשות
 רואי חשב

 דוח מאה החשבנו המבקר לבעלי המניות של
 הנדסאימ 1טבנאי0-הבדה לניהול טיפות גמל בע״מ

 lata בטיח פנימית על דיווח בספ>

 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של הנדסאים וספצאיס־חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן ־ ״החברה״)
 ליום 31 בדצמבר 2022, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי ה״
 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (להלן - "COSO"). הדירקטוריון
 וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה
 פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר בקרה פנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו

 היא לחוות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)-n בארה״ב בדבר
 ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על פי תקנים אלה נדרש
 מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם קויימה, מכל הבחינות המהותיות,
 בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת
 הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על
 הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. אצו סבורים

 שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי
 המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר - רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון. בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה

 שהיא גוף מוסדי כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר ־

ת העסקאות וההעברות של נכסי  (1) מתייחסים לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן נאות א
 החברה(לרבות הוצאתם מרשותה)

 (2) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לתקני דיווח
 כספי בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון ושקבלת כספים

;  והוצאת כספים של החברה נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה

 (3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה(לרבות הוצאה מרשות)
 בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת
 מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות

 בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2022,
.COSO בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה לימים 31 בדצמבר 2022 ו־
 2021 ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2022 והדוח שלנו, מיום 30 במרץ 2023, כלל

 חוות דעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.

 גולדברג פרושן ושות׳ ן ^
f רואי חשבון 

 תל־אביב, 30 במרץ, 2023.

A worldwide association of independent accounting firms and international consultants 

co if,0E-maif: offtee#gotdpr ״ ops. 03-5602777 03-7106106 .תל אב31יבנה ב 6579206. טל * 



 הנדסאים וטכנאים -חגרה לגיוזיל סופות גמל בע״מ
 דוחות על המצב הכספי

 ליום 31 בדצמבר
2021 2022 

 מבוקר
 באור אלפי ש״ח

 גפסים
יבים ויתרות חובה 5 119 151  חי
ם 6 300 531 י מנ ו ם ושווי מז י מנ ו  מז
 רכוש קבוע, נטו 4 81 90

ם 500 772  סך כל הנכסי

m 
 הון מניות 7

ן כל ההון  ס
 התחייבויות

ם ויתרות זכות 10 499 682 כאי  ז

ת לעובדים, נטו 9 1 90 יות בשל הטבו יבו  התחי

 סך כל ההתחייבויות 500 772

ן כל ההון וההתחייבויות 500 772  ס

ת הכספיים. חו ם חלק בלתי נפרד מהדו י ו  הבאורים המצורפים מהו

 30 במרץ 2023
 תאריך אישור

ים  הדוחות הכספי
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 הגדסאימ וטפגאים -חברה לניהול לןופות גמל בע״מ

 דוחות על הרווח הכולל

ום ה כי מ י י ת ס ה  לשנה ש
_ 31 כדצמכר _ 

2020 2021 2022 
ה ״  כאוד אלפי ש

ת ו ס נ כ  ה
ל 11 4,508 4,715 5,114 מ ת ג פ ו ק ל מ ו ה י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

 הוצאות
ת 13 4,508 4,715 5,114 ו י ל ל כ ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

ת 4,508 4,715 5,114 ן כל ההוצאו  ס
ה _ _ _ ס נ כ ם על ה י ס ) לפני מ ד ס פ ה ) ה ו ו  ר

ה ס נ כ ל ה ם ע י ס  מ

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ה ו ו  ר
) כולל אחר _ _ _ ד ס פ ה ) ח ו ו  ר

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ה ד מ ר פ י נ ת ל ק ב ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

36 



 הנדסאים וטכנאים -חברה לגיהול 17ופות גמל פע״מ

ם לשנת 2022 י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

 כאוד 1- כללי

 א. ההנדסאים והטכנאים ־ חברה לניהול קופת גמל בע״מ (להלן: ״החברה״ או ״החברה המנהלת״), הוקמה

 ביום 29 בינואר 1996, במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי להכללת רכיבים לפנסיה.

 החברה עוסקת בניהול קופת הגמל הנדסאים. החל מיום 1.1.2019 ניהלה החברה גם את קופת גמל שדות,

. החברה המנהלת מיזגה  והחל מיום 1.1.2020 ניהלה החברה גם את קופת גמל שובל (להלן ״הקופות״)

 ביום 1.1.2021 את קופת גמל שובל וקופת גמל שדות לתוך קופת גמל הנדסאים. במסגרת מיזוג הקופות

 תוקן תקנון קופת גמל הנדסאים (הורחבה אוכלוסיית הזכאים להצטרף לקופת גמל הנדסאים המפורטת

 בתקנון בהתאמה למי שהיו זכאים להצטרף לקופת גמל שדות וקופת גמל שובל).החל מדצמבר 2022

 עוסקת החברה גם בניהול הנדסאים קופה להשקעה. בקופה להשקעה פועלים 3 מסלולי השקעה: מסלול

 כללי, מסלול מניות ומסלול אג״ח.

 ב. הגדרות

 בדוחות כספיים אלה:

. (IFRS)בתקני דיווח כספי בינלאומיים I A S 24 ־  צדדים קשורים ־ כהגדרתם ב

 רשות שוק ההון ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר.

ו ה י ס כ ת ת ו פ ו ק  ג. פעולות ה

 החברה מנהלת בנאמנות את נכסי הקופות לטובת עמיתי הקופות.

 נכסיהן והתחייבויותיהן של הקופות מנוהלים, על פי הוראות החוק המתייחסות, בנפרד מנכסי החברה

 ומהתחייבויותיה, ואין לחברה בעלות עליהם או התחייבות לתשואה לעמיתים. לפיכך, לא נכללו פעולות

 הקופות ונכסיהן בדוחות הכספיים של החברה.

ות חשכוגאית י נ  כאוד 2 - מדי
 עיקרי המדיניות החשבונאית, אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים , הינם כדלקמן:

 א. כללי

 הדוחות הכספיים נערכו על ידי החברה בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן ״IFRS״) אשר פורסמו

 ונכנסו לתוקף ושעל בסיסם נקבעה המדיניות החשבונאית של החברה ובכפוף להוראות הממונה על רשות

) בגופים מוסדיים׳ IFRS) שוק ההון ובהתאם להנחיות הממונה בחוזר ׳אימוץ תקני דיווח כספי בינלאומיים 

 (חוזר גופים מוסדיים 9-7־2007).הדוחות נערכו על פי הכללים החשבונאיים המקובלים המחייבים לצורך

 עריכת דוחות כספיים, על פי חוזר קופות גמל מס׳ 2018-9-10.

 לחברה אין הון עצמי והחברה אינה פועלת למטרות רווח, והואיל והחברה מנהלת קופות ענפיות, הכנסותיה

 הן בגובה הוצאותיה. לפיכך, הדוחות על תזרים המזומנים והדו״ח על השינויים בהון עצמי אינם מוסיפים
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 הגדטאים וטכגאים -חברת לניהול 17ופומ גמל גנע״מ

ת 2022 ג ס ם ל י י פ ס כ  כאודים לדוחות ה

( ך ש מ ה ) ת י א נ ו ב ש יות ח נ  כאוד 2 - מדי

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד לא צורפו ל ם ו י י פ ס כ ת ה חו ו י בד ו צ מ ת על ה ו ע מ ש ננסי בעל מ ע פי ד י  מ

ם י י פ ס כ ת ה חו ס הצגת הדו י ס  ב. כ

ים. נלי ם נומי בערכי ם ו י ש ד ם ח י ל ק ם באלפי ש י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת והוצאות ו ס נ כ ה ה ב ר כ ה  ג. ה

ם י ש ד ם ח י ל ק ש ם ב כי ה ערו ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ס צבירה. ה י ס ת על ב ו מ ו ש ה ר ר ב ח ת ה ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה

א פועלת. י ה ה ת ב י קר י ת הע י ל כ ל כ ה ה ב י ב ס ת של ה לו ע הפעי ב ט א מ ו ה  ש

ם ושיקול דעת י  ד. שימוש באומדנ

ת, ל דעת בהערכו ו ק י ש ש ב מ ת ש ה ה ל ר ב ח ת ה ל ה נ דרשת ה , נ I F R S ם ל־ א ת ה ם ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה  בערי

ת ו ס נ כ ת, ה ו י ו ב י י התח ם ו י ס כ ם של נ י מ ו כ ס ת ועל ה ו י נ י ד מ ם ה ישו ם על י י ע י פ ש ר מ ש ת א ו ח נ ה ם ו י נ ד מ ו  א

. ם אלו י נ ד מ ו א נות מ ת שו ו י ת בפועל עלולות לה ו א צ ו ת ה ובהר ש . י ת צאו הו  ו

ת ל ה נ , נדרשה ה ה ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ת ה נ כ ה ם ב י ש מ ש מ ם ה י י א נ ו ם חשב י נ ד מ ו יבושם של א  בעת ג

עת י ה בקב ת ע ל ד ו ק י ש . ב ת י ת ו ע מ ש ת מ ו א ד ו ם באי ו י כ ו ר כ ם ה עי רו אי ת ו בו סי ת באשר לנ ו ח נ ח ה י ה להנ ר ב ח  ה

ם א ת ה ת ב ו ר י ב ת ס ו ח נ ם ועל ה י י נ ו צ י ם ח רמי ו ת שונות, ג בדו ה על עו ר ב ח ת ה ל ה נ ת ה ס ס ב ת , מ ם י נ ד מ ו א  ה

. ן מד ת לכל או ו מ י א ת מ ת ה בו סי  לנ

ה שבה פ ו ק ת ם ב י ר כ ו ם מ י י א נ ו ב ש ם ח י נ ד מ ו א ים ב י ו נ פן שוטף. שי ם באו י ר ק ס ם נ ס י ס ב ב ת ש ו ח נ ה ה ם ו י נ ד מ ו א  ה

ת מושפעת. י ד י ת ה ע פ ו ק ם ובכל ת י נ ד מ ו א ו ה קנ  תו

. ם י י ת ו ה ה מ ד י ד י מ כ י ל ה ה לא בוצעו ת ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ך ערי ל ה מ  ב

בוש קבוע, גטו  ה. י

ו ק ת ה ט י ש ב ב ש ו ח ת מ ח פ . ה ם רכישתו ו י ל מ ח ס העלות, ה י ס ם על ב י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד ח ב ו ו ד ע מ ו ב ק  הרכוש ה

. ם ה ת ב ר ע ו ש מ ש ה ו מ י ש ת ה פ ו ק ך ת ש מ ם ב י ס כ נ ת ה ת ח פ ה ם ל י ק י פ ס מ ם כ י ב ש ח נ ם ה י י ת ם שנ רי עו  הישר, בשי

 כאור 3 - מגזרי פעילות
ח על ו ה בד א ת ר ו פ ו ק ל ה הו י ת מנ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ ת ה ו ד ו ם א י ט ר ל בלבד, פ מ ג ת ה ו פ ו ר ק ז ת פועלת במג ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

. ו ם אלי י ו לו ם הנ רי או בבי לל ו ו ח הכ ו  הרו
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 הנדסאים וטכנאים -וופדת לניהול סופות גמל בע״מ

ת 2022 ם לשנ י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

 כאוד 4 - דפוש קבוע,גטו
עה: ו תנ ב ו כ ר  א. ה

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת
ד ו , צי י ד ר  מש

ם י ר ז י ב א  ו

 עלות

נואר, 2021 190 ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת 15 ו פ ס ו  ת

205 2021 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
ת 9_ ו פ ס ו  ת
214 2022 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ת שנצכד ח  פ

נואר, 2021 94 ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת 21 ו פ ס ו  ת

115 2021 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
ת 18 ו פ ס ו  ת

ם 31 בדצמבר, 2022 133 ו י ה ל ר ת  י

ם י ר פ ס  הערך כ

81 2022 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ם 31 בדצמבר, 2021 90 ו י ה ל ר ת  י

: ם י שי מו ם שי י י ד ח ר ו  ב. א

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2021 2022 

3-16.67 3-16.67 

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת
ד ו , צי י ד  משר

ם י ר ז י ב א  ו
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 הנדסאים וטכנאים -חבלה לניהול סופות גמל בע״מ

ם לשנת 2022 י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

 כאוד 5 - חייכי ם ויתדות חוכח

ם 31 כדצמכד ו  לי
2021 2022 

 אלפי ש״ח
151 119 * ש א ר ת מ ו א צ ו  ה

ם 8 32 י ר ו ש ם ק י ד ד ש בגין צ א ר ת מ ו א צ ו  *כולל ה

ומנים ם ושווי מז י מנ ו  כאוד 6 - מז

ם 31 כדצמכד ו  לי
2021 2022 

 אלפי ש״ח
ם 300 531 י נ מ ו ז  מ

ת ו י א ק נ ת ב ו ד ק פ ת בגין ה פ ט ו ת ש בי י רי ב הכספ צ מ ח על ה ו ד ם ה ו י ם ל י שא ו ם נ נ י י א א ק נ ב ד ה י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ  ה

ת ־ זהה). מ ד ו ה ק נ ש ) ת ו י מ ו  י

ו עצמי ודרישות חוו  כאוד 7-הו
־ 2005, לחברה ה ׳ ׳ ס ש ת פות גמל), ה ם (קו י נסי נ ם פי י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל ת סעי א ר ו ח ה ו כ  מ

ה א ר ו ה י ה א נ ת ת ב ד מ ו ע ות ו מל ענפי ת ג ו פ ק קו ת ר ל ה נ ה מ נ הי ר ו ח א ן עצמי מ ם הו ו י ק ר מ ת פטו ל ה נ מ  ה

. ה ר ו מ א  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  כאוד 8 - מ
ס ערך ק מ ו ח ו ב ת ר ד ג ה וח״ כ ת רו נ ו ו א כ ד לל ס ו מ ״ ה כ מ ו ש מל ענפיות, ר ת ג ו פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ה ח ת ו י ה , ב  החברה

ס שכר. מ ת ב ב י ו ח ת רווח, מ נ ו ו ד ללא כ ס ו ה מ ת ו י ה ה ב ר ב ח , התשל״ו-1975. ה סף  מו

ה לרשות ש י ג ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח . ה ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק ס על פי פ מ בת ב י י ה ח ס נ כ ה לחברה ה ת י י א ה ת 2022 ל  בשנ

. ק ו ח ם להגשה על פי ה דרשי ת הנ ו ח ו ד ת ה ם א י ס י מ  ה

ס 2016. מ ת עד וכולל שנת ה ו י פ תן בסו ו שיש לראו ת א ו י פ ת סו ו מ ו ה ש ר ב ח  ל
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 הנדסאים וטכנאים -חברה לניהול סופית גמל בע״מ

ם לשנת 2022 י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

ת לעוכדים ו כ ס ות כשל ה י כו י ם והתחי י ס כ  כאוד 9 - נ

ך ח ארו ו ת לטו ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ת לאחר ס ו ב ט ח קצר, ה ו ו ת לט ו ב ט תר ה ן הי ת בי ו לל ו ם כ י בד ת לעו ו ב ט  ה

. ן רי ת בגין פיטו ו ב ט  וכן ה

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ו ן או פרישה א רי טו ם לעובד בעת פי י י צו ה לשלם פי ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ן בישראל מ י פיטורי י צו ק פי ו ח ה ו ד ו  דיני העב

ם ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט ה בשל כך מ ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת גדרת. ה ה מו ד ק פ ת ה י נ ת בתכ ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ  לבצע ה

. ה ק ס ע  ה

בד ת העו ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס ע על פי ה צ ב ת ם מ בדי ת לעו ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה  חישו

ם. י י צו ת הפי ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה צרת א ו , י ה ל ה נ ה  אשר, לדעת ה

ת ר ד ג ו ה מ ד ק פ ת ה י נ כ  תו

, התשכ״ג־1963, על־פיו ן י פיטורי י ק פיצו ו ח ף 14 ל י סעי א נ ם ת י ל ם לעובדי החברה, ח י י ו צ י פ י ה מ ו ל ש  על ת

ת ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א ו ר ט ו ח, פ טו ת בי ת בחברו סו י ל ו או בפ / ה ו י ס נ ת פ ו נ ה בקר ר ב ח ת של ה ו פ ט ו ש ה ה י ת ו ד ק פ  ה

ת ו י נ כ ת תו ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ת בגין ת ו ד ק פ ת אלו וכן ה ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה פקד נם הו י ם, בג ספת לעובדי ו  נ

ח ״ ך 68 אלפי ש ס ם 2022 ו־ 2021 ל י ו בשנ מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י כנ ת בגין תו ו א צ ו ה גדרת. ה ה מו ד ק פ  ה

ה וכלליות. ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ ה ונכללו ב מ א ת ה ח ב ״ סך 69 אלפי ש  ו

טו ם נ בדי ת לעו ו ב ט ת בשל ה ו י ו ב י י ח ת ה  הרכב ה

ום 31  לי
 בדצמבר

 אלפי ש״ח
2021 2022 
ה לחופשה* 1 90 ש ר פ ן קצר־ ה מ ז ת ל ו ב ט  ה

. ת החברה ר י כ ז ה מ ת ק ס ע ת ה ה בחברה א מ י י ת 2022 ס  *במהלך שנ
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 הנדסאים וטכנאים -חבלה לניהול סופות גמל בע״מ

ם לשנת 2022 י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

יתדות זכות ם ו כאי  כאוד 10- ז

ם 31 כדצמכד ו  לי
2021 2022 

 אלפי ש״ח
ם 20 בדי  עו

ם ** 149 344 ל ש ת ל ו א צ ו  ה
ם 271 154 תי רו ם ונותני שי י ק פ  ס

ת 3 37 ו י ת ל ש מ ות מ י ת ורשו ו ד ס ו  מ
ל * 56 147 מ ג ת ה פ ו ם ק י א כ  ז
ת 499 682 ו כ ת ז ו תר י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ם י ת י מ ע ה י הניהול, שנגבו מ מ ן ד ש בי ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח י של ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ב ו פ ו ק  *יתרת ה

. ת החברה ו א צ ו ן ה  והועברו לחברה, ובי

ת. ו י ת הצפו ו א צ ו ה ת ה כ ר ע , לפי ה ת ו פ ת הקו ו מ ל ש מ ם ש י ע ו ב ל ק הו י י הנ מ ת ד ו ע צ מ א תה ב לו ת פעי ת א נ מ מ ה מ ר ב ח  ה

רה לחברה י ת מעב ו פ ו ק , ה ת ו פ ו ק ה ה מ ל שהועברו ל הו י י הנ מ ד ם מעבר ל י ק פ ס כה לשלם ל ה צרי ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ  ב

, ם י מ י י ם ק , א ר ו מ א ם כ י ספ ו ם נ י מ ו ל ש . ת ם י ת י מ ע ה ם שייגבו מ י י ד י ת ע ל ה הו י י הנ מ ן ד ו ם על חשב י ספ ו ם נ י מ ו ל ש  ת

. ת בספרי החברה ו פ ו ק ת של ה תרו י ם ב לי  כלו

ם 103 83 י ר ו ש ם ק י ד ד ן צ ת לשלם בגי ו א צ ו  **כולל ה

ת מדמי ניהול ו ס נ כ  כאוד 11- ה

רה של ו ה הצב ר ת י ה ה מ נו 2% בשנ ן הי י ת על פי ד ו פ ו ק י ה ת י מ ע ת לגבות מ י א ש ה ר ר ב ח ה ל ש הו י י הנ מ  שיעור ד

. ם תי י  העמ

ה ר ב ח ות ולפיכך ה מל ענפי ת ג ו פ ו ן ק נ ת הי ו פ ו ק . ה ת ו פ ו ק ה ה גובה מ ר ב ח ה ל ש הו י י הנ מ ד ה נובע מ ר ב ח ת ה ו ס נ כ  ה

ל דין. ת כ ו א ר ו י על פי ה ב ר מ , ובכפוף לשיעור ה ה י ת ו א צ ו ל על פי ה הו י י נ מ  גובה ד

. ל ו ת בפועל של המסל ו א צ ו ה ם ל א ת ה ל ב ו ל ס קבע לכל מ ל נ הו י י הנ מ  שיעור ד

ום ה כי מ י י ת ס נ ה ש נ ש  ל
 31 כדצמכד

2020 2021 2022 

י ש״ח) 4,508 4,715 5,114 פ ל א ) ל מ ג ת ה ו פ ו ק ל מ הו י י נ מ  ד

ם) 0.44 0.42 0.46 י ז על(באחו ת בפו ו א צ ו ל ע׳׳פ ה ו ה י נ י ה מ ע של ד צ ו מ  שיעור מ
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 הנדסאים וטכנאים - חבלה לניהול סופות גמל 1ע״מ

ם לשנת 2022 י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

ח ד כ ח ת הגמל שכניהול ח פו ים אודות קו נ  כאוד 12- נתו
ם ותשלומים י ל ו כ ק ם, ת הלי ו ם מנ י ס כ קף נ  א. הי

ום 31 ה כי מ י י ת ס ה  ליום 31 כדצמכד לשנה ש
 2022 כדצמכד 2022

ם תשלומים לי והלים תקכו ם מנ י ס כ ך נ  ס
 אלפי ש״ח

ת גמל* 921,990 26,410 21,611 ו פ ו  ק

פת גמל ך של 506 אלפי ₪ אשר הופקדו בקו תרה כוללת ס  הי
ן של שנת 2022  להשקעה בשבוע האחרו

ם י פ ס  כ. העכדות כ

ה כיום 31 מ י י ת ס ה  לשנה ש
 כדצמכד 2022

כ ״ ה  קופות גמל ס
 אלפי ש״ח

ם י ר ח ה מגופים א ר כ ה  העכדות ל
ח 668 668 ו ט י ת ב ו ר ב ח ת מ ו  העבר
ה 406 406 י ס נ ת פ ו נ ר ק ת מ ו  העבר

ת גמל 11,466 11,466 ו פ ו ק ת מ  העברו
ה 12,540 12,540 ר ב ח כ העכדות ל י  סה׳

ם י ר ח ה לגופים א ד כ ח ח  העבדות מ
ח (4,263) (4,263) ו ט י ת ב ו ר ב ח ת ל ו  העבר
ה (4,408) (4,408) י ס נ ת פ ו נ ת לקר ו  העבר

ת גמל (89,107) (89,107) פו ת לקו ו  העבר
ה (97,778) (97,778) ר כ ח ה כ העברות מ י  סח׳

 העברות, נטו (85,238) (85,238)
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ת לניהול סופות גמל בע״מ  הנדסאים וטכנאים -חבי

ם לשנת 2022 י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

ה וכלליות ל ח נ  כאוד 13- הוצאות ה
ה שכל ר ב ח ת לצורך הפעלת ה ו א צ ו ה ת ה פה, לרבו ם הפעלת הקו ש ת ל ו ש ר ד נ ת ה ו א צ ו ה ן ה ה ה ר ב ח ת של ה ו א צ ו ה  א. ה

. ה פ ו ק א הפעלת ה ו ה ה ק ו ס י  ע

: ב כ ר  ב. ה
ם ו י ה כ מ י י ת ס ה ה ש נ ש  ל

 41 1׳ז*צי*^ר

 2022 1לחל חלחל
ח ״ י ש פ ל  א

נלוות * 1,172 1,113 1,106 דה ו  שכר עבו
ל 766 959 1,371 ע פ ת ורם מ ם לג ו ל ש  ת

ם 754 804 782 י י ע ו צ ק ם מ תי רו  שי
ת 477 574 551 ו ע ק ש ק ה י ל ת הו י י נ מ  ד
ם 357 310 335 י ר ו ט ק ר י ל ד  גמו
ם 382 316 344 ו ס ר פ ק ו ו ו  דיוור, שי
ת 259 263 280 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א
ם 132 141 133 י ח ו ט י  ב
ת 75 73 74 רו אג ם ו י ס י  מ
ת 18 21 21 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ
ת 28 38 10 ו י ו מ ל ת ש ה י עיון ו מ  י

ת 88 103 107 ו ר ח  א
5,114 4,715 4,508 

ה ר ב ח יהול ל תי נ רו ל בגין שי ״ כ נ  * כולל שכר מ

ם י ד ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ס ו א ק ס ע ת ו  כאוד 14- יתדו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע תרו  א. י

: ב כ ר ה  ה

. נטי ו ר הרלו או ת בבי ו ג צ ו ת מ ו ספ ו ת נ תרו ת של 63 אלפי שי׳ח. י כו ת ז ר ת ר 2022 ישנה י ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ה על ד מ ר ע ו צד קשו ה של בעל עניין א נ ש ך ה ש מ חלט) ב ותר (בערך מו ה בי ה ו ב ג ם ה י טפ ת שו בו חו ב ו כסי חו ת נ ר ת  י

י ש׳׳ח). ת 555 אלפ מ ד ו ה ק ח(שנ ׳ י ש׳ פ  559 אל

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו א ק ס  ב. ע

ם 31 בדצמבר, 2022 ו ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש

ח ״ י ש  אלפ
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 הנדסאים וטפגאים rmtv לניהול סופות גמל *ע״מ

ם לשנת 2022 י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

( ך ש מ ה ) ם י ד ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ה ו א ק ס ע ת ו תדו  כאוד 14- י

יהול 4,508 י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ת 1,301 ו כללי ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה

ת, ה הכללי פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה ה ו ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ם לשיפוי, ב י א כ ו ז הי ה י ר ב ח ה ב ר ש מ ושאי ה  נ

ת לעת. ע ו מ הי  כפי שי

ס ת מ ו נ ק ת ס ב נ כ ו ה ן ש ו ק י ת ם ל א ת ה . יצוין, כי ב ה בחברה ר ש מ ושאי ה ת נ ת א ש לשפו א ר ה מ ב י י ח ת ה ה ר ב ח  ה

ן ש׳׳ח. ו י ל ם של מי ו כ ס ת גמל ענפית לתת, ל פ ו ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ת ח י א ש ר , ש י ם השיפו ו כ בל ס ג , מו ה ס נ כ  ה

ם י לי הו י ח נ ת פ ת לאנשי מ ו ב ט  ג. ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2020 2021 2022 

ם ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח י ש״ ח אלפ ׳ ח אלפי ש׳ ״ י ש  אלפ

ם י ל ו מ ג  ת
ת 1 435 1 435 1 435 ו ב ט ה  ו

ר צ ן ק מ ז  ל

ל 1 _435 _1 _435 _1 435 כ ך ה  ס

ם י ר ח ם ובעלי ענייו א י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת ל ו ב ט  ד. ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2020 2021 2022 

ם ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח י ש״ ח אלפ ״ ח אלפי ש ״  אלפי ש

335 9 310 9 356 8 

335 9 310 9 356 8 

ל הו י י נ מ  ד
ם נ י א ש  ל

ם י ק ס ע ו  מ
ה ר ב ח  ב

ל 8 כ ך ה  ס

י ענייו ם ומבעל י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה. ה
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 הנדסאים וטפנאים -חברת למחול קופות גמל בע״ט

ם לשנת 2022 י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

( ך ש מ ה ) ם י ד ו ש ת עט כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  כאוד 14- יתדו

י ר במחי ל ו י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ ם ובעלי עניין ב י ר ו ש ם ק י ד ד ם צ ה נעשה ע ר ב ח ת של ה י פ ס כ ה ה ת ו ל י ע פ ק מ ל  1. ח

ו ו א ל ב ק ת . לא ה ן מ ו ז מ יישובן יעשה ב ת ו בי ת רי ושאו ן נ נ , אי ת ו ח ט ב ו ן מ נ ה אי ם השנ ו ת ם נפרעו ל ר ט ת ש ו ר ת  שוק. י

ה כל מ ש ה לא ר ר ב ח ם 31 בדצמבר, 2022 ה ו ה בי מ י י ת ס ה ו לשלם. לשנה ש ל א ב ק ם ל י מ ו כ ן ס ות בגי י  ניתנו כל ערבו

ת ־ כנ״ל). מ ד ו ה ק נ ש ) ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ל מ ב ק ם ל י מ ו כ ם בגין ס י ק פ ו ס ת מ ו ב ו ח ה ל ש ר פ  ה

ת רו י ה 5 בני ברק), השכ ד צ ׳ מ ח ר ) י א ס ד נ ה ם בבית ה י ד ר ש ת מ רו ם שכי כ ס ה על ה ר ב ח ה ה מ ת ם 10.12.2019 ח ו י  2. ב

ת לשנה. ח ת א כ ר א ו  מ

ת ו ר ד ת ס ת ה ת ו מ ת ע ה בבעלו ר ב ה ח נ י ם בע״מ״ ה י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ן צרכנות, ה ו עד ט - מו ו ה ה ־ ״ ר י כ ש מ  ה

. ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה

ם בע״מ. י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ה לניהול קר ר ב ח ה ה ו ר ב ח ת - ה ברו  השו

. ן החברה ו י ר ו רקט י ת וע״י ד ר ו ק י ב עדת ה שרה ע״י ו או ר ו ם צד קשו ה ע ק ס ע ה כ ק ס ע דרה ה ג ו ת, ה רו הי י ז מ ע ט  מ

ג בשוק. י וכנהו א מ ת ש כ ר ע ה ם ל א ת ה ה הינו ב ר ב ח ת ה מ ל ש ו מ ת ו ר א י ח מ  ה

ה ר ש ושאי מ נ ם ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ר ח א ח ״ טו ת בי ר ג ס מ ן ב ו י ר ו ט ק ר י ד ה וחברי ה ר ש מ ושאי ה ת נ ת א ח ט ב ה מ ר ב ח  ה

. ת״ ו שי ת אי ו נ ו א ח ת טו בי  ו

ים נ ו כ  כאוד 15- ניהול סי
ר עלול ש י א פ ס ק כ ז נ ה ל ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח ת הגמל. ה פ ו ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. נושאי משרה ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב סו לי שת פו רכי י ו ד י ג א ל ת ש מ בדרך של מ ת, ו נ ת שו ו ע י ב ת רם מ ג י  לה

ד חוץ, ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ י ת ו ר י ה בנותני ש ר ב ח עזרת ה ם, נ לי ם תפעו י נ ו כ ה לסי פ י ש ח ת ה ם א צ מ צ י ל  בכד

י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ת ל ו ר צי ח ב א ק ע ח, מ קו , פי לה מערך בקרה ם וכן מפעי ק ו ס י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ  ה

ת. מי י ה פנ פ י כ א  ו

ק ככל שישנם י שו נ ו כ , סי ת פ ט ו ש לותה ה ם לפעי דרשי ם הנ י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל נסי נ ם פי י ס כ ן נ י לחברה א ל ו י א ו  ה

ל בלבד. מ ג ת ה פ ו לות ק ם בפעי י כ ו ר  כ

ות י יות והתקשרו ות תלו י בו י  כאוד 16- התחי
. ם י י ט פ ש ם מ י כ י ל ה ה צד ל נ י ה א ר ב ח ת, ה פו ם לקו י ק י ס ע ת מ ו ב ו ת ח י ת גבי ר ג ס מ ככל שיש ב ת, עו ד תבי ב ל  מ
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 הנדסאים וטכנאים -ח1דה לניהול קופות גמל בע״מ

ת 2022 ם לשנ י י פ ס כ רים לדוחות ה  כאו

ת הדוה פ ו ק ת ם כ י י ת ו ה  כאור 17- אירועים מ

ת ר רשו ם אישו צ ע תן ב י ה ובכך נ ע ק ש ה ה ל פ ו ם ק י א ס ד נ ן ה ו נ ת תק ן א ו ק הה ת שו ה רשו ר ש י ם 3.4.2022 א ו י  ב

ם לצורך טי נ ו ו ם הרל י ר ו ש י מ ה בכל ה ר ב ח ה פעלה ה ך השנ ל ה מ . ב ה להשקעה פ ו הל ק ה לנ ר ב ח ן ל ו ק הה  שו

ם י ת י מ ע ת מ ו נ ת ראשו ו ד ק פ ה ה ל ב י ה ק פ ו ק ם של שנת 2022 ה י נ ו ר ח א ם ה י עי ך השבו ל ה מ . ב ה פ ו ק ה של ה ת ל ע פ  ה

ם 29.12.2022. ו י ה ל פ ו ק ת ה ר ת ה י ד מ ח ע ״ י ש פ ל ל 420 א כ בסך ה  ו

. ח ״ ל אג ו ל ס מ ת ו ו י ל מנ ו ל ס ל כללי, מ ו ל ס : מ ה ע ק ש י ה ל ו ם 3 מסל עלי ה פו ע ק ש ה ה ל פ ו ק  ב
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