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 מידע צופה פני עתיד
פה פני ע צו ד י ה מ ר ב ח ה כללה ה ח ז ״ ו ד י פעילותה, ב מ ו ח ת ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת , ה ה ר ב ח ר ה ו א י ת ק ב ס ו  פרק זה, ע

ן היתר, ר כולל, בי ו מ א ע כ ד . מי ( ירות ערך׳ י ק נ ו ח ח - 1968 (להלן - ״ ״ כ ש ת רות ערך, ה י י ק נ ו ח דרתו ב ד, כהג  עתי

ה נ י ם א ת ו ש מ מ ת ר ה ש ם, א י י ד ים עתי נ י י ו ענ ם א י ע רו ם לאי י ס ח י י ת מ ם ה י נ ד מ ו א ת ו ו , הערכ ת ו ר ט , מ ת ו י ז  תח

, ה צופה״ ר ב ח ה : ״ ו מ ת כ ו ר י מ א ה בדרך כלל ב ה ו ז ה י ח ז ו ד בד פה פני עתי ע צו ד י . מ ה ר ב ח ת ה ט י ל ש ה ב נ אי ת ו י א ד  ו

ה ר ב ח ה , ״ ת״ חנ ה בו ר ב ח ה , ״ ״ ה ר ב ח נת ה ו , ״בכו ״ ה נ י מ א ה מ ר ב ח ה , ״ כה״ ה מערי ר ב ח ה , ״ ״ ה פ צ ה מ ר ב ח ה  ״

. ם י מ ו ם ד י י ו ט י ב ״ ו ת נ נ כ ת  מ

ת ל ה נ ת של ה י ב י ט ק י י ב ו ס ה ה ת כ ר ע ס רק על ה ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו בדה מ ה עו ו ו ה ו מ נ ד אי י ת פה פני ע ע צו ד י  מ

ח זה, ״ ו כת ד עד ערי ה במו י ה בפנ י ה ע כללי, ש ד י ח מ תו י , על נ ן השאר , בי ה תי חו ה בהנ כ מ ת ס , אשר ה  החברה

ע ד י מ ו של ה ת ו מ ל ו ש נותו א ת לנכו ו ב י י ח ת ם ה ה ה ב תנ י א נ ר ל ש , א ם י ר ק ס ם ו י ר ק ח ים, מ רי בו ם צי י מ ו ס ר  ובכללו פ

. י פן עצמא ה באו ר ב ח ת ה ל ה נ די ה ה על י בחנ א נ נותו ל נכו , ו ל בהם ו  הכל

א ר ל ש ם א י מ ר ו ג א תושפע מ י ה ת ו י א ד ה ו נ י ד א פה פני עתי ו ע הצ ד י מ ו של ה ת ו ש מ מ ת י ה או א / ו ו ת ו ש מ מ ת וסף ה  בנ

ת לו ת פעי ם א י נ י י פ א מ ן ה ו כ י ס ורמי ה , ובכללם, ג ת החברה ט י ל ש ם ב י י ו צ ם מ נ י ם א ה ש ו א ר כם מ י יתן להער  נ

ם י ר א ו ת מ ה ה ר ב ח ם על פעילות ה י ע י פ ש מ ם ה י נ ו צ י ח ם ה רמי ו בג ת ו י ל ל כ ה ה ב י ב ס ת ב ו י ו ח ת פ ת ה ה , וכן מ  החברה

ח זה. ו  בד

ה ח ז ״ ו י ד א ר ו ק ת, הרי ש רו ן סבי נ ח זה, הי ת בדו עו י פ ה, כפי שמו תי ו פי ה שצי נ י מ א ה מ ר ב ח ה ף ש  לפיכך על א

א ב ו מ ד ה י ת פה פני ע דע צו ו במי צג ה שהו ל א נות מ ת שו ו י ה לות ל ד עלו ת בפועל בעתי ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

ח זה. ״ ו  בד

ת ו ו לשנ ן א ת לעדכ ב י י ח ת ה מ נ י ה א ר ב ח ה א נכתב, ו ו עד בו ה רק למו ך ו ס א ח י י ת ה מ ח ז ו ד בד ע צופה פני עתי ד י  מ

עתה. די ר יגיע לי ו מ א ע כ ד י מ ר ל ש ק סף ב ו ע נ ד י ה ככל שמ ע ז ד י  מ
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 דוח עססי התאגיד

ה י ק ס ת ע ו ח ת פ ת ר ה או תי ה ו ר ב ח ת ה לו ׳ - פעי ס א ל  ח

ה ר ב ח ה ו ״ ״ א ה ר ב ח ה : ״ מ (להלן ״ ע ת גמל ב פ ו ל ק הו י ה לנ ר ב ם - ח י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה

רי להכללת בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ נואר 1996, ב ם 29 בי ו י ה ב מ ק ו , ה (  המנהלת״

ה. ם לפנסי בי  רכי

ה פ ו ק ל ה הו י ה נ נ י ה ה ד י ח י תה ה לו פעי י ו ן עצמ ן הו י ה א ר ב ח ת רווח. ל ר ט מ ה פועלת שלא ל ר ב ח  ה

ת ל ה נ ם 1.1.2019 מ ו י ל מ ח . ה ם י א ס ד נ ל ה מ ג ת ה פ ו ל ק הו י ף שנת 2018 בנ ו ה עד ס ק ס ה ע ר ב ח  ה

מל שובל ת ג פ ו ת ק ם א ה ג ר ב ח ת ה ל ה נ ם 1.1.2020 מ ו י ל מ ח ה ת גמל שדות, ו פ ו ת ק ם א ה ג ר ב ח  ה

ת גמל פ ו ן ק ו נ ק ן ת ק ו ה ת ר ב ח ל ה הו י ת גמל שובל לנ פ ו ת העברת ק ר ג ס מ  (להלן ״הקופות״). ב

ן ו סכ מל לחי ת ג ו פ ו ק ות ו מל ענפי ת ג ו פ ו ן ק נ ת הי ו פ ו ק . ה ה המנהלת) ר ב ח ם ה  שובל(שינוי ש

ו לפעול בשנת 1996. הן החל ל ו מ ג ת ה ו פ ו ק ק ו ח ן ב דרת  כהג

ם י א ס ד נ ג ה ם בדירו י ג ר ו ד מ ם ה י ת י מ ע ו ל ם א י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ד ע ו י ם - מ י א ס ד נ ת גמל ה פ ו  ק

) רי בו ת הצי רו ם בשי י א נ ו ת י ג ע ם בדירו י ג ר ו ד מ ו ה ם א י א נ כ ט  ו

ו ם א י ח ק ו ו ר ם א י י נ כ ת ט ו ע ו צ ק מ ם ב י בד ו עו ם א י ט י ל ק ר ו פ ם א י נ ט פ ש מ ת ל ד ע ו י ת גמל שדות מ פ ו  ק

ו ת א ר ו ש ק י ת א נ י ל ו ק ם א י ט ס י פ ר ת ו י ז י ו פ ן א טג ו עובדי הרנ ם א י י א ו רפ ת הפרה־ ו ע ו צ ק מ ם ב בדי  עו

; ם י א נ ו ז ו ת ק א ו ס י ע ם ב י א פ ר  מ

ם. י ג לו ו בי קרו מי ם ו י א מ י כ ו י ם ב בדי ת לעו ד ע ו י ת גמל שובל מ פ ו  ק

ת פ ו ך ק ת לתו ו מל שד ת ג פ ו ק מל שובל ו ת ג פ ו ת ק ם 1.1.20201 א ו י ה ב ג ז י ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

: א ב ה ה ו ו ת מ ם ל א ת ה ם ב י א ס ד נ  גמל ה

מ״ה מל ( ם ג י א ס ד נ ל 50-60 ה ו ל ס מ ו ל ג ז מו ל כללי שובל י ו ל ס מ ת ו ו שד י 50-60 שובל ו ל ו ל ס  מ

(9954 

ה 9953) ״ מ ) ל מ ם ג י א ס ד נ ל עד 50 ה ו ל ס ל מ ו א ג ז מו ת י ו שד בל ו י עד 50 שו ל ו ל ס  מ

ה 9955) ״ מ ) ה ל ע מ מל 60 ו ם ג י א ס ד נ ל ה ו ל ס ל מ ו א ג ז מו ת י ו שד בל ו ה שו ל ע מ י 60 ו ל ו ל ס  מ

 מידע על בעלי המניות

ת ו י נ ם כבעלי מ י ב ש ח ם נ ט - 1999, ה ״ נ ש ת ת ה ו ר ב ח ק ה ו ם בחברה, ועל פי ח י ר ב ם ח ה ה פ ו ק י ה ת י  עמ

ה - ש ד ח ת ה י ל ל כ ם ה י ד ב ו ע ת ה ו ר ד ת ס ם ה ו מוגבל. ג נ ה אי ר ב ח ם ב י ר ב ח ר ה פ ס  ללא ערך נקוב. מ

ת בחברה. ו י נ א בעלת מ י ם ה י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה
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ת העיקריות קו  תרשים מבנה אחז

ל מ ת ג מ ו ת״ ק  עמי

ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ל ה  ש

ה פ י ס א ה ב ע ב צ ה ת ה ו י ו כ ז 7 מ 4 % 

ת י ל ל כ  ה

ה — ש ד ח ת ה י ל ל כ ם ה י ד ב ו ע ת ה ו ר ד ת ס  ה
ם י א נ כ ט ה ם ! י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה

ן ו י ר ו ט ק ר י ד י ה ר ב ח ש מ י ל ת ש ו נ מ ת ל ו כ ז  ה

ן ו י ר ו ט ק ר י ד ר ה ״ ו ת י ו ב ר , ל ( * ) 

ת י ל ל כ ה ה פ י ס א ה ב ע ב צ ה ת ה ו י ו כ ז 2 מ 6 % 

ה ר ב ם — ח י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה
מ ״ ע ל ב מ ת ג ו מ ו ל ק ו ה י נ  ל

ת. ה הכללי פ י ס א די ה ם בי י ר ו ט ק ר י ד י ה ו נ ת מי ו י ו כ תר ז  (*) י
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 חללו a - תיאור עסקי החברה לפי תחומי פעילות

ם תי רו שי ם ו י ר צ ו  מ
 א)

2018 2019 2020 

 מספד חשבונות עמיתים:
 פעילים 5,687 5,314 4,260
 לא פעילים 11,913 10,675 7,152
 סה״כ 17,600 15,989 11,412

 נכסים מגוהלים, נטו(באלפי ש״ח):
 פעילים 539,537 536,042 436,450
 לא פעילים 570,144 548,947 431,508
 סה״כ 1,109,681 1,084,989 867,958

 נתונים תוצאתיים(באלפי ש׳יח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים 410 21 872
 תקבולים מדמי גמולים 31,911 34,295 35,574
 תקבולים מדמי גמולים חד פעמיים 46 1,179 2,028
 העברות צבירה לקופה 13,898 20,185 14,372
פה 120,652 125,062 129,225  העברות צבירה מהקו
 פדיונות 28,631 32,562 21,762

 עודף הכנסות(הפסדים) על הוצאות לתקופה 44,697 113,907 (20,742)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים(באלפי ש׳׳ח):
 פעילים ולא פעילים 5,114 4,156 3,430

 שיעוד הוצאות ישירות ממוצע(באחוזים):
יה ומכירה של ניירות ערך 0.06% 0.04% 0.02%  עמלות קנ
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך 0.02%
 עמלות ניהול חיצוני 0.18% 0.17% 0.17%

ני ת נתו ם א ללי ו ת 2019 כ ם לשנ י נ ו ת נ ם בלבד. ה י א ס ד נ ת גמל ה פ ו ק ם ל י ס ח י י ת ה לשנת 2018 מ א ו ו ש ה י ה ר פ ס  מ

. ת ו פ ו ת 3 הק ם א י לל ו ם לשנת 2020 כ י נ ו ת ת. הנ מל שדו ת ג פ ו ם + ק י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו  ק

7 



 ב)

2018 2019 2020 

 חשבונות מנותלןי קשר:
 מספר חשבונות 2,187 2,083 1,020

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 47,264 48,426 31,809
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 198 175 104
 (באלפי שי׳ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו 0.460/0 0.370/0 0.32%
 מנכסים

 חשבונות לא פעילים - ביתרת
 של עד 8,000 ש׳יח:

 מספר חשבונות 2,740 2,514 1,114

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 3,856 4,020 1,323
 ש״ח)

 דמי ניהול שנגבו מנכסים 16 14 4
 (באלפי ש״ח)

 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו 0.460/0 0.370/0 0.32%
 מנכסים

י נ ת נתו ם א ללי ת 2019 כו ם לשנ י נ ו ת נ ם בלבד. ה י א ס ד נ ת גמל ה פ ו ק ם ל י ס ח י י ת ה לשנת 2018 מ א ו ו ש ה י ה ר פ ס  מ

ת. ו פ ת 3 הקו ם א י לל ו ם לשנת 2020 כ י נ ו ת ת גמל שדות. הנ פ ו ם + ק י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו  ק

ל הו י י הנ מ ת בפועל. ד ו א צ ו ל לפי ה הו י י נ מ מל ענפיות, גובה ד ת ג ו פ ח 3קו ו ד ת ה הלה בשנ י ה שנ ר ב ח , כ ה ר ב ח  ג) ה

ת ו נ ק ת ת ו א ר ו ה ם ל א ת ה . ב ת ו ד ק פ ה ה ל מ הו י י נ מ א גובה ד ת ל ו פ ו ק . ה ת י ן העמ רה בחשבו ה הצבו ר ת י ה גבים מ  נ

י מ י של ד ב ר מ ר ה עו בל השי ג י ניהול), התשעי׳ב-2012, מו מ ד ) ( מל ת ג ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ תי רו ח על שי ו ק י פ  ה

רה. ה הצבו ר ת י ה ה מ ת גמל ענפית ל- 2% לשנ פ ו ק ל ב הו י נ  ה

ת ו ר ח  ת

ה ל ת ח ו נ ו ם האחר י ים. בשנ נ ת שו ו ע ק ש י ה די בת ם בי י ל ה ו נ מ מל ה ת ג ו פ ו ם של ק י ל ו ל ס ת מ ו א ם מ עלי ק פו  בשו

ם לי נות פעי ו ר בעלי רישי פ ס מ ל ב דו י ב הג ק ת ע א ז פה, בענף כולו, ו ה לקו פ ו ק ם מ י פ ס כ ת ה ף העברו ק י ה  עליה, ב

י צ מ א מ ם ו י ק נ י בב נ ו י ס נ יעוץ הפ תי הי רו ת שי ו ב ח ר ת , ה ח ו ט י ב ת ה ו י ו נ כ ו ר ס פ ס מ ב י ו נ ו ח הפנסי ו ט י ב  בענף ה

. ם י ר ח ם א י י ד ס ו וק של גופים מ ו  שי

ת ו ח ו ק  ל

: ה ה ל מ ד ק ח ובשנה ש ו ו י ד ת ה ת בשנ ו ח ו ק ל ת של ה ו נ ו י ה ושיעור הפד ד מ ת ה , ה ק ת ו ו ם בדבר ה י נ ר נתו פ ס  להלן מ
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2019 2020 

ת 13.60% 16.14% ע צ ו מ מ ה ה ר י ב צ ה ות מ נ ו  שיעור הפדי
ם 54.26 53.82 י ת י מ ע של ע צ ו מ  גיל מ
ם 16.39 15.94 י ת י מ ע של ע צ ו מ ק מ ת ו  ו

 חלס ג׳ - מידע נוסף ברמת כלל חברה

ה ר ב ח לות ה ם על פעי י ל ח ח ה ו ק י פ ת ו ו בל  מג

ת על י ת ו ה ם השלכה מ ה רסמו בשנת 2020, שיש ל ה שפו נ ה והוראות ממו נ י ק , ת ה ק י ק  להלן עיקרי מגבלות ח
: ה פ ו ק ה ה ו ר ב ח  ה

ת הוצאות ישירות ו נ ק ן ת קו  תי

רות בשל ת ישי צאו (הו ת גמל) ו פ ו ק ) ם י י ס נ נ י ם פ י ת ו ר י ח על ש ו ק י פ ת ה ו נ ק ת ן ל ו ק י ם 29.7.2020 אושר ת ו י  ב
ף ה בסעי ע ו ב ק ה ה ע ש ת ה א ר ו ם 28.2.2021 ה ו י ה עד ל כ ר א ו ו ה ת ר ג ס מ , התשס«ח־2009, ב ת) ע עסקאו צו  בי

ה של 0.25%. ר ק ת ת יוגבלו ל ו מ י ו ס ת מ רו ת ישי ו א צ ו ת כי ה ע ב ו ק , ה ת ו נ  3א לתק

ו ת בישראל א ו י ת ש ת ם ל י ט ק י ו ר ן פ ו מ י מ ה ל ע ק ש ת ה ו נ ר ק ה ב ע ק ש ה ת מ בעו ו ת הנ ו א צ ו קבע כי ה ן נ כ ־  כמו
ת ל ב ג ת מ ר ג ס מ א יכללו ב ל - ל א ר ש י י-טק) ב ת (הי לי ה עי י ג ו ל ו נ ם טכ ו ח ת ה ב ע ק ש ה ובעות מ ת הנ ו א צ ו  ה

. ת ו א צ ו ה ת ה ר ק  ת

ח ו ו י ה וכן ד פ ו ק ו ל פ ר ט צ ה ם ש י ת י מ ע לפת ל ה חו ת בשנ רו שי ת י ו א צ ו ח על שיעור ה ו ו י ת ד ב ו קבעה ח סף נ ו  בנ
ת ישירות. ו א צ ו י ה ג סו ת על שיעור ו י מ ע ח ל ו י בד ת פ ו ק  ת

.1 

ראת שעה ף הו ק ו ת ת כ ר א י - ה סד ן גוף מו ו ן חוזר דירקטורי קו  תי

ע ק ) על ר י סד ן גוף מו ו י ר ו ט ק ר י ר ד ז ו ן ח קו ת שעה (תי ו א ר ו ף ה ק ו ת ת כ ר א ה ה מ ס ר ו ם 24.9.2020 פ ו י  ב
ת שעה. א ר ו ף ה ק ו ת ת כ ר א ה. ה נ רו עי הקו רו  אי

א ל י ש ן רשא ו י ר ו רקט י ם 31.12.2020 הד ו י ם 15.3.2020 ועד ל ו י תר, כי מ ה נקבע, בין הי ע ש ת ה א ר ו ה  ב
. ( ן ו רי ת הדירקטו עדו ו ת של ו ו ס נ כ ת ה גם על ה ל ה זו ח א ר ו ס בפועל. ה נ כ ת ה  ל

.2 

, ת להן ו ת 2020, שעלולה להי נ ש רסמו ב ה שפו נ ה והוראות ממו נ י ק , ת ה ק י ק ת מגבלות ח טו ו  להלן עיקרי טי
פה: הקו ת על החברה ו י ת ו ה  השלכה מ

ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ן לתק ת תיקו ט ו י  ט

. ת גמל) ו פ ו ל ק הו י לנ ר ו שו ם לאי י ל ל כ ) ה ס נ כ ס ה ת מ ו נ ק ת ן ל ו ק י ת ת ט ו י ה ט מ ס ר ו ם 15.12.2020 פ ו י  ב

ה להעברת ש ק ם לביצוע ב י ד ע ו ת מ כ ר א ה לאשר ה נ ו מ מ ת ה ך א י מ ס ה ע ל צ ו ן מ ו ק י ת ת ה ט ו י ת ט ר ג ס מ  ב
ם י י ש ר ששוכנע כי בשל ק ח א ל ם ו י ד ח ו י ם מ י ר ק מ ת ב א ז ה ו כ י ש ת מ ש ק או ב / ל ו ו ל ס מ ל ל ו ל ס מ ם מ י פ ס  כ

ם על־פי דין. י ש ר ד נ ם ה י ד ע ו מ ם ב ו ל ש ת / ה ר ב ע כל לבצע ה א תו ה ל ר י ב ה ס ר ב ם ח י י ל ו  תפע

.1 

ם י י ת י ס נ ל מוצרים פ י שירות ותובנה לתפעו ק פ ת מידע - ס ל ב ק ה ל ש ק  ב

ת ו ד ו ע א ק ת ר ק י ד RFI) - ב ע ( ד י ת מ ל ב ק ה ל ש ק ב ר ב בו ן לצי ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ם 8.11.2020 פנה ה ו י  ב
ת מידע. ל ב ס ה ל ש ק ב ׳ ל ח א פ ס ת מידע, נ ל ב ק ה ל ש ק ם. ב י י נ ו סי ם פנ י ר צ ו ל מ ה לתפעו כנ תו ת ו רו י שי ק פ  ס

ם י צר ל למו תי תפעו רו ת שי ק פ ס א ב ו ו ש ח ת מ י ת ש ה של ת ת מ ק ת ה חנ ת בו ו ש ר ר כי ה מ א ך נ מ ס מ  ב

.2 
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, ת ו פ ר ט צ ה ) י ד ס ו ה של גוף מ ב י ל ת פעילות ה ת א ל ה נ מ ת ה כ ר ע ק מ פ ס ר ת ש ם (לשכת מחשוב), א י י נ ו י ס נ  פ
ת וכר). ו נ ו , פדי ת ו א ת תשו פ י ק ת מוצר, ז מ ק  ניוד, ה

ם י י פ ס כ ת ה חו ע על הדו יים להשפי / עשו ת 2020 שישפיעו  שינויי רגולציה שפורסמו בשנ

( ג נ י ל ו ר פרה־ ת( ה מקדמי י  נוהל פנ

. : ״הנוהל״) ן ל ה ל ) ן ו ה ק ה ת שו ת לרשו י א נ ו ב ש ת ח י מ ד ק ה מ י י הל פנ ו ם נ ס ר ו ם 8.1.2020 פ ו י  ב

,(Pre-Ruling) ת י א נ ו ב ש ה ח י ג ו ס ה ב נ ו מ מ ת ה ד מ ת ע ל ב ק ה ל י י נ פן הפ ת או ר א י ד ס ה ת נועד ל ו ש ר הל ה ו  נ
ה נ ו מ מ רי ה ז ם חו שו י ן י פ ו או ) א IFRS) ם י י מ ו א ל נ י ב י ה פ ס כ ח ה ו ו י י הד נ ק ם של ת מ ו ש י ן י פ געת לאו ו  הנ

. ת חו ו ר הד שו ם אי ר י ט ד ס ו מ ם של הגוף ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ב
. בה התשו ה ו י נ פ ת ה ם א ס ר פ ת ת הרשו ב ו ת כ יה ב י ה ישיב לפנ נ ו מ מ קבע בנוהל, כי ה  עוד נ

.1 

ה נ רו ת נגיף הקו ם בעניין השלכו י י פ ס כ  גילוי בדוחות ה

ת ו ח ו ד ה על ה נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו ט ש פ ת ת ה ו כ ל ש ה : ״ ו ת ר ת ו כ ב ש ת כ ה מ נ ו מ מ ם ה ס ר ם 17.3.2020 פ ו י  ב
. ״ ם י י פ ס כ  ה

ס ח י ת גילוי ב ת ל ל ו ת 2019, לשק ח לשנ י בדו לו ת הגי ר ג ס מ , ב ם י י ד ס ו מ ם ה פי ו ם הג י ש ק ב ת ב מ ת כ מ  ב
. ב ת כ מ רטו ב ם שפו י א ש ו ר נ פ ס מ ס ל ח י ע, ב רו ת של האי ו י ל א י צ נ ט ו פ ה ת ו עו ו ד ת הי ו כ ל ש ה  ל

.2 

ה א י צ י ה ו ס י נ י כ מ ס  ח

ה נ ו מ מ ר ה ת אישו ל ב , ק הלת ה מנ ר ב ון ח ת רישי ל ב : ק ם ל ה מ ג ת ה ו פ ו ם בענף ק י י ר ק י ע ה ה ס י נ כ י ה מ ס  ח

ל הו י ת לנ ו ר ב ח ל ) י ל א מ י נ י י מ מ צ ן ע ו ו מיזוג), ה א ) ת פ ס ו מל נ ת ג פ ו ל ק הו י ן לנ ו כ ס י ח ח ו טו י , ב ן ק ההו  על שו

ות. נ ה השו לצי ו ת הרג ו א ר ו ה דה ב עמי ה ו מ י א ת ה מ ר ש כ ושי בעל ה ן אנ ן ענפיות), הו נ מל שאי ת ג ו פ ו  ק

ן ו כ ס ח ח ו ו ט י ן ב ו ה ק ה ה על שו נ ו מ מ ר ה ת אישו ל ב : ק א ו ל ה מ ג ת ה ו פ ו י בענף ק קר ה העי א י צ י ם ה ס  ח

ן של ו ק מרצ רו ו לפי ת א ר ח ת א ל ה נ ה לחברה מ ת ר ב ע ת גמל, ה ו פ ו ל של ק הו י ת נ ק ס פ ה , לפיצול, ל ג ו ז  למי

. הלת ה מנ ר ב  ח
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ם י י ט י ר ה ק ח ל צ  גורמי ה

. ם תי ת לעמי רו ת השי ו כ י רה על א ך שמי ק תו י ת ר ה מו  א. שי
ל. יעילות התפעו ת ותפעול ו ו א צ ו ת ה מ  ב. ר

ה ר י ה בה מ ו ם, תג י נסי נ ם פי י נ ו כ י ל ס הו י ת נ ת לרבו ו ע ק ש ה יהול ה ת נ ו כ י  ג• א
ק. ם בשו י כ י לתהל ת ו ו י ו ש ח ר ת ה  ל

. ן כו ת סי ס לרמו ח י י ת ה ת ב ו פ ו ק ת ה ו הל ן מנ ת ו ת א ו ע ק ש ה ת ה בו י ת שמנ ו א ו ש ת  ד. ה
. ן ק ההו ה ושו ק ו ס ע ת , ה ק ש מ ב ה צ מ ים ב י ו נ  ה. שי

ה נ י מ ז הה ו ת גבו רו ת שי מ , ר ומן י ומי ע ו צ ק ם מ ד ח א ו , כ ב האנושי א ש מ ת ה ו כ י  ו• א
ת והגינות. ו נ י מ ת, א פו ה על שקי ד פ ק ך ה , תו ם תי  לעמי

ה. י ג לו ו ב והטכנ ו ש ח מ ת ה מ  ז. ר
. ם ת בתחו ו ר ח ת  ח. ה

. ים) פי ם ספצי י ר ו ט ק ס ת ל גבלו ת מו ו פ ו ק ה ) ק ו ו י ש לת ה כו  ט. י
ח ארוך. ו ו ן לט ו סכ בור לחי ת הצי ו דע ברת מו  י. הג

ת. ס לעמי מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  יא• ה
ם. רי ולאטו ם רג י י ו נ  יב. שי
ה יעילה. ר ק ת ב ל ע פ  יג. ה

, על־פי ן החברה ו י ר רקטו י שרה על-ידי ד ת שאו ו ע ק ש ה ת ה ו י נ י ת מד ר ג ס מ עלת ב ה פו ר ב ח  ה
ת מראש. דרו ג ן מו ו כ ת סי רמו ם ו י י ל ם כלכ י ל ו ק י  ש

ת ו ע ק ש  ה

ם י נ מ ו ז ט מ ע מ ם, ל י סי נ נ ם פי י ס כ ן נ י ה א ר ב ח . ל מל ת הג ו פ ו ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

ת. ו פ ם של הקו י י פ ס ת כ ו ח ו ה ד א ל ר מ ג ת ה ו פ ו ת ק ו ע ק ש . לגבי ה טפת תה השו לו ם לפעי י ש ר ד נ  ה

שי ו ו אנ  הו

ק ל ח ה ״ א ה ר ר ב ח ה ב ר י כ ב ה ה ר ש מ ושאי ה נ ן ו ו י ר ו רקט י ל בחברה, חברי הד ו מ ג ת ת ה ו י נ י ע על מד ד  למי

. ״ י ד י ל תאג ש מ י מ ט ב י  ד׳ - ה

ת . י ת ל ה נ ת מ ז כ ר ה ו ר ב ח ת ה ר י כ ז , ע. מ ת החברה ר י כ ז : מ ן נ ה הי ר ב ח ת ה בדו  עו

ת שאושרה. ו י ו מ ל ת ש ת ה ו י נ כ ם לתו א ת ה ם ב י ר ו ט ק ר י ד ת ל ו י ו מ ל ת ש ת ה צעו ה מבו נ ש ך ה ל ה מ  ב

ה צ פ ה ק ו ו ו  שי

, ת ו פ ו י הק ת י מ ת ע ה לרשו ר ב ח ה ה ד י מ ע ת וכן מ ו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ע כללי על ה ד ט למי נ ר ט נ י ר א ת ה א ר ב ח  ל

ם. תי י לעמי ש י ע א ד ר למי ת  א

ק ו ו י ש לות ה ת פעי ה א ר ב ח ה ה ב י ח ר ת הגמל, ה ו פ ו ק ק ו ש ת ב ו ר ח ת ת ה ו ר ב ג ת ם ה ת, ע ו נ ו ם האחר י  בשנ

ת רו העברת צבי ם ו י ת י מ עלת לצירוף ע ה פו ר ב ח ן השאר, ה . בי ם י ת י מ ר של ע מו ס ושי ו י ת ג ל ל ו כ  שלה, ה

ם י ס ו נ י כ , ב ם תי ת לעמי ו א צ ר ן ה ת מ ת ב פ ת ת ש ה מ ר ב ח ו כן ה מ ם. כ י י נ ו סי ם פנ י נ כ ו ת ס ו ע צ מ א ת ב ו פ ו ק  ל

ת ב ו ט י ל ת ו כ י א י ו ע ו צ ק ה כגוף מ ג ו ת י מ ת ו ו פ ו ק לות ה ת לפעי ו ע ד ו מ ת ה רה א י ב ם ובכך מג י נ ם שו י ר נ י מ ס  ו

חתם. ו לרו ם ו י ת י מ ע  ה

: ח ו ו י ד ת ה ו פ ו ק ת ששולמו לשלוש ת ו ל י עמי מ ע בדבר ד ד י  מ

2018 2019 2020 

ח ״  אלפי ש

ת 251 237 162 ו ל י עמי מ  ד
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ם י ת ו ר י י ש נותנ ם ו י ס פ  ט

ן ו ש א ר נלאומי ה ק הבי נ ב ה ל מ ו רותי התפע ל שי ו ל כ ת מ ה א ל ב י ה ק ר ב ח ם 1.1.2014 ה ו י ל מ ח  ה

ם תי רו י שי ק פ ת ס ו ע צ מ א ים ב תנ י ם נ ק ל , אשר ח ם י מ י ל ש ל מ רותי תפעו ת שי שראל בע״מ, לרבו  לי

ן ו נ ם לפי תק י ת י מ ע ות ה נ ת חשבו א ת ו ו פ ו ק ת ה ו נ ו ת חשב ה לנהל א י ק ה נ ב ד ה י ק פ . ת ם י ר ח  א

ו כן, פועל מ ל דין. כ ת כ ו א ר ו ה ת שלו ובכפוף ל עדו ו הו ן ו ו י ר ו רקט י , הד ת החברה ו א ר ו , ה ת ו פ  הקו

קשו ת שבי העברו ם ו י ת י מ ת של ע ו כ י ש מ ת ו ו ד ק פ ל ה ה בכל הנוגע לתפעו ר ב ח ת ה ו א ר ו ק על פי ה נ ב  ה

. ם י ת י מ  ע

ך שנת 2019 ל ה מ ך 31.12.2019. ב י ר א ת ת ב ו ר ש ק ת ם ה ו י ק על ס נ ב ע ה י ד ך 15.3.2018 הו י ר א ת  ב

א ש ר מ ב ח הלה ה י ך שנת 2020 נ ל ה מ ף שנת 2020. ב ספת עד לסו ו ה נ ת בשנ ו ר ש ק ת ה ם ה כ ס ך ה ר א ו  ה

ם י א ל ל מ תי תפעו רו ת שי ל ב ק על ק פ ס ם ה ה ע מ כ י ס ״ ו מ ״ ע ה ב סי פנ מל ו מ ג ל מ ת ״ ר ב ן עם ח ת מ  ו

ם 1.1.2021. ו י ל מ ח  ה

ת ו א ר ו ה ם כל ה שו י ך י ו ם ת עלי ת פו ו ע ק ש ה י ה , בת ק י ת ל ה הו י ת נ ר ג ס מ ם ־ ב י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ג ה פ״  סו

י הל . מנ ת ו עדת השקע ת ו ו א ר ו ה , בכפוף ל פה ת של הקו ו ע ק ש ה ל ה הו י ת על נ ו ל ח ת ה ו י ר לטו ו  הרג

ירות ערך י ם בנ י ע י ק ש מ , ו ת ו ע ק ש ה עדת ה ת ו ו ט ל ח ת ה א ן ו ו י ר ו רקט י ת הד ו י נ י ת מד ם א י מ ש י י ם מ י ק י ת  ה

. ת ו ר ו מ א ת ה ו חי להנ ת ו ו י נ י ם, ובכפוף למד י ם כלכלי י ח ו ת י נ ת ו דו ד עבו ו ס ם על י י י פ י צ פ  ס

סף ו בנ ם, ספי ו ת נ ו ע ק ש י ה ת ל 50-60 בלבד) 2 ב ו ל ס מ ) ה פ ו ק ת ה ו ע ק ש ת ה ו לנהל א ל ח ת 2019 ה נ ש ל מ ח  ה

. ״ ם ח ש - ר ל ו ש ט ל א ״ ת״ ו דו -לפי ן לי י : ״ ן קי הו דל שו מג ם ו י ק י ל ת הו י דש נ טב־  למי

ת י ת 2020 ב הל בשנ י ל נ ט לעי ר ו פ מ ה כ ל ע מ ל 60 ו ו ל ס מ ה 50-60 ו פ ו ק ל ה ו ל ס ת מ ת - א ו ד ג ש פ״  סו

קי הון. ל שו ד ג הל מ י ל עד 50 נ ו ל ס מ ת ה . א ם י ק י ל ת הו י ש נ ד - ב ט י ת מ ו ע ק ש ה  ה

ת 2020 הל בשנ י ט לעיל נ ר ו פ מ ה כ ל ע מ ל 60 ו ו ל ס מ ה כללי, 50-60 ו פ ו ק י ה ל ו ל ס ת מ ג שובל - א פ״  סו

. ן י הו ק ל שו ד הל מג י ל עד 50 נ ו ל ס מ ת ה . א ם י ק י ל ת הו י ש נ ד - ב ט י ת מ ו ע ק ש ה ת ה י  ב

. ה ר ב ח ן ה ם לבי י ק י ת י ה ל ה נ ם בין כלל מ ו א ם של ת תי רו ה שי ר ב ח ותן ל ת נ ו ע ק ש ם ה א ת  מ

ה ה בחנ ר ב ח ת ה ל ה נ דש יוני 2020. ה ׳מ עד חו ר בעי ה ם ס עלי ת פו ר ב ח ת ב ר מ ש מ ו ב ק ז ח ו ה ה פ ו ק י ה כס  נ

ם שלו, י ת ו ר י ש ם ה ו י ק על ס פ ס ת ה ע ד ו ר ה ח א ן ל א י ד ו ט ס רותי ק ק שי פ ת ס פ ל ח ת ה ך 2020 א ל ה מ  ב

. ן י הראשו מ ו א ל נ י ב ת לבנק ה ו פ ו ק ן של ה א י ד ו ט ס ק ת ה רה א י ה העב ר ב ח ת 2020 ה ך שנ ל ה מ ב  ו

ע ו  רכוש קב

. ה ר ב ח י של ה פ ס ח כ ו ע״ בד ר ״רכוש קבו ה באו א  ר

ות נתי  עו

כה ו נ ת מ ו ד ק פ ה ם ה י ר ז ת ר ו ח א ת, מ ו נתי ן בעו י י פ ו ו מא נ ד שכיר אי מ ע מ ם ב י ת י מ ע ל ל מ ג ת ה ו פ ו ם ק ו ח  ת

ג על-פי רוב על פני כל השנה. מתפל י ו ש ד ו ח ר ה כ ש ה  מ
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ם י י ש ח ו י מ ם בלת י ס כ  נ

ת ו ד ו ר א ג א מ ר ב ע הצבו ד י מ ת. ה ו פ י הקו ת י מ ם נתוני ע י ו נשמר ת ר ג ס מ ע ב ד י ר מ ג א ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ל

ה פ ו ק ת ל י מ ע ת ה ו פ ר ט צ ם בעת ה י ק י ס ע מ או ה / ם ו י ת י מ ע די ה מסר על י ע שנ ד י ת כולל מ ו פ ו ק י ה ת י מ  ע

ף של ט ו ש ל ה ה בתפעו פ ו ק ה ה ו ר ב ח ת ה ש א מ ש ע מ ד י מ ר ה ג א . מ ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ ם ב י ט ר פ י ה נ  ובעדכו

ל. תי התפעו רו ת שי ר ג ס מ , ב ו מ ע ט י מ או מ / י ו מ ו לא נ י ק הב נ ב ק ע״י ה ז ח ו ר מ ג א מ . ה ה י ק ס  ע

ן ו כ י  גורמי ס

 דיני התמודדות

 מידת ההשפעה של גודם
 הסיכון על ההברה המנהלת

 דיני התמודדות סוג הסיכון גוום הסיבון
 השפעה
 קטנה

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גוום הסיבון

 פיזור הנכסים על פני ענפים שונים, מדינות
 שונות, לווים שונים מהווה פיתרון חלקי לבעיה.

 לא ניתן להקטין את סיכון המאקרו ל-0 עקב
 הסיכון להאטה כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

 המוחזקות בפורטפוליו הנכסים
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

 חשיפה גדולה יחסית לבנקים ונדל״ן ישראלי.
 המשך פיזור הנכסים לחו״ל יתרום להקטנת

 הסיכון הענפי.
X הסיכון להפסד כספי הנובע 

 מחשיפה לענף בודד
 סיכונים
 ענפיים

ם, פיזור  העברה למיקור חוץ בגופים מתמחי
 למספר מנהלי תיקים,שמירה על יעילות

 תפעולית
X 

 סיכוני רגולציה- הסיכון
 להתגברות הרגולציה עלולה
 לפגוע בגופים הקטנים במשק
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
 מיוחדים

 לחברה
 המנהלת

 ניהול השקעות ע״י בתי השקעות גדולים
 ומקצועיים מקטין את סיכון התחרות. את
 הסיכונים הגיאופוליטיים מקטינים על ידי

 פיזור הנכסים לחו״ל. עם שאר הסיכונים
 מתמודדים בעזרת אנשי המקצוע המועסקים
 בחברה בשילוב עם נותני השירותים במיקוד

 חוץ. כמו־כן, תפעול קופת הגמל ע״י בנק
 מתפעל המפוקח ע״י בנק ישראל לרבות בכל

 הנוגע לסיכוני אבטחת מידע וסיכונים
 תפעוליים, מקטין את הסיכון.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
 הקופה בעלי

 השפעה
 מהותית על

 החברה

ח ו ע בד י פ ם המו י נ ו כ י ל ס הו י דע בדבר נ מי ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ״ ב ם י נ ו כ י ל ס הו י נ ר ״ או ה בי א וסף ר ע נ ד י  למ

ל מ ג ת ה ו פ ו ה של ק ל ה נ ה ת ה ר י ק  ס
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ף פעולה תו י שי מ כ ס ה ם ו י י ת ו ה ם מ י מ כ ס  ה

ם הרגיל. י ק ס ע ך ה ל ה מ ם שלא ב י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה י ה א ר ב ח  ל

 חללו n - היבטי ממשל תאגידי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם של ה י ר ו ט ק ר י ד  ה

ם רון וייסברג  ש
י 54122148 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1957 י ת ל  שנ
 מען המתנחלים 7 סביון

ת ישראלית ו נ  נתי
ן יו״ר דירקטוריון ו י ר ו רקט י עדות של הד ו ו ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה
 יו״ר דירקטוריון של החברה לניהול קרן

ם ם וטכנאי  השתלמות להנדסאי
ת שלה, של ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א

ה שלה או של בעל ענין בה ר ו ש ה ק ר ב  ח
ה 2020 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

 תואר שני במנה״ס אונ׳ ניו יורק, יו״ר
 דירקטוריון חברה למכשור רפואי,

 דירקטור ב״מדרוג״, מייסד, מנכ״ל וסגן
 יו״ר ״הכשרת היישוב״

ך ת, תו ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו  פי

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס

ם שלמה שני  ש
י 307468 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1939 י ת ל  שנ
 מען שאול אביגדור 7/10 תל אביב

ת ישראלית ו נ  נתי
ן השקעות ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

דסאי והטכנאי ת שלה, של מנכ״ל אגודת בית ההנ ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה רה שלה א ה קשו ר ב  ח

ה ינו־96 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

 טכנאי מטורולגיה וחומרים ־ טכניון
 חיפה, דירקטור בחברה לניהול קרן

ם וטכנאים, דסאי  השתלמות של ההנ
דסאי והטכנאי  מנכ״ל אגודת בית ההנ

ת, ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

 לא
ד י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

ח כן ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ם כהו י י  ס
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ם שלמה פרלוב  ש
י 8875148 יהו ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1948 י ת ל  שנ
ן מוריץ דניאל 38 תל אביב  מע

ת ישראלית ו נ תי  נ
ן לא ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד עדה א ו תו בו  חברו
י לא נ ר חיצו ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

 דירקטור בחברה לניהול הנדסאים
ת  וטכנאים קרן השתלמו

רה ה קשו ר ב ת שלה, של ח ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה ינו-96 ר ב ח ר של ה רקטו י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

״ר ו  טכנאי תעשייה וניהול טכניון חיפתי
בת המגזר העסקי בהסתדרות  חטי
ם. נציג ציבור בבית הדין  ההנדסאי

. j ' j tx J O ור׳ קעבודח  האי
יעצת לשר העבודה  חבר בוועדה המי

 לפעולה מונעת בבטיחות בעבודה.
דום מקצועי של  מנהל העמותה לקי

 עובדי צה״ל. דירקטור בחברה לניהול
ם ובהוט- ם וטכנאי  קה״ש להנדסאי

 מועדון צרכנות ורווחה הסתדרות
ם בע״מ. דסאי  ההנ

ט רו ך פי , תו ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס

ם יהודה מנור  ש
י 4504304 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1949 י ת ל  שנ
ן וינהויז זאב 1/12, יהוד  מע

ת ישראלית ו נ  נתי
ן ביקורת ו י ר ו ט ק ר י ד ו ועדות של ה ועדה א תו בו  חברו

י לא נ צו ר חי ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

בת גמול השתלמות  לשעבר יו״ר חטי
ת ההנדסאים  וארגון ומנהל בהסתדרו

 וטכנאים

ה ר ו ש ה ק ר ב ת שלה, של ח ב ־ ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה ינו־96 ר ב ח ר של ה רקטו י ד ה כ נ ו ת כה ל י ח ך ת י ר א  ת

רט סינגלובסקי, יו״ר  הנדסאי חשמל או
ת וארגון ומנהל  חטיבת גמול השתלמו

ם וטכנאים י א ס ד נ ה  בהסתדרות ה

ט רו ך פי , תו ת ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח  ה

ד לא י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ם כה י י  ס
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 שם ברק סורני
 מספר תעודת זיהוי 027871102

 שנת לידה 1970
 מען יהודה 13, כפר אורנים 7313400

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון יו״ר ועדת ביקורת וחבר ועדת השקעות

ם הינו דירקטור חיצוני כן א  ה

ם הוא עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה לא  א
 קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 26.1.2020

 השכלה:MA כלכלה ומנהל עסקים
j ו \ 1 1 y\jxjs ו j י ו A ע j i u .\.ן \/J׳/I/jj111 J : j 111/ 

 פסגות משנת 2016 עד 2019. יו״ר דירק׳
 מידרוג בע״מ. יו״ר ועדה שקעות ונח״צ

 בקה״ש לעובדי ההוראה וקופ״ג לעובדי אל־
 על ודירק׳ ברובוסט אקספקטיישנס קפיטל

 מנגימנט

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

א בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא ם הו א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י  סי

 שם דן הורנשטיין
 מספר תעודת זיהוי 55694194

 שנת לידה 1959
 מען תבור 155, נופית

 נתינות ישראלית
 חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון לא
ם הינו דירקטור חיצוני לא א  ה

ם דסאי  יו״ר הסתדרות ההנ
 והטכנאים ומנכ״ל החברה לניהול

ם וטכנאים  קרן השתלמות הנדסאי

ם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה  א
 קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה אוג־15

ניקה - טכניון, יו״ר  הנדסאי אלקטרו
ר הציבורי  חטיבת הסקטו

, דירקטור ם י דסא  בהסתדרות ההנ
ת  במועדון ״הוט״ ובקרן השתלמו

 להנדסאים

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

ם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא א  ה
ם כהונה בתקופת הדוח לא י  סי
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 רדיו? י״יןיזזר־ן

 J 1 11) V/J׳<J 1 1 l \ י II 1 י 16453060

V J Iי ו 11 J XJ 

ונה ס צי ת 27 נ י נ ן פעמו  מע
ת י שראל ת י ו נ תי  נ

ת ר ו ק י עדת ב ת ו ר ב ח ת ו ו ע ק ש עדת ה ״ר ו ו ן י ו י ר רקטו י עדות של הד ו ו עדה א ו תו בו  חברו
ת י א נ ו ב ש ח ת ו סי נ נ י ת פ ו י ח מ ו י כן, בעל מ נ ר חיצו ו ט ק ר י ו ד נ ם הי א  ה

ת ו מ ל ת ש ן ה ר ל ק הו י ה לנ ר ב ח ר ב ו ט ק ר י  ד
ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ת שלה, של ב - ה ר ב א עובד של החברה, של ח ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה ה שלה א ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה נוב-16 ר ב ח ר של ה ו ט ק ר י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

 תואר ראשון בכלכלה ותואר שני במנה״ס אונ׳
 ת״א. בעלים של משרד לייעוץ פיננסי ופנסיוני,

 יו״ר דירקטוריון בחברת ״גליל-מור״, דירקטור
 בקופת התגמולים והפנסיה של עובדי הסוכנות

 היהודית.

ת, ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

א  ל
ד י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ד ת ה פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ב לוי ק ע ם י  ש
י 54335948 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1956 י ת ל  שנ
ר ד א הכפר 23, הר א ו ב ן מ  מע

ת י ל א ר ש ת י ו נ תי  נ
רת קו י עדת ב ן ו ו י ר רקטו י ועדה או ועדות של הד תו בו  חברו

א י ל נ ר חיצו ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה
ת ו מ ל ת ש ן ה ר יהול ק ה לנ ר ב ח ר ב ו ט ק ר י  ד

ת ו ר ד ת ס ה ה ב ב י ט ל ח ה נ , מ ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה
ם י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה  ה

בת שלה, א עובד של החברה, של חברה־ ו ם ה  א
ה ה שלה או של בעל ענין ב ר ו ש ה ק ר ב  של ח

ה ינו-18 ר ב ח ר של ה רקטו י ד ה כ נ ת כהו ל י ח ך ת י ר א  ת

ם י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ה ה ב ב י ט ל ח ה נ  מ
ה בערוץ 1. ס ד נ תי ה רו ל מערך שי ה נ , מ ם י א נ כ ט  ו

ה ק י נ ו ר ט ק ל י א א ס ד נ  ה

, ת ו נ ו ם האחר י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו ת ל כ ש  ה
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

א  ל
ד י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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XXXiXitî X̂ XX *•X \X\Vt 
ן י ה גלבשטי נ ר ו  7858711? א

LI O JO 1 XX 
xx*-xx> i-1̂ fx\1-rx *xfsfivx 
ר רנעודו! 7vוזו 7 ע ס  מ

1970 rx*tx*n fx M M 
ה ד י  שנת 7

ב ת 84, תל אבי ר  מען ש
ת י ל א ר ש ת י ו נ  נתי

m1\HN***™1 .־ו־rw\ 111*־וו״ד 
ת ו ע ק ש עדת ה ת ו ר ב  ח

 n ו־ ר* וי 11 וי י״רזו\ז*ר־ן j\ ץ וז\ז*זיז Sui רזז*י1ד־:ד*זי*זזז

ן ו י ר רקטו י עדה או ועדות ש7 הד ו תו בו  חברו
1S7 ץ(1 \\ץfi 1 M  ו־־I .יי—, ו״ץץו 1*1־*־ 1

ר חיצון.׳ ו ט ק ר י ם הינו ד א  ה

א בת שלה, ל בד של החברה, של חברה־ א עו ו ם ה  א
ה ה שלה או של בעל ענין ב ר ו ש ה ק ר ב  של ח

ה ינו-19 ר ב ח ר של ה רקטו י ד ה כ נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

. ר שני במשפט א ו ם , ת י ט פ ש מ ן ב ר ראשו א ו  ת
ב י ל אב ז ת ו ח ת מ ו ט י ל ק ר פ רה א ב ת בכי י נ סג ה ו ט י ל ק ר  פ

ת, ו נ ם האחרו י ש השנ מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

א  ל
ד י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס

ן רו ק מי י צ י ם א  ש
י 043503143 הו י ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

ה 1981 ד י  שנת ל
א ״ ם בגין 48, ת ח נ  מען מ

ת י שראל ת י ו נ תי  נ

ת ר ו ק י עדת ב ו ת ו ו ע ק ש עדת ה ן ו ו י ר ו רקט י ו ועדות של הד עדה א ו תו בו  חברו

א ני ל ר חיצו ו ט ק ר י נו ד ם הי א  ה

א בת שלה, של ל א עובד של החברה, של חברה־ ו ם ה  א
ה ה שלה או של בעל ענין ב ר ו ש ה ק ר ב  ח

ה 3.2.2019 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ו ה ת כ ל י ח ך ת י ר א  ת

ן בכלכלה, ר ראשו א ו ת ם ו י ט פ ש מ ן ב ר ראשו א ו  ת
ת ו י ת גמל מפעל ו פ ו ל ק הו י בנ ן ו כת די ק בערי ס ו  ע

ת, ו נ ו ם האחר י נ ש ש ה מ ח ו ב ת ו ק ס ע ת ה ו ו  השכלת
ר ו ט ק ר י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש ו ר ב ח ט ה רו ך פי  תו

א ד ל י ג א ת ר ב ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה

א ח ל ו ת הד פ ו ק ת ה ב נ ו ה ם כ י י  ס
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 שם אסתר אדמון
f— f לי A A י f f 

 מספר תעודת זיהוי 55709265
1959 X t \ ^ f x X l l * 

 שנת לידה
 מען אטד 9, באר שבע 84844

 נתינות ישראלית
^ X N f* ד״־* X X X "*X X t X ביקורת Sill f-% X f \ 4x X V י I * - * * f * ( X X *ד X f x x * x * x f x 

 האם הינו דירקטור חיצוני לא חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטוריון

ם הוא עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של לא  א
 חברה קשורה שלה או של בעל ענין בה

 תאריך תחילת כהונה כדירקטור של החברה 1.3.2020

 השכלה:MA מדעי הרפואה(התמחות:
 רירוריר׳יררז רזרייויו־ח

1 IJ. י J י s y 1 1 '/_) י JL'1 J 

 עיסוק: מנכ׳יל ק.ס.ם קרן השתלמות
 למיקרוביולוגיה וביוכימאים.

 השכלתו והתעסקותו בחמש השנים האחרונות, תוך
 פירוט החברות שבהם הוא משמש דירקטור

ם הוא בן משפחה של בעל עניין אחר בתאגיד לא א  ה
ים כהונה בתקופת הדוח לא  סי
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ושאי משרה*  נ

 השכלה תסמן תעסוקתי

 בן משפחה

 של נושא

 משרה/כעל

 עניין כחברה

 מורשה

 חתימה

 עצמאי

 בחברה

 תפקיד בחברה

 בת,בחברה

 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד

 בחברה

 המנהלת

 תאריך

 תחילת

 כהונה

 שנת

 לידה
 מספר ת.ז.

 שם פרשי

 ומשפחה

 תואר במשפטים, בעל רשיון
 עריכת דין, בעל רשיון משווק

 פנסיוני,עצמאי, ייעוץ וליווי
 גופים מוסדיים וסקטוריאליים,

 כן. עד לא
 5,000 ש״ח

 משנה למנכ״ל
 החברה לניהול

ו י  ק
 ההשתלמות
 להנדסאים
 וטכנאים.

 דביר 27384593 1974 נוב־08 מנכ״ל
 כרמון

 כן. עד לא תואר ראשון בסוציולוגיה
 מזכיר לא 1,500 ש״ח

 כרמלה 51954824 1953 נוב־08 החברה
 כהן

 עצמאית בעלת משרד עורכי דין,
 בעבר שותפה במשרד עו״ד בני

 כהן.
 לא לא

 מתן שירותי
 ייעוץ משפטי

 לקרן ידע
 הנדסאים

 וייעוץ רגולציה
 לקרן

 השתלמות
 הנדסאים

 יועצת
 24319543 1969 פבר-96 משפטית

 גלית
 שלום-
 קדוש

 תואר ראשון כלכלה וחשבונאות
 אונ׳ ת״א, ומוסמך מינהל

 עסקים אונ׳ ת׳׳א, איילון חברה
 לביטוח - סמנכ״ל אגף. יעוץ

 בתחום הרגולציה וחשבונאות
 לגופים מוסדיים.

 לא לא

 מנהל סיכונים
 בחברה לניהול

מ  ק
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 מנהל
 דרור 50959691 1953 מאי-11 סיכונים

 יעקובסון

 רו״ח, תואר ראשון בכלכלה
 וחשבונאות, מוסמך במשפטים,

 בעל משרד לניהול כספים
 לא לא

 מנהל כספים
 בחברה לניהול

מ  ק
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 מנהל
 דורון 59764670 1965 פבר-11 כספים

 ארגוב

 קורס הכשרת דירקטורים בית
BA ,ספר להב אונ/ ת״א,רוי׳ח 

 במינהל החינוך ובפילוסופיה אונ׳
 ת׳׳א, בעלת משרד ביקורת פנים

 לא לא

 מבקרת פנים
 בחברה לניהול

מ  ק
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 28708527 1971 אוג-13 מבקר פנים
 ליאת

 גוסליק ־
 אלדר

ק זה. ל ח ׳ ב ף א י ם בסע י י ו צ ה מ ר ש ושאי מ ם נ נ י ר ח ש ם א י ר ו ט ק ר י ת ד ו ד ו ם א  *פרטי

ת ל ה נ מ ה ה ר ב ח ל ב ו מ ג ת ת ו י נ י  מד

: ה ר ב ח ט של ה נ ר ט נ י א ר ה ת א עה ב י פ ו ם 2018-2020 המ י ל לשנ ו מ ג ת ת ה ו י נ י ר למד שו ב קי ״ צ  מ

ל ו מ ג ת ת ו י נ י  מד

ה ר ב ח ם ב י י ז כ ר מ ם ה י ד י ק פ ת ן בעלי ה י תר מב ו י ם ב י ה ו ב ג ם ה י ל ו מ ג ת ת בעלי ה ש מ ל עבור ח ו מ ג ת ט ה רו  להלן פי

: ה ר ב ח י עלות ל ח נ ו ח במ ו ו י ת הד  בשנ
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כ ״ ה  ס
 (באלפי

 ש״ח)

ם תי רו ם בעבור שי י ל מו  תג
 (אלפי ש״ח)

ם י ל ו מ ג ת י ה ל ב ק  פרטי מ

י ייעוץ מ י ד מ  ד
יהול  נ

 שכר
דה  עבו

ת ו ב ט ה  ו
ן מ ז  ל
 קצר

ד ו \ 1 י ט  v יעו ו ן
ה ק ז ח  ה

ן  בהו
ה ר ב ח  ה

ף ק י  ה
ה ר ש  מ

ד י ק פ ם ת  ש

435 435 
רות  נותן שי

י נ ל חיצו ״ כ נ ן מ ו  1 דביר כרמ

346 - - 346 ־ ה 1000/0 ר ב ר ח י כ ז ן מ ה ה כ ל מ ר  2 כ

140 
רות  נותן שי

י נ צו  חי
עצת ו  י

ת י ט פ ש  מ
 גלית שלום־

ש ו  קד
X 

 כ

105 105 
רות  נותן שי

י נ צו ם חי י ת פנ ר ק ב ק- מ סלי ת גרו א י  ל
ד ד ל  א

4 

91 91 
רות  נותן שי

י נ  חיצו
ם י פ ס ל כ ה נ ב מ ו ן ארג  5 דורו

ם י ר פנ ק ב  מ

ם י נ ת פ ר ק ב מ ה כ ר ב ח ה ב ת ד ו ב ת ע ה א ל ח ת ה ר ק ב מ ק - אלדר. ה לי סג ת גרו א י א רוי׳ח ל י ם ה י נ ת הפ ר ק ב  מ

ן ו י ר רקטו י ת - 500 שעות). ד מ ד ו ה (שנה ק מד על 550 שעות בשנ ת עו ר ו ק י ב ת ה ף שעו ק י ר 2009. ה ב מ ט פ ס  ב

ם נ י ם ח י נ ת הפ ר ק ב ה של מ ד ו ב ע ת ה י נ כ תו , ו לות החברה ת של פעו פו הרצי י ו פ ו א , ה קף י ר שהה ה סבו ר ב ח  ה

ת, תי דה השנ ת העבו י נ כ ך על ת מ ת ס ה ת בה. ב י מ י נ פ ת ה ר ו ק י ב ת ה ו ר ט ת מ ם א י ש ג ה י ל ד ם כ ה ם, ויש ב רי  סבי

. ת ר ק ב מ ת ה לו ת פעי ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו י ר ו רקט י חן הד ה בו י א צ מ מ , ו רת קו י ת הב ו צ ל מ  ה

מ ״ ע לל מ ח כו י ש״ ה 105 אלפ נ ת חי ר ק ב מ ף שעתי ובשנת 2020 עלות שכר ה ס ע״פ תערי ס ו ב נו מ ל חי ו מ ג ת  ה

ת - 94 אש׳׳ח). מ ד ו  (שנה ק

. ד י ג בדת התא ה עו נ י ת א ר ק ב מ  ה

ר ק ב ן מ ה חשבו א ו  ר

ת 2005 נ ש ן מ ה כ ד מ ר ש מ ס פרושן. ה ו מ י ע א ר ח א ף ה ת ו ש ם ה , ש ר גולדברג פרושן ושות׳ ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

. ר של החברה ק ב ן מ ה חשבו א ו ר  כ

לה ה ו נ ו ר ח א ח ה ו ו י ת הד נ ש ת ל ר ו ק י ב ם ל י ר ו ש ק ם ה תי רו שי ת ו ר ו ק י תי ב רו ר בגין שי ק ב מ י ה א כ לל לו ז  השכר הכו

. ת - 66 אש״ח) מ ד ו ה ק נ ש ) מ ״ ע לל מ ח כו ״ נו 73 אלפי ש  חי
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י לו י י ועל הג פ ס כ ח ה ו ו י ת על הד י מ י נ ה הפ ר ק ב ת ה ו י ב י ט ק פ  א

 העדפת בקרית ונהלים לגבי הגילמ

כו י הערי ד ס ו מ ם של הגוף ה י פ ס כ הל ה מנ ל ו ״ כ נ מ ם ה ף ע תו , בשי ( ״ י סד ף המו ו : ״הג ה (להלן ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י ד ס ו מ י של הגוף ה ם לגבי הגילו י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה ו ת  ל

ם לגבי י ל ה נ ה ת ו ו ר ק ב ה זו ה פ ו ק ם ת ו ת ו כי ל ק י ס ם ה י פ ס כ ל ה ה נ מ י ו ד ס ו מ ל הגוף ה ״ כ נ ה זו, מ כ ר ע ס ה י ס  על ב

י ד ס ו מ ע שהגוף ה ד י מ ח על ה ו ו לד ם ו כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ י של הגוף ה לו י  הג

ח ו ט י ן ב ו ק הה ה על שו נ ו מ מ ע ה ב ק ח ש ו ו י ת הד ו א ר ו ה ן ו י ד ת ה ו א ר ו ה ם ל א ת ה תי ב ח השנ ו  נדרש לגלות בד

. ת אלו ו א ר ו ה עד שנקבע ב במו ן ו ו כ ס ח  ו

ימית על דיווח כספי ה פנ ר ק  ב

וף ת של הג מי י נ ה הפ ר ק ב י ב נו ל שי ע כ ר י ר 2020 לא א ב מ צ ד ם 31 ב ו ת בי מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ך ה ל ה מ  ב

ה ר ק ב , על ה י ת ו פן מה ע באו י פ ש ה י ל ר שצפו י ב ו ס , א י ת ו ה פן מ ע באו ר השפי ש י א פ ס ח כ ו ו י י על ד ד ס ו מ  ה

. ח כספי ו ו י י על ד ד ס ו מ ת של הגוף ה י מ י נ פ  ה

ה ר ב ת ח ו ט ל ח  ה

ת: ק החברו  1. פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחו

: ח ו ד ת ה פ ו ק ת ת ב ו ר ב ח ק ה ו ח ף 255 ל י ע ט פעולות שאושרו לפי ס רו  פי

קים מו י  הנ
 לאישור3

ם ה ב ם ש י כ י ל ה ר ה  תיאו
ה הפעולה 2 ר ש ו  א

 מועד אישור
 הפעולה

 פרטי
 הפעולה

 שם נושא
דו ה ותפקי ר ש מ  ה

ג הפעולה  סו
Id 

 1 . סוג הפעולה:

 (1) ניגוד עניינים - פעולה שיש בה ניגוד עניינים בין מילוי תפקידו של נושא משרה בחברה לבין מילוי תפקיד אחר שלו או לבין
 ענייניו האישיים;

;  (2) תחרות - פעולה שיש בה תחרות של נושא משרה עם עסקי החברה
ת - פעולה שיש בה ניצול הזדמנות עסקית של החברה במטרה להזיג טובת הנאה לנושא המשרה או  (3) ניצול הזדמנות עסקי

 לאחר;
 (4) גילוי ידיעות - נושא משרה נדרש לגלות לחברה כל ידיעה ולמסור לה כל מסמך הנוגעים לענייניה, שבאו לידיו בתוקף מעמדו

 בחברה.
 ׳נושא משרה׳ - לעניין זה - מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, מזכירת החברה, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד

 כאמור בחברה אף אם תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי.

 2 .ההליכים שבהם אושרה הפעולה - פעולות שאינן פעולות מהותיות דורשות אישור בהתאם להוראות הפרק החמישי לחוק
 החברות (אישור עסקאות) ואילו פעולות מהותיות דורשות אישור כאילו מדובר בעסקאות חריגות. (עסקה חריגה מוגדרת בחוק
 החברות כעסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה, עסקה שאינה בתנאי שוק או עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על

 רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

 3 . אופן אישור הפעולה - החברה רשאית לאשר פעולה כאמור בכפוף לקיום כל התנאים הבאים: נושא המשרה פועל בתום לב,
 הפעולה או אישורה אינן פוגעות בטובת החברה, נושא המשרה גילה לחברה, זמן סביר לפני המועד לדיון באישור את מהות ענינו

 האישי בפעולה, לרבות כל עובדה או מסמך מהותיים.
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ק החברות. ת 2020 לא היו פעולות שאושרו בחברה לפי סעיף 255 לחו  בבפוף לאמור בסעיף 1׳ בשנ

ת שלא אושרו או שלא הובאו לאישור: ק החברו  2. פעולות לפי סעיף 254 (א) לחו

: ח ו ד ת ה פ ו ק ת ר ב שו ו לאי א ב ו א ה ל ו ש ת שלא אושרו א ו ר ב ח ק ה ו ח ף 254 (א) ל י ת 4 לפי סע לו ט פעו רו  פי

קים מו י ם שקדמו הנ י כ י ל ה ר ה ם נושא מועד הפעולה מועד תיאו  סוג הפעולה 9 ש
ה לאישור או לכך א ב ה ה לאי ה ס ל ה ה ה ה פרטי דו ו ה ותפקי ר ש מ  לכך ה

 לאי האישור

ת 2020 לא היו פעולות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור לפי סעיף 254 (א) נ ש  בכפוף לאמור בסעיף 1׳ ב
ת. ק ההברו  להו

ת ק החברו ם לפי סעיף 270 (1) לחו חדי ו ם מי רי ות אישו נ ת הריגות הטעו ו א ק ס  3. ע

ם ד ם א ה ע ר ב ח ת של ה ו ג י ר ת ח ו א ק ס ו ע ה א ה ב ר ש ושא מ ם נ ה ע ר ב ח ת חריגות5 של ה ו א ק ס ט ע רו  פי
: ח ו ד ת ה פ ו ק ת , ב ה עניין אישי ה יש ב ר ב ח ה ב ר ש מ ר שלנושא ה ח  א

ה בה או ר ש ם נושא מ ה ע ר ב ח ה חריגה של ה ק ס ה ע ת י י ת 2020 לא ה  בכפוף לאמור בסעיף 1׳ בשנ
. ה בהברה יש בה עניין אישי ר ש ם אחר שלנושא מ ד ה חריגה של החברה עם א ק ס  ע

י ת לשיפו בו י ח והתחי  4. פטור, ביטו

: ח ו ד ך ה י ר א ת ף ב ק ו ת ב , ש ת ו ר ב ח ק ה ו ח ו ב דרת ושא משרה6 כהג ת לשיפוי, לנ ו ב י י ח ת ו ה ח א ו ט י  פטור, ב

ם 31.12.2020. ו ן לי ף נכו ק ו ת ה ב ר ש ר לנושא מ ן פטו י  פטור א

ח ו ט י ב ף ה ק י ושאי משרה. ה ח נ ו ט י ת ב ר ג ס מ ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ה ב ר ש מ  נושאי ה
. פה לתקו ה ו ר ק מ ח ל ״ ן ש ו י ל ך של 18 מי ד על ס מ ו ם 31.12.2020 ע ו י  נכון ל

ת ו נ ו א ח ת ו ט י ת ב ר ג ס מ ם ב י ח ט ו ב ה מ ר ב ח ל ה ״ כ נ מ ם ו י ר ו ט ק ר י ד , ה -כן  כמו
ם בחברה. ת ד ו ב ך ע ל ה מ ו ב ב א ק ם שנגרמו ע י ק ז ה נ ס כ מ ת, ה ו שי  אי

 ביטוח

ף ק י ה י ב ת לשיפו ו ב י י ח ת ה ה ר ב ח ר ה י כ למז ל ו ״ כ נ מ , ל ם י ר ו ט ק ר י ד ה ל תנ ה נ ר ב ח  ה
ן. ת על־פי די ר ת ו מ י ה ו פ ת השי ר ק ת ותר מ לא י , ו ה פ ו ק י ה ס כ נ  של 0.1% מ

י ת לשיפו בו י  התחי

 4 להגדרת סוג פעולה ולהגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9

 5 . ׳עסקה הדיגה׳(לעניין זה):
 עסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה;

;  עסקה שאינה בתנאי שוק
 עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

 6 להגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9
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 דו״ח הדירסטוריוו

ד פרק ב׳. י ג א י ת ק ס ח ע ו ה ד א א ר נ ם א י ל ה ו נ מ ם ה י ס כ נ ף ה ק י  א. לעניין ה

ו פי ר או ש א ת 2020, כ ך שנ ל ה מ ה ב נ ו ר ו ק ת נגיף ה ו צ ר פ ת ם ה ה ע ל ט ל ה ט ג פ ת ס י מ ל ו ע ה ה ל כ ל כ  ב. ה

ה ו ו ה ת ב י ל כ ל כ ת ה לו ב הפעי צ מ ת בכל הנוגע ל י נ ו צ י ת ק ו א ד ו י ו ת א מ ר ל ל בי ע הו רו  של האי

ת ו א ו ש דת ת רי ת 2020, י ן של שנ ו ש א ר ן ה ך הרבעו ל ה מ , ב ן ק ההו ת בשו ו ד ת ח דו י ד י ל ד ו בעתי  ו

ת ה א נ י י ת רבה שאפ ו י ת ד ו נ ת דש מרץ 2020 ו ך חו ל ה מ קר ב שראל בעי ל בי מ ג ת ה ו פ ו ה בענף ק ד  ח

ם י רחב ת נ ו בל מג ם ו י ת לצעד ו נ י ד ל מ בי י הו ת ו א י ר ב ר ה ב ש מ  הענף כולו בשנת 2020. ה

ם כרי י ם נ לפערי ת ו י ל כ ל כ ת ה לו ת לפגיעה בפעי רו לו ישי בי , שהו ה א ו ל ח ת ם ה ת ע ו ד ד ו מ ת ה  ל

ים. נ  בענפים השו

נות זו ת. שו ו י נ י המ ק ב בשו ט י ו ה פ ק ת ש ה ת, ו י אל ם בכלכלה הרי י ג ו ט די בי ו לי ו בא ם אל  פערי

ם בעולם. י נ ם השו י ד ד מ ת ה מ ר ם ב פן ברור ג י באו טו די בי ה לי א ם בכלכלה, ב י נ ם השו פי  בין הענ

ת ו ח ו ד ת ב ו ט ר ו פ מ , כפי ש ה פ ו ק י ה ל ו ת מסל ו א ו ש ת, כי ת תן לראו י את, כפי שנ ם ז חד ע  י

ת. ו בי ו ת חי ו א ו ש ה של שנת 2020 ת מ ו כ י ס , הניבו ב ם י י  הכספ

ב ו ר ק ה עקבו מ ר ב ח ם של ה י נ ו כ י ס ל ה ה נ מ ת ו ו ע ק ש ה ל ה ה נ , מ ת ו ע ק ש ה עדת ה ה, ו ך השנ ל ה מ  ב

ק י ב ת כ ר ה טף ב ן שו פ ים, ודנו באו ם והגלובלי י י מ ו ק מ ם ה י ק ו ו ש ש ב תרחי ר כל שינוי ו ח  א

ת בארץ ובעולם, ו ס ר ו ב ה ם ו י ק ו ו ש ת ה ו ל ה נ ת ה ם ל א ת ה ם ב י פ ו כ ם ת י נ ו י ו ד מ י י אף ק ת ו ו ע ק ש ה  ה

דרשת. ת הנ לו י ז הנ ל ו מ ג ת ה פ ו י ק כס ר על נ ת לשמו נ הכל על מ  ו

ת ת לשמר א נ ק על מ ו ח ר דה מ ם נערכו לעבו י נ ה השו י ק פ ס ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ת ה ל ה נ , ה ל  במקבי

. ם י ת י מ ע עה ב י ת הפג ר א ש פ א ן ככל ה י ט ק ה ל ל ו מ ג ת ה פ ו ק ה ו ר ב ח ת של ה לו  הפעי

: ם י י ר ק י ע ה ה עדי י ה ו ר ב ח ת של ה י ק ס ע ה ה י ג ט ר ט ס א  ג. ה

דן ם לעי י ת ו ר י ש ת ה מ א ת ה ם ו י ש ד ם ח י פ ר ט צ מ ל ם ו י מ י י ם ק י ת י מ ע ת ל ו ר י ש ת ה מ ת ־ שיפור ר ו ח ו ק ת ל רו  1. שי

ם. תי ת לעמי ו א ו ו ל ן ה ת תי מ רו יעול שי י ת שירות ו ל ב ק ה ל נ ת מ ה י ה מנ ר ז צו קי ה ייעול ו , ובכלל ז י טל י ג י  הד

ת ו א ו ש א ת י ש ה ה ל ר ט מ ה ב ע ק ש ה ת ה ו בל מג ת ו ו ע ק ש ה ל ה הו י ת נ לו ת פעי נ י ח ת ־ ב ו ע ק ש יהול ה  2. נ

. ם י ת י מ ע י ה פ ס ה על כ נ הג ה ו ע ק ש ה ל ה ו ל ס ן של מ ו כ י ס ת ה מ ר ה ל מ א ת ה  ב

ת שביעות מ ר ה ו פ ו ק ג של ה ו ת י מ , שיפור ה פה י הקו ת י מ ם ע ר ע ש ק ק ה ו ז י ח ת ־ שיפור ו ו ח ו ק  3. שימור ל

. ם י ת י מ ע ן של ה  הרצו

ות י ן עלו י ט ק ה , ל על י ן להתי ו סי י ך נ ו ם, ת תי לעמי ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ם ל י נ ת י נ ם ה י ת ו ר י ש ייעול ה  4. שיפור ו

ות ת גמל ענפי ו פ ו הל ק נ ת ל ו ר ש פ ת א נ י ח ה ב , ובכלל ז ם י ת י מ ע ת ל רו השי ה ו ר ב ח ד ה ו ק פ ת א פגיעה ב  לל

ת. ספו ו  נ

. ם י י ז ם מרכ י ת ו ר י י ש ק פ ל ס צ הן א ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח ן ב ת ה ו י צ ה ת ו י מ י נ פ ה ה פ י כ א  5. שיפור מערך ה

. ם י י ז כ ר י שירותי מ ק פ ה על ס ר ק ב ה ח ו ו ק י פ  6. שיפור וייעול מערך ה
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ת 2021. ך שנ ל ה מ ש ב ד ח ל ה ע פ ת מ ם ה דה ע י עבו כ י ל ה ת ת ע מ ט ה ל ו ת התפעו ב ס ך ה ת הלי מ ל ש  7. ה

, ת החברה ח ל ת הו י ת לנ ו ספ ו ות נ ת גמל ענפי ו פ ו ת ק ט י ל ק ת ל ו ת אפשר נ י ח ה ב ר ב ח ות ה י לו ת פעי ב ח ר  8. ה

ם י ר ח ה א ח פ ש י זוג ובני מ ם לבנ ה ג פ ו ק ף ל ר ט צ ה ם ל י א כ ז ל ה ת מעג ב ח ר ה ה ו ע ק ש ה ת גמל ל פ ו ת ק מ ק  ה

. ל החברה הו י ם לנ י א ס ד נ ת ה ו מ ל ת ש ן ה העברת קר ה ו נ ו ש א ה ר ב ר ק  מ
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 הצהרת מגפ״ל

, ״ של רשות שוק ההון ד ח ו א מ ר ה ז ן לציבור ־ החו ן וחשבו ם 2018-9-10 ״די י י ד ס ו ר גופים מ ז בהתאם לחו ) 
.( ן ח וחסכו טו  בי

: ר כי , מצהי ן ר כרמו  אני, עו״ד דבי
מל בע״מ (להלן: ״החברה״) ת ג ו פ ו יהול ק ם - חברה לנ י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ח השנתי של ה ו ד ת ה י א ת ר ק  1. ס

 לשנת 2020 (להלן: ״הדוח״).
ג של עובדה צ ר בו מ ס א ח ל ת ו י ת ו ה בדה מ א נכון של עו ח איננו כולל כל מצג ל ו ס על ידיעתי, הד ס ב ת ה  2. ב
ו מסעי ם ם, לא יהי י ם מצג ת ו ת בהן נכללו א בו סי ם שנכללו בו, לאור הנ י י שהמצג ת הנחוץ כד י ת ו ה  מ

ה בדוח. ס ו כ מ פה ה ס לתקו ח י י ת ה  ב
פן נאות, מכל ם באו י פ ק ש ר הכלול בדוח מ ח דע כספי א מי ם ו י י פ ס כ ת ה חו ו , הד ס על ידיעתי ס ב ת ה  3. ב
ם י ס ו כ מ ת ה פו לתקו ם ו י עד ת הפעולות של החברה למו ו א צ ו ת י ו ב הכספ צ מ ת ה ת, א ו תי ת המהו ו נ י  הבח

 בדוח.
ם לגבי הגילוי נהלי ת ו ו ר ק מם של ב ו י לק ם ו ת ע י ב ק ם ל י א ר ח ה זו א ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י ר ח א י ו  4. אנ

; וכן- ה ר ב ח י של ה ת על דיווח כספ מי י נ לבקרה הפ  ו
נהלים כאלה, ת ו ו ר ק ת פיקוחנו של ב ח עתם ת ו גרמנו לקבי , א ם כאלה נהלי ת ו  א. קבענו בקרו
ם י ר ח ו על ידי א בא לידיעתנ ס לחברה, מו ח י י ת מ י ה ת ו ה דע מ ח שמי ם להבטי עדי ו  המי

. ח ן ך ל ה ה ש נ כ ה ת ה פ ו ק  בחברה, בפרט במהלך ת
וח כספי, ו ת על די מי י ה פנ ר ק עת ב י ו על קב ו פיקחנ , א ח כספי ו ו י ת על ד מי י  ב. קבענו בקרה פנ
ת חו י ולכך שהדו פ ס כ ח ה ו ו י ת הד ו נ מ י ה ן לגבי מ טחו ה של בי ר י ב ה ס ד י עדת לספק מ ו  המי
ה על שוק נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ל ) ו IFRS) ם י מי נלאו ח בי ו ו י די ם לתקנ א ת ה ם ערוכים ב י י  הכספ

ן ־, ו  הה
ת ה והצגנו א ר ב ח ם לגבי הגילוי של ה י הל הנ ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ת ה  ג. הערכנו א
פה ם התקו ם לגבי הגילוי, לתו הלי הנ ת ו ו ר ק ב ת של ה ו י ב י ט ק פ א ו לגבי ה נ תי ו  מסקנ

ו 5 וכן- ס על הערכתנ ס ב ת ה ה בדוח, ב ס ו כ מ  ה
רע ברבעון הרביעי י שאי פ ס וח כ ו ה על די ר ב ח ת של ה מי י  ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנ
מית של י ה הפנ ר ק ב , על ה י ת פן מהו ע באו י להשפי ר שצפו ו סבי , א י ת  שהשפיע באופן מהו

; וכו־ י וח כספ ו  החברה על די
ן ולוועדת ו רי , לדירקטו ר ק ב מ ן ה ה זו גילינו לרואה החשבו ר ה צ ם ה י ר י ה צ מ ם בחברה ה י אחר י ו  5. אנ
ת מי י ה הפנ ר ק ב תר לגבי ה ו ת בי י ו העדכנ ס על הערכתנ ס ב ת ה ן של החברה, ב ו רי רת של הדירקטו קו  הבי

: י וח כספ ו  על די
ה או בהפעלתה של ת ע י ב ק ת ב ו י ת ו ה מ ת ה לשו החו ם ו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י י קו ת כל הלי  א. א
לתה של החברה לרשום, ו כ י ים לפגוע ב י , אשר סביר שצפו וח כספי ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב  ה

י 5 וכן- ע כספ ד י וח על מ ם ולדו  לעבד, לסכ
ם עובדים ו מעורבי ה א ל ה נ ה רבת ה ת, בה מעו תי ה מהו נ ת ובין שאי י ת ו ה ת, בין מ  ב. כל תרמי

ח כספי. ו ו י ה על ד ר ב ח ת של ה מי י תי בבקרה הפנ ו ד משמע י ק פ ם ת ה ם שיש ל י ר ח  א

, על פי כל דין. ם אחר ד ת כל א ו י ר ח א י או מ ת ו י ר לעיל כדי לגרוע מאחר ן באמו  אי

18.3.2021 
כ״ל , מנ ן ״ד דביר כרמו ך עו  תארי
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ם י פ ס  הצהרת מגהל כ
 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״דין וחשבון לציבור - החוזר המאוחד״ של רשות שוק ההון,

 ביטוח וחסכון).

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי של הנדסאים וטכנאים ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה״)

 לשנת 2020 (להלן: ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 בדוח.
 4. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה; וכן־
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק

 ההיו?
 ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה

 המכוסה בדוח, בהתבסס על הערכתנו וכן־
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

; וכן־  החברה על דיווח כספי
 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית

 על דיווח כספי:
 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של
 הבקרה הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום,

; וכן־  לעבד, לסכם ולדווח על מידע כספי
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

18.3.2021 
 תאריך
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 דוו! של הז*דס1?1דיוז וההגהלה בדבר n2rnmnm nw על דיווח כספי

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2018-9-10 ״דין וחשבון לציבור-החוור המאוחד״ של רשות שוק ההון,
 ביטוח וחסכון).

 ההנהלה; בפיקוח הדירקטוריון, של הנדסאים וטכנאים - חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן -
 ״החברה״), אחראית לקביעתה וקיומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה.

 מערכת הבקרה הפנימית של החברה תוכננה׳ כדי לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של
 החברה לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) והוראות הממונה על שוק ההון. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה
 הפנימית יש מגבלות מובנות. לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות חן יכולות לספק מידה

 סבירה של בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי.

 ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח
(monitor) הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנסרים 

 ביצוע, לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

ת אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי  הנהלת החברה בפיקוח הדירקטוריון העריבה א
Committee of ליום 31 בדצמבר 2020, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה־ 
 Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). בהתבסס על הערכה זו
 ההנהלה מאמינה (belief) כי ליום 31 בדצמבר 2020; הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי תינה

 אפקטיבית.

 רון וייסברג, יו״ר

 ערי ד דביר כרמון, מנכ״ל
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 דוחות כספיים של

 הנדסאים וטכנאים -הכרה לניחול קופות גמל כע״מ

 ליום 31 כדצמכר 2020

( ם י ר ק ו ב מ ) 



 ג1לדב1ג 0ר1שן ושוונ״ו
 רואי חשםן

י לכעלי המניות של ק כ מ  דוה רואה ההשבוו ה

מ וטכנאימ י דוכדה לניהול קופות גמל כע״מ  הנדסאי

 ביקרנו את הדוחות על המצב הכספי המצורפים של הנדסאים וטכנאים - רובדה לניהול קופות גמל בע״מ
 (להלן - ״החברה״) לימים 31 בדצמבר 2020 ו־ 2019 ואת הדוחות על הרווח הכולל לכל אחת משלוש השנים
 בתקופה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2020.דוחות כספיים אלה חינם באחריות הדירקטוריון וההנהלה של

 החברה. אחריותנו היא לחוות דעה על דוחות כספיים אלה בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, לרבות תקנים שנקבעו בתקנות רואי חשבון
 (דרך פעולתו של רואה חשבון), התשל״ג ־ 1973. על פי תקנים אלה נדרש מאיתני לתכנן את הביקורת ולבצעה
 במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון שאין בדוחות הכספיים הצגה מוטעית מהותית. ביקורת כוללת
 בדיקה מדגמית של ראיות התומכות בסכומים ובמידע שבדוחות הכספיים. ביקורת כוללת גם בחינה של
 כללי החשבונאות ושל האומדנים המשמעותיים שנעשו על ידי הדירקטוריון וההנהלה של החברה וכן הערכת

 נאותות ההצגה בדוחות הכספיים בכללותה. אנו סבורים שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 לדעתנו, הדוחות הכספיים הנ״ל משקפים באופן נאות, מכל הבחינות המהותיות, את מצבה הכספי של
 החברה לימים 31 בדצמבר 2020 ו־ 2019 ואת תוצאות פעולותיה לכל אחת משלוש השנים בתקופה
 שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2020, בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים (IFRS) וההתאמות להוראות

 האוצר׳ רשות שוק ההון, ביטוח וחסכון.

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ה- PCAOB בארה״ב בדבר ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי
 שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל, את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ליום 31 בדצמבר
COSO 2020, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרח פנימית שפורסמה על ידי 
 והדוח שלנו, מיום 18 במרץ 2021, כלל חוות דעת בלתי מסויגת על אפקטיביות הבקרה הפנימית על דיווח

 כספי של החברה.

 תל אביב, 18 במו

A worldwide association of independent accounting firms and international consultants 

l2ldpro.co0ffite#g0: E-mail 06106. טל. 6579206 תל אביב 31יבנה *03-7 9ק03-5602777.0 ״ 



V — J l נואיברנ 9ר1ש! 1ש1וןי 
 ר1אז חשבון

 דוה ריאה החשבון המבסר לבעלי המניות של
 הנדסאי© וטבגאי©-הברה לניהול טיפות גמל בע״מ

 בדבר בקרה פנימית על mm בספי

 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של הנדסאי© וטכנאי©-הבדה לניהול קופות גמל בע״מ(להלו ־ ״החברה״)
 ליום 31 בדצמבר 2020, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי ה־
 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (להלן ־ "COSO"). הדירקטוריון
 וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה
 פנימית על דיווח כספי, הנכללת בדוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר בקרה פנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו

 היא לחוות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)-n בארח״ב בדבר
 ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על פי תקנים אלה נדרש
 מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם קויימח, מכל הבחינות המהותיות,
 בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת
 הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על
 הסיכון שהוערך ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים

 שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי חינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי
 המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר - רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון. בקרח פנימית על דיווח כספי של חברה

 שהיא גוף מוסדי כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר:

 (1) מתייחסים לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן נאות את העסקאות וההעברות של נכסי
j (לרבות הוצאתם מרשותה)החברה 

 (2) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לתקני דיווח
 כספי בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון ושקבלת כספים

 והוצאת כספים של החברה נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של החברה ן

 (3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילוי במועד של רכישה, שימוש או העברה(לרבות הוצאה מרשות)
 בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת
 מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות

 בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2020,
.COSO בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה לימים 31 בדצמבר 2020 ו-
 2019 ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2020 והדוח שלנו, מיום 18 במרץ 2021, כלל

 חודתדעת בלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.

 בכבה
 גולדברג פרושן'
 רואי חשבון י

 תל־אביב, 18 במר^2021.

A worldwide association of independent accounting firms and international consultants 
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ה לניהול לזופומ גמל בע״מ י צ ח ם וטכנאים - דסאי  הנ

ה הכולל ו ו  דוחות על הי

ה ביום מ י י ת ס ה  לשנה ש
 31 בדצמבר

2018 2019 2020 
ח ״  באור אלפי ש

ת ו ס נ כ  ה

מל 11 5,114 4,156 3,430 ת ג פ ו ק ל מ הו י י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה

 הוצאות

ת 13 5,114 4,156 3,430 ו כללי ה ו ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
ת 5,114 4,156 3,430 ך כל ההוצאו  ס

ה ~ ~ ~ ס נ כ ם על ה י ס ) לפני מ ד ס פ ה ) ח ו ו  ר
ה - ס נ כ ם על ה י ס  מ

ה פ ו ק ת ) ל ד ס פ ה ) ח ו ו  ר
) כולל אחר ~ ~ ~ ד ס פ ה ) ח ו ו  ר

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה
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ה לניהול קופות גמל בע״מ ר ב ח ם וטםגאים - דסאי  הנ

ם לשנת 2020 י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

- כללי  כאור 1

ה מ ק ו , ה ( הלת״ ה המנ ר ב ח ה ו ״ ״ א ה ר ב ח ה מ (להלן: ״ ״ ע ת גמל ב פ ו יהול ק ה לנ ר ב ם ־ ח י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  א. ה

ה. ם לפנסי בי רי להכללת רכי בו ר הצי ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס ת ה ר ג ס מ ואר 1996, ב נ ם 29 בי ו  בי

ם ה ג ר ב ח ת ה ל ה נ ם 1.1.2019 מ ו י ל מ ח . ה ם י א ס ד נ ל ה מ ג ת ה פ ו ל ק הו י ף שנת 2018 בנ ה עד סו ק ס ה ע ר ב ח  ה

בל (להלן ״הקופות״). מל שו ת ג פ ו ת ק ה גם א ר ב ח ת ה ל ה נ ם 1.1.2020 מ ו י ל מ ח ה מל שדות, ו ת ג פ ו ת ק  א

. ה המנהלת) ר ב ח ם ה י ש ו נ מל שובל(שי ת ג פ ו ן ק ו נ ן תק ק ו ה ת ר ב ח יהול ה ת גמל שובל לנ פ ו ת ק ר ב ע ת ה ר ג ס מ  ב

. ם י א ס ד נ מל ה ת ג פ ו ך ק ת לתו מל שדו פת ג קו מל שובל ו ת ג פ ו ת ק ם 1.1.2021 א ו י ה ב ג ז י ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח  ה

 ב. הגדרות

: ה ל ם א י י פ ס ת כ ו ח ו ד  ב

. ( IFRS)ים מי נלאו י בי פ ס ח כ ו ו י י ד נ I בתק A S 24 ם ב־ ת ר ד ג ה ם ־ כ י ר ו ש ם ק י ד ד  צ

ד האוצר. ר ש מ ן ב ו סכ חי ח ו ו ט י , ב ן ק ההו ת שו ן ־ רשו ו ה ק ה ת שו  רשו

נכסיהן ת ו ו פ ו ק  ג. פעולות ה

ת. פו י הקו ת י מ ת ע ב ו ט ת ל ו פ ו ק י ה כס ת נ ת א ו נ אמ ת בנ ל ה נ ה מ ר ב ח  ה

ה ר ב ח י ה ס כ נ , בנפרד מ ת ו ס ח י י ת מ ק ה ו ח ת ה ו א ר ו ם, על פי ה י הל ו ת מנ ו פ ו ק ן של ה ה תי ו י ו ב י י התח ן ו ה י ס כ  נ

א נכללו פעולות . לפיכך, ל ם תי ה לעמי א ו ש ת ת ל ו ב י י ח ת ו ה ם א ה י ל ת ע ן לחברה בעלו אי , ו ה י ת ו י ו ב י י ח ת ה מ  ו

. ם של החברה י י פ ס כ ת ה חו ו ן בד ה י כס נ ת ו ו פ ו ק  ה

נאית  כאור 2 - מדיגיות חשבו
: ן מ ק ל ד ם כ נ י ם , ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד כת ה ושמו בערי ת, אשר י אי נ ו ת החשב ו י נ י ד מ קרי ה  עי

 א. כללי

רסמו ר פו ש ן ״IFRS״) א ל ה ל ) ם י י מ ו א ל נ י י ב ח כספ ו ו י י ד נ ק ת ם ל א ת ה ה ב ר ב ח ם נערכו על ידי ה י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ה על רשות נ ו מ מ ת ה ו א ר ו ה ה ובכפוף ל ר ב ח ת של ה י א נ ו ב ש ח ת ה ו י נ י ד מ קבעה ה ם נ ס י ס ף ושעל ב ק ו ת נכנסו ל  ו

׳ ם י י ד ס ו ם מ פי ו ) בג IFRS) ם י י מ ו לא נ י י ב וח כספ ו י די נ ק ץ ת מו אי ר ׳ ז ה בחו נ ו מ מ ת ה ו י ח ם להנ א ת ה ב ן ו ו ה ק ה  שו

ם לצורך י ב י י ח מ ם ה י ל ב ו ק מ ם ה י י א נ ו ב ש ח ם ה י ל ל כ ם 2007-9-7).הדוחות נערכו על פי ה י י ד ס ו פים מ ו  (חוזר ג

׳ 2018-9-10. ס מל מ ת ג ו פ ו ר ק ז ם, על פי חו י י ת כספ ו ח ו כת ד  ערי

ה י ת ו ס נ כ ת ענפיות, ה ו פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ח ה ל ו אי הו וח, ו ת רו ו ר ט מ ה פועלת ל נ י החברה א י ו ן עצמ ן הו י  לחברה א

ם י פ י ס ו ם מ נ י י א מ צ ן ע ם בהו י י ו נ ח על השי ״ ו הד ם ו י נ מ ו ז מ ם ה י ר ז ת על ת ו ח ו ד . לפיכך, ה ה י ת ו א צ ו ובה ה  הן בג

. ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד לא צורפו ל ם ו י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד י ב ו צ מ ת על ה ו ע מ ש נסי בעל מ נ ע פי ד י  מ

ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ס  ב. כ

ים. נלי ם נומי י בערכ ם ו י ש ד ם ח י ל ק ם באלפי ש י ג צ ו ם מ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה

ת והוצאות ו ס נ כ ה ח כ ר כ ה  ג. ה
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ל לןופות גמל צע״מ הצדה למהו ם וטכנאים ׳ י א ס ד נ  ה

ם לשנת 2020 י י פ ס כ  כאודים לדוחות ה

( ך ש מ ה ) ת י א ת כ ש ות ח י נ  כאוד 2 - מדי

 הכנסות והוצאות החברה רשומות על בסיס צבירה. הדוחות הכספיים של החברה ערוכים בשקלים חדשים
 שהוא מטבע הפעילות של הסביבה הכלכלית העיקרית בה היא פועלת.

ם ושיקול דעת י  ד. שימוש באומדנ

 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל־ IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות,
 אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות

 והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלו.
 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשה הנהלת
 החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת
 האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם

 לנסיבות המתאימות לכל אומדן.
 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה שבה

 תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת.
 במהלך עריכת הדוחות הכספיים של החברה לא בוצעו תהליכי מדידה מהותיים.

 ה. רכוש קבוע, גטו

 הרכוש הקבוע מדווח בדוחות הכספיים על בסיס העלות, החל מיום רכישתו. הפחת מחושב בשיטת הקו
 הישר, בשיעורים שנתיים הנחשבים כמספיקים להפחתת הנכסים במשך תקופת השימוש המשוערת בהם.

 כאוד 3 - מגזרי פעילות
 החברה המנהלת פועלת במגזר קופות הגמל בלבד, פרטים אודות הכנסות והוצאות מניהול הקופות ראה בדוח על

 הרווח הכולל ובביאורים הנלווים אליו.
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ם וטכנאים -חצרה לגיהול קופות גמל בע״מ  הגדטאי

ם לשנת 2020 י י פ ס כ  באורים לדוחות ה

גטו  כאוד 4 - רכוש קכוע,
עה: ו תנ ב ו כ ר  א. ה

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת
ד ו י , צ י  משרד

ם י ר ז י ב א  ו

 עלות

ואר, 2019 91 נ ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת 67 ו פ ס ו  ת

158 2019 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
ת 32_ ו פ ס ו  ת
190 2020 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ת שנצכר ח  פ

נואר, 2019 62 ם 1 בי ו י ה ל ר ת  י
ת 11_ ו פ ס ו  ת
73 2019 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י
ת 21_ ו פ ס ו  ת
94 2020 , ם 31 בדצמבר ו י ה ל ר ת  י

ם י ר פ ס  הערך כ

96 2020 , ם 31 בדצמבר ו י  ל

ר , 2019 85 ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

: ם י שי מו ם שי י י ד ח ר ו  ב. א

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל
2019 2020 

3-16.67 3-16.67 

, ם י ב ש ח  מ
ט ו ה י ר , ה נ כ ו  ת
ד ו , צי י ד  משר

ם י ר ז י ב א  ו
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ם וטכנאים -חצרה לניהול טופות גמל צע״מ דסאי  הנ

ם לשנת 2020 י י פ ס כ רים לדוחות ה  כאו

יתרות הוכה ם ו בי י  כאור 5 - חי
ום 31 כרצמכר  לי

2019 2020 
 אלפי ש״ה

ש * 228 273 א ר ת מ ו א צ ו  ה

ם 27 13 י ר ו ש ם ק י ד ד ש בגין צ א ר ת מ ו א צ ו  *כולל ה

ים ומנ ם ושווי מז י מנ ו  כאור 6 - מז
ום 31 כדצמכר  לי

2019 2020 
 אלפי ש״ה

ם 241 311 י נ מ ו ז  מ

ת ו י א ק נ ת ב ו ד ק פ ן ה ת בגי פ ט ו ת ש בי י רי ב הכספ צ מ ח על ה ו ד ם ה ו י ם ל י א ש ו ם נ נ י י א א ק נ ב ד ה י ג א ת ם ב י נ מ ו ז מ  ה

ת ־ זהה). מ ד ו ה ק נ ש ) ת ו י מ ו  י

ו עצמי ודרישות הוו  כאור 7-הו
־ 2005, לחברה ה ״ ס ש ת ם (קופות גמל), ה י סי נ נ ם פי תי ו ר ח על שי ו ק י פ ק ה ו ח ף 4(א)(3) ל י ת סע א ר ו ח ה ו כ  מ

ה א ר ו ה י ה א נ ת ת ב ד מ ו ע ות ו מל ענפי ת ג ו פ ו ק ק ת ר ל ה נ ה מ נ הי ר ו ח א ן עצמי מ ם הו ו י ק ר מ ת פטו ל ה נ מ  ה

. ה ר ו מ א  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  כאור 8 - מ
ס ערך ק מ ו ח ו ב ת ר ד ג ה ח״ כ ו נת רו ו א כו ד לל ס ו מ ״ ה כ מ ו ש מל ענפיות, ר ת ג פ ו ת ק ל ה נ ה מ ר ב ה ח ת ו י ה , ב  החברה

ס שכר. מ ת ב ב י ו ח ת רווח, מ נ ו ו ד ללא כ ס ו ה מ ת ו י ה ה ב ר ב ח סף, התשל״ו־1975. ה  מו

ה לרשות ש י ג ת מ ל ה נ מ ה ה ר ב ח . ה ה ס נ כ ס ה ת מ ד ו ק ס על פי פ מ בת ב י י ה ח ס נ כ ה לחברה ה ת י י א ה  בשנת 2020 ל

. ק ו ח ם להגשה על פי ה דרשי ת הנ ו ח ו ד ת ה ם א י ס י מ  ה

ס 2014. מ ת ה כולל שנ ת עד ו ו י פ תן בסו ו שיש לראו ת א ו י פ ו ת ס ו מ ו  לחברה ש
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ל 117פות גמל בע״מ ה למהו ר ב ח ם וטםגאים - י א ס ד נ  ה

ם לשנת 2020 י י פ ס כ  כאורים לדוחות ה

ת לעובדים ו כ ס ות כשל ה י בו י ם והתחי י ס כ  כאור 9 - נ

ך ח ארו ו ו ט ת ל ו ר ח ת א ו ב ט , ה ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ח קצר, ה ו ו ת לט ו ב ט ר ה ת י ן ה ת בי ללו ם כו בדי ת לעו ו ב ט  ה

. ן ת בגין פיטורי ו ב ט  וכן ה

ה ק ס ע ם ה ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט  ה

ו ו פרישה א ן א רי טו ת פי ע ם לעובד ב י י צו ה לשלם פי ר ב ח ת ה ם א י ב י י ח ן בישראל מ רי טו י פי י צו ק פי ו ח ה ו ד ו  דיני העב

ם ו י ר ס ח א ת ל ו ב ט ה ת כ ו ל פ ו ט ה בשל כך מ ר ב ח ת ה ו י ו ב י י ח ת גדרת. ה ה מו ד ק פ ת ה י נ כ ת ת ב ו פ ט ו ת ש ו ד ק פ  לבצע ה

. ה ק ס ע  ה

בד ת העו ר ו כ ש ס על מ ס ו ב מ ף ו ק ו ת ה ב ק ס ע ם ה כ ס ע על פי ה צ ב ת ם מ בדי ת לעו ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה ו ב י י ח ת ב ה  חישו

ם. י י צו ת הפי ל ב ק ת ל ו כ ז ת ה צרת א ו , י ה ל ה נ ה  אשר, לדעת ה

ת ר ד ג ו ה מ ד ס פ ת ה י נ כ  תו

, התשכ״ג־1963, על־פיו ן י פיטורי י ק פיצו ו ח ף 14 ל י י סע א נ ם ת י ל ם לעובדי החברה, ח י י ו צ י י הפ מ ו  על תשל

ת ו ב י י ח ת ל ה כ ה מ ת ו ת א ו ר ט ו ח, פ טו ת בי ת בחברו סו י ל ו או בפ / ה ו י ס נ ת פ ו ה בקרנ ר ב ח ת של ה ו פ ט ו ש ה ה י ת ו ד ק פ  ה

ת ו י נ כ ת תו ו ו ה ם מ י ל ו מ ג ת בגין ת ו ד ק פ ו וכן ה ת אל ו ד ק פ ר לעיל. ה ו מ א ם כ י מ ו כ ס ו ה ד ק פ ו נם ה י ם, בג ספת לעובדי ו  נ

ח ״ י ש ך 63 אלפ ס ם 2020 ו- 2019 ל י ו בשנ מ כ ת ס ת ה ר ד ג ו מ ה ה ד ק פ ה ת ה ו י כנ ן תו ת בגי ו א צ ו ה גדרת. ה ה מו ד ק פ  ה

ות. ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו ת ה ר ג ס מ ה ונכללו ב מ א ת ה ח ב ״ סך 55 אלפי ש  ו

ם נטו בדי ת לעו ו ב ט ת בשל ה ו י ו ב י י ח ת ה  הרכב ה

ום 31  לי
 בדצמבר

 אלפי ש״ה
2019 2020 

פשה 81 66 ה לחו ש ר פ ן קצר־ ה מ ז ת ל ו ב ט  ה
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ה לניהול קופות גמל צע״מ ל ב ח ם וטכנאים - י א ס ד נ  ה

ם לשנת 2020 י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

ם ויתדות זכות כאי  כאוד 10- ז

ום 31 כדצמכד  לי
2019 2020 

 אלפי ש״ה
ם 22 בדי  עו

ם ** 100 152 ל ש ת ל ו א צ ו  ה

ם 123 148 תי רו ם ונותני שי י ק פ  ס

ת 41 45 ו י ת ל ש מ ות מ י ת ורשו ו ד ס ו  מ
ל * 198 258 מ ג ת ה ו פ ו ם ק י א כ  ז
ת 484 603 ו כ ת ז תרו י ם ו י א כ ל ז כ ך ה  ס

ם י ת י מ ע ה י הניהול, שנגבו מ מ ן ד ש בי ר פ ה ת ה ת א פ ק ש ה מ ר ב ח י של ה פ ס כ ב ה צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ב ו פ ו ק  *יתרת ה

. ת החברה ו א צ ו ן ה  והועברו לחברה, ובי

ות. י ת הצפו ו א צ ו ה , לפי הערכת ה ת ו פ ו ק ת ה מ ל ש מ ם ש י ע ו ב ל ק הו י י הנ מ ת ד ו ע צ מ א לותה ב ת פעי ת א נ מ מ ה מ ר ב ח  ה

ת רו ת מעבי ו פ ו ק , ה ת ו פ ו ק ה ה מ ל שהועברו ל הו י י הנ מ ד ם מעבר ל י ק פ ס ם ל ל ש כה ל ה צרי ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ  ב

ם , א ר ם כאמו י ספ ו ם נ י מ ו ל ש . ת ם י ת י מ ע ה ם שייגבו מ י י ד י ת ע ל ה הו י י הנ מ ן ד ם על חשבו ספי ו ם נ י מ ו ל ש  לחברה ת

. ת בספרי החברה ו פ ו ק ה של ה ר ת י ם ב י ל ו , כל ם י מ י י  ק

ם 58 75 י ר ו ש ם ק י ד ד ת לשלם בגין צ ו א צ ו  **כולל ה

ת מדמי גיהול ו ס נ כ  כאוד 11- ה
רה של ה הצבו ר ת י ה ה מ נו 2% בשנ ן הי י ת על פי ד ו פ ו ק י ה ת י מ ע ת לגבות מ י א ש ה ר ר ב ח ה ל ש הו י י הנ מ  שיעור ד

. ם תי י  העמ

ה ר ב ח ות ולפיכך ה ת גמל ענפי ו פ ו ן ק נ ת הי ו פ ו ק . ה ת ו פ ו ק ה ה גובה מ ר ב ח ה ל ש הו י י הנ מ ד ה נובע מ ר ב ח ת ה ו ס נ כ  ה

ל דין. ת כ ו א ר ו י על פי ה ב ר מ , ובכפוף לשיעור ה ה י ת ו א צ ו יהול על פי ה י נ מ  גובה ד

. ל ו ת בפועל של המסל ו א צ ו ה ם ל א ת ה ל ב ו ל ס ל נקבע לכל מ הו י י הנ מ  שיעור ד

ה כיום מ י י ת ס נ  לשנה ש
 31 כדצמכד

2018 2019 2020 

י ש״ח) 5,114 4,157 3,430 פ ל א ) ל מ ג ת ה ו פ ו ק ל מ הו י י נ מ  ד

ם) 0.46 0.38 0.36 י ז ו באח על( ו ת בפ ו א צ ו ל ע״פ ה הו י י הנ מ ע של ד צ ו מ  שיעור מ
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ת לניהול סופות גמל בע״מ ל כ ת ם וטכנאים - י א ס ד נ  ה

ם לשנת 2020 י י פ ס כ דים לדוחות ה  כאו

ה ד כ ה ת הגמל שבניהול ה פו נים אודות קו  כאוד 12- נתו
ם מי ם ותשלו י ל ו ב ק ם, ת הלי ו ם מנ י ס כ קף נ  א. הי

ה כיום 31 מ י י ת ס ה  ליום 31 כדצמכד לשנה ש
 2020 כדצמכד 2020

ם מי ו ם תשל י ל ו ב ק והלים ת ם מנ י ס כ ן נ  ס
 אלפי ש״ ח

ת גמל 1,109,681 31,911 28,631 ו פ ו  ק

ם י פ ס  כ. העבדות כ

ה כיום 31 מ י י ת ס ה  לשנה ש
 בדצמכד 2020

כ ״ ה  קופות גמל ס
 אלפי ש״ה

ם י ד ח פים א ו ה מג ד כ ה  העבדות ל
ה 435 435 י ס נ ת פ ו נ ר ק ת מ ו  העבר

ת גמל 13,898 13,898 ו פ ו ק ת מ ו  העבר
ה 14,333 14,333 ר כ ה כ העבדות ל ״ ה  ס

ם י ר ח ה לגופים א ר כ ח ה  העברות מ
ה (459) (459) י ס נ ת פ ו ת לקרנ ו ר ב ע  ה

ת גמל (120,193) (120,193) פו ת לקו ו ר ב ע  ה
ה (120,652) (120,652) ר כ ה ה כ העכרות מ י  סה׳

 העכרות, נטו (106,319) (106,319)
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ת לניהול סופות גמל בע״מ ד ב ת ם וטכנאים - דסאי  הנ

ם לשנת 2020 י י פ ס כ ם לדוחות ה די  כאו

ה וכלליות ל ה נ  כאוד 13- הוצאות ה
ה ר ב ח ת ה ל ע פ ת לצורך ה ו א צ ו ה ת ה ת, לרבו פו ם הפעלת הקו ש ת ל דרשו ת הנ ו א צ ו ה ה הן ה ר ב ח ת של ה ו א צ ו ה  א. ה

ת. פו א הפעלת הקו ו ה ה ק ו ס י  שכל ע

:  ב. הרכב
ה כיום מ י י ת ס ה  לשנה ש

 31 כדצמכד
2018 2019 2020 

 אלפי ש״ה
ות * 1,106 1,081 1,011 נלו דה ו  שכר עבו

ל 1,371 799 676 ע פ ת ורם מ ם לג ו ל ש  ת
ם 782 650 598 י י ע ו צ ק ם מ תי רו  שי
ת 551 541 315 ו ע ק ש ק ה י יהול ת י נ מ  ד
ם 335 309 244 י ר ו ט ק ר י ל ד  גמו
ם 344 259 178 ו ס ר פ ק ו ו ו  דיוור, שי
ת 280 194 155 ר ו ש ק ת ד ו ר ש ת מ ק ז ח  א
ם 133 109 83 י ח ו ט י  ב
ת 74 57 36 רו אג ם ו י ס י  מ
ת 21 11 8 ו ת ח פ ה ת ו ח  פ

ת 117 146 126 ו ר ח  א
3,430 4,156 5,114 

ה ר ב ח תי ניהול ל רו ל בגין שי ״ כ נ  * כולל שכר מ

ם י ד ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ס עסקאו ת ו  כאוד 14- יתדו

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת עם בעלי ענייו ו ו ר ת  א. י

: ב כ ר ה  ה

י ש״ח. ת של 256 אלפ כו ת ז ר ת ר 2020 ישנה י ב מ צ ד ם 31 ב ו י  ל

ה על ד מ ר ע ו צד קשו ה של בעל עניין א נ ש חלט) במשך ה ותר (בערך מו ה בי ה ו ב ג ם ה י טפ ת שו בו חו ב ו ו י ח כס ת נ ר ת  י
י ש״ח.  563 אלפ

ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ם בעלי ענייו ו ת ע ו א ס ס  ב. ע

ם 31 בדצמבר, 2020 ו ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש

ח ״ י ש  אלפ
יהול 5,114 י נ מ ד ת מ ו ס נ כ  ה
ות 1,452 ה וכללי ל ה נ ת ה ו א צ ו  ה
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ל סופות גמל כע״מ ה למהו ר כ ח ם וטכנאים -  הנדסאי

מ לשנת 2020 ״ פ ס כ ם לדוחות ה רי  כאו

( ד ש מ ח ) ם י ר ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  כאוד 14- יתדו

, ת י ה הכלל פ י ס א ת ה ו ט ל ח ה ה ו ר ב ח ת של ה ו ד ג א ת ה ת ה ו נ ק ת ם ל א ת ה ם לשיפוי, ב י א כ ו ז הי ה י ר ב ח ה ב ר ש מ  נושאי ה

ת לעת. ע ו מ הי  כפי שי

ס ת מ ו נ ק ת ס ב נ כ ו ה ן ש ו ק ם לתי א ת ה . יצוין, כי ב ה בחברה ר ש מ ושאי ה ת נ ש לשפות א א ר ה מ ב י י ח ת ה ה ר ב ח  ה

ן ש״ח. ו י ל ם של מי ו כ ס מל ענפית לתת, ל ת ג פ ו ת ק ל ה נ מ ה ה ר ב ת ח י רשא י, ש ם השיפו ו כ בל ס ג , מו סה  הכנ

ם י לי הו י ח נ ת פ שי מ ת לאנ ו ב ט  ג. ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2018 2019 2020 

ם ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח ״ י ש פ ל ח א ״ ח אלפי ש ״  אלפי ש

490 435 435 
ם י ל ו מ ג  ת

ת 1 ו ב ט ה  ו
ר צ ן ק מ ז  ל

ל 1 435 435 490 כ ך ה  ס

ם י ר ח ם ובעלי ענייו א י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת ל ו ב ט  ד. ה

ר ב מ צ ד ם 31 ב ו י ה ב מ י י ת ס ה ה ש  לשנ
2018 2019 2020 

ם ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח ״ י ש ח אלפי ש״ ח אלפ ״  אלפי ש

266 8 337 8 335 9 

ל הו י י נ מ  ד
ם נ י א ש  ל

ם י ק ס ע ו  מ
ה ר ב ח  ב

ל 9 335 337 266 כ ך ה  ס

י ענייו ם ומבעל י ר ו ש ם ק י ד ד צ ת מ ו א צ ו ה ת ו ו ס נ כ  ה. ה
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ם וטכנאים -רובדה לניהול קופות גמל בע״מ דסאי  הנ

ם לשנת 2020 י י פ ס כ דים לרוחות ה  כאו

( ך ש מ ח ) ם י ר ו ש ת עם כעלי ענייו וצדדים ק ו א ק ס ע ת ו  כאוד 14- יתדו

י ר י במח ל ו י ם הרג י ק ס ע ך ה ל ה מ ם ובעלי עניין ב י ר ו ש ם ק י ד ד ם צ ה נעשה ע ר ב ח ת של ה י פ ס כ ה ה ת ו ל י ע פ ק מ ל  1. ח

ו ו א ל ב ק ת א ה . ל ן מ ו ת ויישובן יעשה במז בי ת רי ושאו ן נ נ , אי ת ו ח ט ב ו ן מ נ ה אי ם השנ ו ת ם נפרעו ל ר ט ת ש תרו  שוק. י

ה כל מ ש א ר ה ל ר ב ח ם 31 בדצמבר, 2020 ה ו ה בי מ י י ת ס ה ו לשלם. לשנה ש ם לקבל א י מ ו כ ות בגין ס י  ניתנו כל ערבו

ת ־ כנ״ל). מ ד ו ה ק נ ש ) ם י ר ו ש ם ק י ד ד צ ל מ ב ק ם ל י מ ו כ ם בגין ס י ק פ ו ס ת מ בו  הפרשה לחו

ה פ ו ק ת ה 5 בני ברק), ל ד צ ׳ מ ח ר ) י א ס ד נ ה ת ה ם בבי י ד ר ש רות מ ם שכי כ ס ה על ה ר ב ח ה ה מ ת ם 10.12.2019 ח ו י  2. ב

וספת. ה של שנה נ פ ו ק ת ה ל כ ר א ו ת ה רו י ם 31.12.2020, השכ ו י  1.1.2020 ועד ל

ת ו ר ד ת ס ת ה ת ו מ ת ע ה בבעלו ר ב ה ח נ י מ״ ה ם בע״ י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס ן צרכנות, ה ו עד ט - מו ו ה ה - ״ ר י כ ש מ  ה

. ם י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה

ם בע״מ. י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ה ת ל ו מ ל ת ש ן ה ר ה לניהול ק ר ב ח ה ה ו ר ב ח ת - ה ברו  השו

. ן החברה ו י ר ו רקט י ת וע״י ד ר ו ק י ב עדת ה שרה ע״י ו או ר ו ם צד קשו ה ע ק ס ע ה כ ק ס ע דרה ה ג ו ת, ה רו י זהי מ ע ט  מ

ג בשוק. י וכנהו א מ ם להערכת ש א ת ה ה הינו ב ר ב ח ת ה מ ל ש ו מ ת ו ר א י ח מ  ה

ה ר ש ושאי מ נ ם ו י ר ו ט ק ר י ת ד ו י ר ח א ח ״ טו י ת ב ר ג ס מ ן ב ו י ר ו רקט י ה וחברי הד ר ש מ ושאי ה ת נ ת א ח ט ב ה מ ר ב ח  ה

. ת״ ו שי ת אי ו נ ו א ח ת טו בי  ו

ים נ ו כ  כאוד 15- ניהול סי
ר עלול ש י א פ ס ק כ ז נ ה ל ת פ י ש ת ח ת א מ צ מ צ ה מ ר ב ח ת הגמל. ה ו פ ו ל ק הו י א בנ ו ה ה ר ב ח ד של ה י ח י ה ה ק ו ס י  ע

. נושאי משרה ת ו י ע ו צ ק ת מ ו י ר ח ח א ו ט י ת ב סו י ל ו שת פ רכי י ו ד י ג א ל ת ש מ בדרך של מ ת, ו נ ת שו ו ע י ב ת גרם מ  להי

ד חוץ, ו ק י מ ם ב י י ע ו צ ק ם מ תי רו ה בנותני שי ר ב ח עזרת ה ם, נ לי ם תפעו י נ ו כ ה לסי פ י ש ח ת ה ם א צ מ צ  בכדי ל

י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ת ה ו א ר ו ה ת ל ו ר צי ח ב א ק ע ח, מ קו , פי לה מערך בקרה ם וכן מפעי ק ו ס י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ  ה

ת. מי י פה פנ י אכ  ו

ם ל שישנ כ ק כ י שו נ ו כ , סי טפת לותה השו ם לפעי י ש ר ד נ ם ה י נ מ ו ז ט מ ע מ ננסים, ל ם פי י ס כ ן נ י לחברה א ל ו י א ו  ה

מל בלבד. ת הג ו פ ו לות ק ם בפעי י כ ו  כר

ות י ות והתקשדו י ות תלו י בו י  כאוד 16- התחי
. ם י י ט פ ש ם מ י כ י ל ה ה צד ל נ י ה א ר ב ח ת, ה פו ם לקו י ק י ס ע ת מ ו ב ו ית ח ת גבי ר ג ס מ ככל שיש ב ת, עו ד תבי ב ל  מ
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ת לניהול 17ופות גמל כע״מ י ב ח ט וטכנאים ״  הגדסאי

ת 2020 ם לשנ י י פ ס כ  כאודים לדוחות ה

ן ד המאז  כאוד 17- אירועים לאחד תאדי
 ביום 1.1.2021 מוזגו קופת גמל שדות וקופת גמל שובל עם קופת גמל הנדסאים.

 ביום 1.1.2021 הועבר תפעול הקופה הממוזגת מהבנק הבינלאומי הראשון לישראל בע״מ למלם גמל ופנסיה
 בע״מ.נכון למועד אישור הדוחות הכספיים פרויקט ההסבה הינו עדיין בתהליך מול הגורם המתפעל החדש.

* 
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