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 מידע צופה פני עתיד
דע צופה פני ה כללה החברה מי ״ח ז י פעילותה, בדו מ ו תח ה ו י ק ס , ע ה ת ו ח ת פ ת ר החברה, ה או ק בתי ס ו  פרק זה, ע

ר כולל, בין היתר, דע כאמו ק ניירות ערך״). מי ו ח ח - 1968 (להלן - ״ ״ כ ש ת ק ניירות ערך, ה ו  עתיד, כהגדרתו בח

ה נ ם אי ת ו ש מ מ ת ו עניינים עתידיים, אשר ה ם לאירועים א י ס ח י י ת מ ם ה י נ מד או ת ו ת, הערכו ת, מטרו ו י  תחז

: ״החברה צופה״, ת כמו רו הה בדרך כלל באמי ו ז ה י ח ז ד בדו דע צופה פני עתי טת החברה. מי ה בשלי נ אי ת ו י א ד  ו

, ״החברה בוחנת״, ״החברה ונת החברה״ , ״בכו ״ ה נ י , ״החברה מאמ כה״ ה מערי ר ב ח ה , ״ ה מצפה״ ר ב ח ה  ״

ם. מי ם דו י י טו בי ת״ ו נ נ  מתכ

ת של הנהלת בי קטי י בי ק על הערכתה הסו ס ר ס ו ב א מ ו ה ת ו ח כ ו ה עובדה מ ו ו ה ו מ נ ד אי דע צופה פני עתי  מי

״ח זה, ו ה בפניה במועד עריכת ד דע כללי, שהי יתוח מי ה, בין השאר, על נ תי ה בהנחו כ מ ת ס  החברה, אשר ה

דע ו שלמותו של המי ת לנכונותו א בו י י ם התח ה ם, אשר לא ניתנה ב סקרי ם ו י ר ק ח ם ציבוריים, מ י מ ו ס ר  ובכללו פ

. הלת החברה באופן עצמאי די הנ ל בהם, ונכונותו לא נבחנה על י  הכלו

ם אשר לא רמי ו א תושפע מג הי ת ו דאי ה ו נ י ד א פה פני עתי דע הצו ו של המי ת ו ש מ מ ת י ה או א / ו ו ת ו ש מ מ ת  בנוסף ה

ת פעילות ם א י נ י י ן המאפ כו טת החברה, ובכללם, גורמי הסי ם בשלי י י ו ם מצ נ י ם א ה ש ו א ר כם מ  ניתן להערי

ם י ר א ו ת מ ם על פעילות החברה ה עי ם המשפי י נ צו ת ובגורמים החי בה הכללי ת בסבי ו י ו ח ת פ ת ה ה  החברה, וכן מ

ח זה.  בדו

ה ״ח ז ו ראי ד ן סבירות, הרי שקו מ ח זה, ה ותיה, כפי שמופיעות בדו ה שציפי נ י מ א ף שהחברה מ  לפיכך על א

בא ד המו דע צופה פני עתי ה שהוצגו במי ל א ת שונות מ ו ד עלולות להי ת בפועל בעתי ו א צ ו ת ת כי ה א ז ם ב י ר ה ז ו  מ

ח זה. ״ ו  בד

ו לשנות ת לעדכן א ב י י ח ת ה מ נ א נכתב, והחברה אי ו עד בו ה ך ורק למו ס א ח י י ת ה מ ח ז ד בדו דע צופה פני עתי  מי

ר יגיע לידיעתה. דע כאמו דע נוסף בקשר למי ה ככל שמי דע ז  מי
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 דוח עסמי התאגיד

ה י ק ס ת ע  א. פעילות ההפרה ותיאור התפתחו

פת גמל ת בניהול קו ק ס ו ת גמל בע״מ (להלן ״החברה״), ע פו ה לניהול קו ר ב ם ־ ח י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

ר הציבורי להכללת רכיבים ו ט ק ס י שכר ב מ כ ס רת ה ה במסג מ ק ו ה ה פ ו ק . ה ם (להלן ״הקופה״) י א ס ד נ  ה

נואר 1996. ם 29 בי ו  לפנסיה, בי

נה ניהול הקופה. דה הי חי ן עצמי ופעילותה הי ן הו ת רווח. לחברה אי ר ט מ ה פועלת שלא ל ר ב ח  ה

 מידע על בעלי המגיות

ות י ם נחשבים כבעלי מנ ט - 1999, ה ״ ת התשנ ק החברו ו ם בחברה, ועל פי ח ם חברי ה ה פ ו ק תי ה  עמי

ה - ש ד ח ת העובדים הכללית ה ו ר ד ת ס נו מוגבל. גם ה ם בחברה אי י ר החבר פ ס  ללא ערך נקוב. מ

ות בחברה. י א בעלת מנ י ם ה י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ר ד ת ס  ה

 תרשים מצגת אחזסומ העיסדיות

ל מ ת ג פ ו  עמית• ק

ם טכנאי  עיל ההנ־דטאים ו

פה ות ההצבעה באסי י כו 7 מז 4 % 
 והכללית

ה — ש ד ה .כדים תפלל• ת ה ת תעו ו ר ד ת ס  ה
ם אי הטכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ה ו ד ־  הטתד

ש מחבר• הז־ירקםור־יון י ל ות ש  רתכות למנ
ון ת •ו״ר הז־ירקסור׳ ו ב ר  (*), ל

ת ה הכללי פ י ס א ה ב ע ב צ ה ת ה ו י כו 2 מז 6 % 

ה ר ב ם — ח אי ם והטכנ י א ס ד נ ה  ה
מ ״ ע ל ב מ ת ג ו פ ו ל ק הו י  לנ

ה הכללית. פ י ס א די ה ם בי י ר ו ט ק ר י ד י ה ו נ ות מי י כו  (*) יתר ז
 פ. תהומי פעילות

 ג.

ם אי טכנ ם ו י א ס ד נ ה פת הגמל ל ת בניהול קו ק ס ו פת גמל בע״מ ע ה לניהול קו ר ב ם ח י א נ כ ט ה ם ו י א ס ד נ ה  ה

. ( ״ ה פ ו ק ה ו ״ פת הגמל״ א קו  (להלן ״

ל ללא ל כללי ומסלו ו : מסל לי השקעה ה שני מסלו פ ו ק רת ה ם 31.12.2015 במסג ו יהלה עד י ה נ ר ב ח  ה

ם י ל ו ם המסל ו ק מ י גיל, ב מ א ת ו לי השקעה מ הלת 3 מסלו ה מנ פ ו ק ואר 2016 ה נ ל מי ח  מניות. ה

: ם י מ י י ק  ה
ה 9953 (מסלול חדש). ס נ כ ס ה ׳ מ ס ה מ ט מ ם גמל לבני 50 ו י א ס ד נ  ה

ל הכללי). ו ם המסל ו ק מ ה 9954 (מסלול חדש ב ס נ כ ס ה ׳ מ ס ם גמל לבני 50 עד 60 מ י א ס ד נ  ה
ל אג״ח). ו ם מסל ו ק מ ה 9955 (מסלול חדש ב ס נ כ ס ה ׳ מ ס ם גמל לבני 60 ומעלה. מ י א ס ד נ  ה
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 חלק פ׳ - מיאיר עסקי החברה לפי מחומי פעילות

 א. מוצרים ושירותים
 א)

2014 2015 2016 

 מספר עמיתים*:
 פעילים 5,358 5,842 6,508
 לא פעילים 5,445 5,463 5,533
 סה׳׳כ 10,803 11,305 12,041

 מספר חשפונות עמיתים*:
 פעילים 5,496 7,737 8,753
 לא פעילים 8,495 6,780 6,771
 סה״כ 13,991 14,517 15,524

 נכסים מנוהלים״ נטו(כאלפי ש״ת)*:
 פעילים 546,325 711,958 785,613
 לא פעילים 502,105 385,259 366,998
 סה״כ 1,048,430 1,097,217 1,152,611

 נתונים תוצאתיים(פאלפי ש״ח):
 דמי גמולים משונתים עבור מצטרפים חדשים ** 1,646 5,379 1,187
 תקבולים מדמי גמולים 43,323 45,464 49,113
 העברות צבירה לקופה 7,179 4,736 10,137
 העברות צבירה מהקופה 89,134 93,366 78,748
 פדיונות 32,874 29,336 30,070
 עודף הכנסות על הוצאות לתקופה *** 22,719 17,108 53,943

 דמי ניהול שנגפו מנכסים(פאלפי ש״ח):
 פעילים ולא פעילים 3,139) 3,252 3,341

 שיעור הוצאות ישירות ממוצע(כאחוזים):
 עמלות קניה ומכירה של ניירות ערך 0.01% 0.02% 0.02%
 עמלות דמי שמירה של ניירות ערך 0.01% 0.01% 0.01%
 עמלות ניהול חיצוני 0.06% 0.08% 0.08%

ם ע ים בגין שנת 2016 ה נ זר 2015-9-32. הנתו ם ע״פ הגדרות חו י צג ם בגין שנים 2015 ו -2014 מו י נ  * א. הנתו

א שחוזר ם הללו הו רי ז זר 2016-9-3. השוני בין החו ת פעיל בחו זר 2017-9-1 שמפנה להגדרת עמי ם לחו א ת ה  ב

ם למועד הדיווח, משמע חודש ד ק ן בחודש ש ם לחשבו י פ ס ת שהופקדו לו כ ת פעיל כעמי  2015-9-32 הגדיר עמי

זר 2016-9-3 מגדיר חשבון ך הדוח. חו תרה לתארי מדת בחשבונו י ת ובנוסף שעו נטי ו ה הרלו  נובמבר של השנ

ך תרה לתארי ח ושעומדת בו י ו ם למועד הד ד ק ן ש ם ברבעון האחרו לי י גמו מ ו ד פקד ן שבו הו ת פעיל כחשבו  עמי

 הדוח.
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ת לא פעיל ת פעיל והן כעמי נות ידווח הן כעמי ר חשבו פ ס יתכן ועמית בעל מ ר 2016-9-3 י ז  ב. כמו כן ע״פ חו

ת פעיל. ק חשבון פעיל וחשבון לא פעיל כעמי י ז ח מ ת ש ר 2015-9-32 שהגדיר כי יש להגדיר עמי ז ו  בשונה מח

ם לקופת גמל, בהן נדרשים מי ו ת התשל ו נ ת תק ראו ם נובע מהו י ת י מ ע נות ה  ג. עיקר הגידול במספרי חשבו

ם 1.2.2016. ו י ל מ ח ת שביצעו ה ו ד ק פ ה פה על ה ן לקו כ ו ווח ממ ם מעל 100 עובדים לשלוח די ה ם ל י ק י ס ע  מ

ם אילו תי ם. עמי תי ם לחלק מן העמי נות חדשי חת חשבו י בפתי נ כו ה צורך מי י לו ה ת אי ו נ  לצורך יישום תק

ת השכר. ק שמעביר בפועל א י ס ע מ ת ה ח ק אב״ ולא ת י ס ע מ ת ״ ח ם בעבר ת מי ו רשו ם אשר הי י ת י מ ם ע נ  הי

א פעילים״. ל ״ נות ה י במספר החשבו טו א לידי בי ות שבעיקר ב נ ם גידול במספר החשבו י י  לפיכך ק

ת פעיל״. י שאינו עמי מ ם הללו כ״ רי ז ח ובכל החו ו ו י ת הד ו פ ו א פעיל מוגדר בכל תק ת ל  ד. עמי

לים י הגמו מ פה במהלך השנה. לצורך חישוב ד ם פעילים שהצטרפו לקו י ת י מ ם- עבור ע תי נ ם משו לי  **דמי גמו

ן יוכפל ב-12(יש לשים לב כי מדובר דשי האחרו ב החו ו / החי ה ד ק פ ה ות- ה ת חודשי ו ד ק פ ם- עבור ה תי נ  המשו

, חצי שנתי וכדומה)- יוכפל במספר ני י אחר(רבעו ם בעלי עיתו י ב ו י ח ת/ ו וב בודד בלבד). עבור הפקד  בחי

ים. לים השנתי י הגמו מ ת ד יים להופיע במהלך השנה כך שישקפו א ם צפו י ב ו י ח ת/ ו תן הפקד ם שאו  הפעמי

ת של הקופה. צאו הו ת ו סו נ ח הכ ו ד לקח מ ת - נ ו א צ ו ת על ה ו ס נ כ  *** עודף ה

 ב)

2014 2015 2016 

 חשבונות מנותמי משר:
 מספר חשבונות 882 1,126 1,214

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 22,213 40,292 40,489
 ש״ח)

 (באלפי ש״ח) 59 120 119 דמי ניהול שנגבו מנכסים 59 120 119

 שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו 0.30% 0.29% 0.29%
 מנכסים

 השכונות לא פעילים ־ כיתרה
 של עד 8,000 ש׳׳ח:

 מספר חשבונות 1,477

 נכסים מנוהלים נטו(באלפי 2,143
 ש״ח)

 (באלפי ש״ח) 6 דמי ניהול שנגבו מנכסים 6

 מנכסים 0.30% שיעור דמי ניהול ממוצע שנגבו 0.30%

ה הצבורה ר ת י ה י הניהול נגבים מ מ ת בפועל. ד צאו י ניהול לפי הו מ פת גמל ענפית, גובה ד פה, כקו  ג) הקו

ם להוראות א ת ה ת. ב ו י ניהול מההפקד מ פה לא גובה ד ו ם. הק תי ל העמי כ ד מ י ח ת ובשיעור א י מ ע ן ה  בחשבו

(דמי ניהול), התשע״ב-2012, מוגבל השיעור המרבי של ת גמל) פו קו ם( י סי נ נ י ח על שירותים פ קו י ת הפ ו נ ק  ת

ה הצבורה. ר ת י ה פת גמל ענפית ל- 2% לשנה מ ל בקו הו י י הנ מ  ד
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 1. תחרות

ה ל ות ח נ ת שונים. בשנים האחרו ם בידי בתי השקעו י הל ו ת גמל המנ פו ם של קו י ל ו ל ס ת מ ו א ק פועלים מ  בשו

ת עקב הגידול במספר בעלי א ז ה לקופה, בענף כולו, וגם בקופה, ו פ ו ק ם מ י פ ס כ קף העברות ה  עליה, בהי

ני ו ת שירותי הייעוץ הפנסי ח, התרחבו טו ות הבי י ו במספר סוכנ י ו נ ו ח הפנסי ו ט י ב  רישיונות פעילים בענף ה

ם. ם אחרי י י ד ס ו וק של גופים מ ו י שי צ מ א מ ם ו קי  בבנ

 ג. לקוחות

ר נתונים בדבר ם. להלן מספ אי ם והטכנ י א ס ד נ ה ר ה ו ט ק ס ועדת ל מי פת גמל ענפית ו ה קו נ ה הי פ ו ק  ה

ה לה: מ ד ק וח ובשנה ש ו ת בשנת הדי חו ו נות של הלק ו ה ושיעור הפדי ד מ ת ה ותק, ה  הו

2015 2016 

ת 11.37% 10.91% ע צ ו מ מ ה ה ר י ב צ ה נות מ ו  שיעור הפדי
ם 55.09 54.43 י ת י מ צע של ע  גיל ממו
ם 13.65 13.38 י ת י מ צע של ע תק ממו ו  ו

 חלק ג׳ - מידע מסף כרמת כלל חכרת

ם על פעילות החברה  א. מגבלות ופיקוח תחלי

ה והוראות ממונה שפורסמו בשנת 2016, אשר עשויה להיות להן תשלבת נ י ק , ת ה ק י ק  להלן עיקרי מגבלות ח

: ה ר ב ה ת על ה תי  מהו

ג חדש - י 2016) אושר מוצר פנסיוני מסו נ ו ת גמל(מי פו ק קו ן 15 לחו ו ק ת תי ר ג ס מ פת גמל להשקעה - ב  קו

. ן ת חיסכו ר ט מ ד עד 70,000 ₪ בשנה ל ם להפקי ד פת גמל להשקעה יכול כל א פת גמל להשקעה. בקו  קו

פה למטרת ם בקו י ם הושארו הכספ א א ל א ) ן ו וחי ה ס רו לם מ ה משו כ י ש מ לים בכל עת. בעת ה י ז ם נ י פ ס כ  ה

 קצבה).

פת גמל רה בקו רת די ת כספי מכי ד ק פ ת גמל (מדצמבר 2016), מאפשר ה פו ק קו ו ח ׳ 19 ב ס ן מ ו ק  בנוסף, תי

ן ₪). ו ה של 2.5 מילי ר ק ת ה במהלך שנת 2017 (עד ל ע ק ש ה  ל

זר שעניינו קופת גמל להשקעה לחיסכון י וכן חו מ ו ח הלא ו ט י ק הב ף 74ב לחו ן בסעי ו ק רסם תי ו ל פ י  במקב

ת ילדים 50 ₪ ב צ ל ק ב ק מ י להפריש לכל ילד בישראל ה מ ו א ל ח ה ו ט י ת הב ב א י י ק מח ו ח  ארוך טווח לילד. ה

ם בגיל 18 ובגיל 21). ק נוסף של 500 שקלי ם מענ ד גיל 21, כולל תשלו ע ) ה ע ק ש ה פת גמל ל  בחודש, לקו

ות בענף קופות ת השנתי ו ד ק פ ה קף ה ת הי ת א תי ו ל בצורה משמע יה להגדי ה צפו ע ק ש ה מל ל ת הג פו ת קו ח י ת  פ

 הגמל.
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פות גמל לנהל גם קופת ת קו הלו ן לחברות המנ ק ההו ה על רשות שו נ ו מ מ שרה ה  במהלך חודש נובמבר 2016 אי

פת גמל להשקעה ה לנהל קו נ ו מ מ ה תר מ ת גמל ענפיות לא קיבלו הי פו ת לניהול קו ם חברו ל ו  גמל להשקעה, א

־אישור בקשתן).  (ואף לא קיבלו הסבר רשמי לאי

ת של ו קף ההפקד ת וביכולת הגידול בהי ו ה בכושר התחר ש ן בעניין זה, פוגעת פגיעה ק ק ההו ות רשות שו י נ  מדי

ת הפועלות בענף. ו ר ח פות גמל א ס לקו ח י ה ב פ ו ק  ה

ם ים (קופות גמל) (משיכת כספי ננסי ח על שירותים פי קו י ת הפ ו נ ם נמוכים - תק מי ם כסכו י פ ס כת כ  משי

ם/ לי ת לעמית בקופ״ג לתגמו ם 1.1.2016) מאפשרו ו י ם נמוכים, התשע׳׳ו־2016 (בתוקף מ י מ ו סכ ) ( מל ת ג פ ו ק  מ

ם ו י ם מ י ה למשוך שבחשבונו לא הופקדו/הועברו כספ ק י ת ה ו סי ת בקרן פנ לעמי ים ו י ת לפיצו שי / אי ן ו סכ  לחי

ם י ת הכספ ה עולה על 8,000 ₪ ־ למשוך א נ פה אי ו בקו נותי ם בחשבו י פ ס כ תרת ה  1.1.2014 ואילך, ואשר י

ה בכל עת. פ ו ק ה  מ

ב הפרשה לפנסיה י פות גמל (מדצמבר 2016), מחי ק קו ׳ 18 בחו ס ן מ קו  חובת הפרשה לקצבה לעצמאי ־ תי

ד ם שהפקי י מ ו כ ס ה ה של שליש מ ל ט ב ן למצב א סכו ב חי ס למרכי חו י ת לעניין י ראו ע הו ב ם וכן ק י י  לעצמא

ף לתקרה). ו כפ )  עצמאי

ה ל ט ב א כת כספי ה ם למשי אי התנ ם ו עדי ת המו חה לקבוע א ו הרו דה ו ת לשר העבו ו כ מ ת גמל ניתנה ס פו ק קו ו  בח

ם שהוגדרו בחוק. י מ י ו ס ם מ י א ה לקצבה, בכפוף לתנ פ ו ק  מ

ל ד ח פת ברירת מ רת קו ת לעניין אופן בחי ראו ת גמל (ממרץ 2016) קובע הו פ ו  חוזר הוראות לעניין בחירת ק

הלת ם הנדרשים מחברה מנ י א נ ת ת ה א פה אחרת) ו ם העובד לא בחר בקו ד א ה מפריש המעבי  (קופה שאלי

. פת ברירת מחדל ם כקו י ת י מ ה ע ת לשורותי פ ר צ מ  ה

ל של ד ח מ פת ברירת ה ק אשר קו י ס ע פי שפורסם. כלומר, מ ר הסו ז  קופות גמל ענפיות הוחרגו מהוראות החו

פת ברירת רת קו ם הליך בחי י ת בפועל, לא נדרש לקי צאו י ניהול לפי הו מ בה ד ו ה ענפית הג פ ו א ק י  עובדיו ה

 מחדל.

ת ק קובע א ו ח סט 2016) - ה ו ג או ) ן סכו חי ת רשות שוק ההון ביטוח ו מ ק  תיקון חוק הפיקוח על הביטוח - ה

; ה י ד י ק פ ת ת א ת ו ת הרשו ו א מ צ  ע

; ם י נ ה ל־ 5 ש ל ש מ מ צר באישור ה נה ע״י שר האו מו ל הרשות) י ה נ מ ) ה נ ו מ מ  ה

; ם) י שי ם אי י ז ק בחו ת להעסי ה רשאי נ ו מ מ ת - ה ל הרשו ה נ מ ) ה נ י ד ו עובדי מ ת יהי  עובדי הרשו

ק הייעוץ). חו ת גמל ו פו ק קו ת בחו ו י ו לל סמכ כו ה( נ צר לממו ת משר האו ו י ו כ מ ק הועברו ס ו ח רת ה  במסג

ס פ ו : ט ם י ד י ח ם א י ס פ ר הוגדרו ט ז ם (תחילה 1.7.2017) ־ במסגרת החו  תיקון חוזר הצטרפות עמיתי

ם, תי ם. כמו־כן נקבעו כללים לעניין אופן צירוף עמי א ועדכון פרטי ק ט ת פ ר ה צ ם, ה טבי י מו ו נ ת, מי  הצטרפו

ם. י ם אישי ם ועדכון פרטי י ב ט ו י מ ו נ  מי

זר עודכנה ואר 2016) ־ בחו נ י פת גמל(  חוזר מעודכן - הנחיות בדבר מבנה הגילוי הנדרש בדוח שנתי של קו

ב לפרט י ם המחי י ס י סף ביאור מ הו ה ו נ די לממו י וח מי ו ת די ב י י ח מ ם ה י י ת הכספ חו ו ׳ בד ת תי טעות מהו  הגדרת ׳

ם בחו״ל. י ס כ נ ר שנוכה מ ו ק מ ס ב מ ת ה  א
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ם ־ הצגת מסלול שמדיניות ההשקעה שלו שונתה (דצמבר 2016) ־ במסגרת י י ה - דוחות כספ ד ח כ  ה

ה לפי הכללים י ה ם לשנת 2016 ת י י חות הכספ י גיל יוצג בדו ל תלו ו סב מסל ל שהו ו ל ס ה נקבע כי מ ר ה ב ה  ה

: ם י א ב  ה

ת. דמו ת קו פו אה לתקו ו לא יוצגו בגינו מספרי השו ם 1.1.2016 ו ו י ל מ ח ל חדש ה ו ל ס מ ראה כ י ל י ו ל ס מ  א. ה

ת בלבד. ו מ ד ו ת ק פו אה לתקו ו י השו ם יוצגו מספר ד ו ק ל בשמו ה ו ל ס מ  ב. בגין ה

פת גמל יוצג השינוי בשורה ייעודית, כאשר בעמודה של ם בקו תי ות עמי י כו יים בז נו ח על שי  ג. בדו

סף יתרת ו י הגיל תתו ל תלו ו ם המועברת ובעמוד של מסל כסי תרת הנ ת י ח פ ו ם ת ד ו ק ל בשמו ה ו ל ס מ  ה

ם המועברת. י כס  הנ

ר. נוי האמו ת השי ו ד ו לי א לו  ד. יינתן גילוי מי

ל א / ם נטו מ כסי וח בגיליון 3 - בשורת ״קבלת/העברת נ דו י י ו נ ה השי נ ח הנשלח לממו ו ו י  ה. בקובץ הד

ג)״. ו ז פת גמל(מי  קו

ה והוראות ממונה שפורסמו כשנת 2016, שעלולה להיות להן, נ , תקי ה ק י ק  להלן עיקרי טיוטות מגבלות ח

ת על החברה: תי  השלכה מהו

ה קנ ם לקבלת קצבת ז אי ל 2016)־ קבעה תנ (אפרי ן פת גמל לחיסכו וטת חוזר הוראות לתשלום קצבה מקו  טי

ה שלא יעלה ב צ מי ק ים, מספר תשלו ת חי כו ח ארי טו בת רכישת בי תר חו ן (הכוללים בין הי ו סכ ת גמל לחי פ ו ק  מ

ם י י ם קצבת כת כספי ה לאפשר משי ט ו י ט ת ה ר ט ה שלא יעלה על 87). מ קנ ת ז ב צ ת ק ל ב ם ק ו י  על 240 וגיל ס

יקר זר עלולות לי ת החו ט ו י ראה כי המגבלות הרבות במסגרת ט ם נ ל ו ם אנונה). א ו ל ש ת ) ן ו כ ס י ח ת גמל ל פ ו ק  מ

חס לקרן י ת ב כת כספים) כמוצר נחו ן (בכל הנוגע למשי סכו ת הגמל לחי ו פ ת קו ר א ה ולהותי כ י ש מ  עלות ה

 פנסיה.

תר צע בין הי ן מו ו ק גוסט 2016) ־ במסגרת התי ם בין קופות גמל (או י פ ס ות העברת כ ים בתקנ נ קו וטת תי  טי

פות ולבטל ם בין קו י העברת כספי אה לעמית, לקצר זמנ ו ו ם בשל הל י בלה הנוגעת להעברת כספ ת ההג  לבטל א

מה. ה וחתו א ל ת העברה שהועברה מ ש ק ת לבטל ב ת של עמי ת האפשרו  א

ן קו ת התי ט ו י ת קופות גמל רכישה ומכירה של ניירות ערד (דצמבר 2016) - במסגרת ט ו וטת תיקון תקנ  טי

ם ארבעה) ועבור כל ו ק מ ב ) ת ו ח פ ם ל י פ ת ת ש ׳ בין 8 מ רת נותן שירותי ברוקראז י לבחי ת ו ם הליך תחר י י צע לק  מו

ה בנפרד. ע ק ש ק ה י פ  א

רה ששולמו במהלך ך כל עמלות הרכישה/ מכי ס ותר לשלם למתפעל עד 20% מ צע לקבוע מגבלה לפיה י  מו

ר למנהל השקעות. ו צד הקשו פה ענפית א ת של קו הל השקעו ם למנ ס לתשלו ח י ה ב מ ו ה ומגבלה ד  השנ

ת ל־ 3 ח רת ני״ע א תי לשירותי משמו ת לערוך הליך תחרו פו ת הקו ר לחייב א ז ו ת הח ט ו י רת ט  בנוסף מוצע במסג

ף הפעולה. ק י ה ה בשיעור מ י ה ה לא ת ק י ל ת במסגרתו עמלת ס ם לפחו י פ ת ת ש ת בין 5 מ  שנים לפחו

ף ם מוצע להוסי י נ קו פתי של חברות מנחלות (נובמבר 2016) - במסגרת התי וטת עדכון חוזר דוח תקו  טי

ת הדרישה ד. כמו־כן, מוצע לעדכן א י י התאג ח עסק ת הנוגעות לדו ר הבהרו פ ס ף מ סי ר וכן להו ז ת לחו  הגדרו
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ים י ז ם המרכ י ד י ס ל״בעלי התפק ח י י ת ה ם ״נושאי משרה״ ל ו ק מ ב ם ו הי בו ם הג י ל ו מ  לעניין גילוי בעלי התג

.  בחברה״

ספת מספרי ח לכל רבעון, דרישה להו ו ו ת הדי ו פ ראה לעניין תקו ף הו סי צע להו ם רבעוניים מו חי ו ו י ס לד ח י י ת ה  ב

. ים הקודמות) ם בשנתי י ל י ב ק מ חס לרבעונים ה (בי י נ ח הרבעו אה בדו ו  השו

סה ויציאה י י כנ מ ס  כ. ח

ן , הו נימאלי : קבלת רישיון חברה מנהלת, הון עצמי מי ם מל ה ת הג פו ם בענף קו י קרי סה העי י נ י הכ מ ס  ח

ת הרגולציה השונות. ראו דה בהו עמי ה ו מ י א ת  אנושי בעל הכשרה מ

ן ח וחסכו טו ן בי ה על שוק ההו נ ו : קבלת אישור הממ א ו מל ה ת הג פו קרי בענף קו ה העי א י צ י ם ה ס  ח

ן של ו לפירוק מרצו ת א ר ח הלת א ת גמל, העברתה לחברה מנ פו ת ניהול של קו ק ס פ ה  למיזוג, לפיצול, ל

 חברה מנהלת.

ים טי  ג. גורמי הצלחה קרי

ת השירות לעמיתים. ו כ רה על אי ך שמי ק תו י ת  א. שימור ה
ת ותפעול ויעילות התפעול. ו א צ ו ת ה מ  ב ר

ה ר י ה ם פיננסיים, תגובה מ י נ כו ת לרבות ניהול סי ו ע ק ש ה ת ניהול ה ו כ י  ג א
ם בשוק. כי לתהלי ת ו ו י  להתרחשו

ס לרמות סיכון. ח י י ת ה פה ב הלת הקו ן מנ ת ו ת א ו קע ת שמגיבות ההש ו א ו ש ת  ד. ה
ה ושוק ההון. ק ו ס ע ת , ה ק ש מ יים במצב ה נו  ה. שי

נה זמי י ומיומן, רמת שירות גבוהה ו ע ם מקצו ד ח א , כו ב האנושי א ש מ ת ה ו כ י  י• א
ת והגינות. ו נ ה על שקיפות, אמי ד פ ק ך ה  לעמיתים, תו

ב והטכנולוגיה. ו חש ת המ מ  ז ר
ם. ת בתחו ו ר ח ת  ה ה

ם. ם וטכנאי י א ס ד נ ם ה ר עובדי ציבור העובדי ו ט ק ס ה מוגבלת ל פ ו ק ה ) ק ו ו י ש  ט• יכולת ה
ל רב). ק ש נו בעל מ ה אי י לכך גורם ז  א

ח ארוך. ו ן לטו ת הציבור לחיסכו דעו  י• הגברת מו
ס לעמית. מ ת ה ו ב ט ף ה ק י  יא. ה

נויים רגולאטורים.  יב. שי
ה יעילה. ר ק  יג. הפעלת ב

ן החברה, על-פי ו רי ת שאושרה על־ידי דירקטו ו ות ההשקע י נ ת מדי ר ג ס מ ה פועלת ב ר ב ח  ה
גדרות מראש. ן מו כו ת סי רמו ם ו י ם כלכלי לי קו  שי

 ד. השקעות

ים מנ ו ם פיננסיים, למעט מז כסי ן נ פת הגמל. לחברה אי א בניהול קו ו ה ה ר ב ח ד של ה חי ה הי ק ו ס י  ע

פה. ם של הקו י ת כספי חו ה דו א מל ר פת הג ת קו טפת. לגבי השקעו ם לפעילותה השו  הנדרשי

 ה. הון אנושי

ק ל ח ה ״ א ה הבכירה בחברה ר ר ש מ ן ונושאי ה ו רי ל בחברה, חברי הדירקטו ו מ ג ת ת ה ו י נ י דע על מד  למי

. ״ די י ל תאג ש מ י מ בט  ד׳ - הי

11 



רת החברה. י כ ת החברה וע. מז ר י כ ז : מ ם ע  עובדי החברה ה
ות שאושרה. י ם לתוכניות השתלמו א ת ה ם ב רי רקטו ת לדי ו י ו ת השתלמ צעו ה מבו  במהלך השנ

 ו. שיווק והפצה

ר ת תי הקופה, א ה החברה לרשות עמי ד י מ ע פה וכן מ הקו ה ו ר ב ח דע כללי על ה ט למי טרנ נ ר אי ת  לחברה א

ם. שי לעמיתי דע אי  למי

וק ו ת פעילות השי בה החברה א ת הגמל, הרחי פו ק קו ת בשו ו ר ח ת ת ה ות, עם התגברו נ  בשנים האחרו

ם והעברת צבירות תי ם. בין השאר, החברה פועלת לצירוף עמי תי וס ושימור של עמי י ללת ג  שלה, הכו

נוסים ת לעמיתים, בכי ת במתן הרצאו פ ת ת ש ן פנסיוני. כמו כן החברה מ כ ת סו ו פה באמצע  לקו

גה תו מי פה ו ת לפעילות הקו דעו ת המו ם ובכך מגבירה א אי נ טכ ם ו י א ס ד נ ה ם שונים של ציבור ה רי נ סמי  ו

ם ולרווחתם. י ת י מ ע בת ה תי לטו כו אי י ו ע ו  כגוף מקצ

ל היעד של ה ק עדת ל ו ת המי עי נותיה בעיתונות מקצו יתרו ת פעילותה ו ו א צ ו ת ת ת א מ ס ר פ  החברה מ

ת טכנולוגיות״. ן ״מערכו טאו גמת בי ם, דו אי טכנ ם ו י א ס ד נ ה ה - ציבור ה פ ו ק  ה

וניים. ועצים פנסי ם עם י י מ כ ס ה רה ב ה קשו נ ה אי ר ב ח  ה

ח: ו ו ת הדי ו פ לות ששולמו לשלוש תקו י עמי מ דע בדבר ד  מי

2014 2015 2016 

 אלפי ש״ח

לות 170 174 161 י עמי מ  ד

ם מותני שירותים י ק פ  ז. ס

ן ל מהבנק הבינלאומי הראשו ל שירותי התפעו ת מכלו ת א ל ב ק ה מ ר ב ח ם 1.1.2014 ה ו י ל מ ח  ה

י שירותים ק פ ת ס ם ניתנים באמצעו ק ל ם, אשר ח מי  לישראל בע״מ, לרבות שירותי תפעול משלי

ן הקופה, ו ם לפי תקנ תי ת חשבונות העמי א פה ו נות הקו ת חשבו נו לנהל א ק הי ד הבנ י ם. תפק  אחרי

ק על פי ת כל דין. כמו כן, פועל הבנ ראו ועדות שלו ובכפוף להו ן והו ו רי ת החברה, הדירקטו ראו  הו

ם והעברות שביקשו עמיתים. תי כות של עמי ת ומשי ו ד ק פ ה בכל הנוגע לתפעול ה ר ב ח ת ה ראו  הו

ה עם ת ו ר ש ק ת ה ה מ י י ם, ס מי ה שירותי תפעול משלי ק פ י שלם תפעול בע״מ, אשר ס ן מו ת מג ר ב  ח

ום 1.12.2016. מי בי נלאו ק הבי  הבנ

ק י ת ת הלת א ס מנ נ ל ס ק ל 50-60. א ו ל ס מ ת של ה ק ההשקעו י ת ת ת א הלו ס ומיטב רש מנ נ ל ס ק  מגדל, א

, ק רת ניהול התי ל עד 50. במסג ת במסלו ו ק ההשקע י ת ת הלת א ל 60+. מגדל מנ ו ל ס מ ת של ה ו ע ק ש ה  ה

ת של הקופה, ת על ניהול ההשקעו ת הרגולטוריות החלו ראו ישום כל ההו ך י ת פועלים תו ו ע ק ש ה  בתי ה

ת את החלטו ן ו ו רי ות הדירקטו י נ ת מדי ם א שמי י י ם מ י ק י ת י ה הל ת ועדת השקעות. מנ ראו  בכפוף להו

יתוחים כלכליים, ובכפוף נ ד עבודות ו סו ם על י י פי ם בניירות ערך ספצי י ע י משק ת, ו  ועדת ההשקעו

ת. רו ות האמו ת ולהנחי ו י נ  למדי

ם לבין החברה. י ק י ת ם בין שלושת מנהלי ה ו א רותים של ת ת נותן לחברה שי ו ם השקע א ת  מ

ר בע״מ. ה ת בחברת פועלים ס ר מ ש מ ם ב י ק ז ח ו ה מ פ ו ק  נכסי ה

 ח. רבושקבוע

ח כספי של החברה. ע״ בדו ר ״רכוש קבו ה באו א  ר
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 ש. עונתיות

כה מהשכר ו ת היינו בדרך כלל מנ ו ד ק פ ה ם ה רי תז ר ו ח א ן בעונתיות מ י פי ו מאו נ מל אי ת הג פו ם קו ו ח  ת

 ומתפלג על פני כל השנה.

ים ם בלתי מוחשי י ס כ  י. נ

דע תי הקופה. המי ם על ידי עמי י מסר ים הנ נ ם הנתו דע במסגרתו נשמרי ר מי ג א ת מ ל ה נ מ  לחברה ה

פה תם לקו ו ם בעת הצטרפ תי די העמי דע שנמסר על י ה כולל מי פ ו ק תי ה ת עמי ו ד ר או  הצבור במאג

פה בתפעול השוטף של הקו ת החברה ו ש א מ ש דע מ ר המי פה. מאג ם במהלך התקו י ט ר פ  ובעדכוני ה

, במסגרת שירותי התפעול. נלאומי ק הבי ק ע״י הבנ ז ח ו ר מ ג א מ ה. ה  עסקי

 יא. גורמי סיבון

 דרכי התמודדות

 מידת ההשפעה של גורם
 הסיכון על החברה המנהלת

 סוג הסיכון גורם הסיכון
 השפעה
 קטנה

 השפעה
 בינונית

 השפעה
 גדולה

 סוג הסיכון גורם הסיכון

 פיזור הנכסים על פני ענפים
 שונים, מדינות שונות, לווים

 שונים מהווה פיתרון חלקי
 לבעיה. לא ניתן להקטין את

 סיכון המאקרו ל־0 עקב הסיכון
 להאטה כלכלית גלובאלית.

X 

 סיכון הקשור בגורמים
 המאקרו כלכליים כגון עליה
 באבטלה, עליה/ירידה חדה
 באינפלציה, ירידה בצריכה
 אשר יפגעו ברווחי החברות

 המוחזקות בפורטפוליו הנכסים
 של הקופה.

 סיכוני
 מאקרו

 חשיפה גדולה יחסית לבנקים
 ונדל״ן ישראלי. המשך פיזור

 הנכסים לחו״ל יתרום להקטנת
 הסיכון הענפי.

X הסיכון להפסד כספי הנובע 
 מחשיפה לענף בודד

 סיכונים
 ענפיים

 העברה למיקור חוץ בגופים
 מתמחים, פיזור למספר מנהלי

 תיקים,שמירה על יעילות
 תפעולית

X 

 סיכוני רגולציה־ הסיכון
 להתגברות הרגולציה עלולה
 לפגוע בגופים הקטנים במשק
 ולייצר מדיניות שמיטיבה עם

 הגופים הגדולים

 סיכונים
 מיוחדים

 לחברה
 המנהלת

 ניהול השקעות ע״י בתי
 השקעות גדולים ומקצועיים

 מקטין את סיכון התחרות. את
 הסיכונים הגיאופוליטיים

 מקטינים על ידי פיזור הנכסים
 לחו״ל. עם שאר הסיכונים

 מתמודדים בעזרת אנשי
 המקצוע המועסקים בחברה
 בשילוב עם נותני השירותים
 במיקור חוץ. כמו-כן, תפעול
 קופת הגמל ע״י בנק מתפעל

 המפוקח ע״י בנק ישראל לרבות
 בכל הנוגע לסיכוני אבטחת
 מידע וסיכונים תפעוליים,

 מקטין את הסיכון.

X 
 סיכוני תחרות, סיכונים

 גיאופוליטיים, סיכוני אבטחת
 מידע, סיכונים תיפעוליים

 סיכונים של
 הקופה בעלי

 השפעה
 מהותית על

 החברה

13 



ים המופיע נ כו ת ומידע בדבר ניהול סי ל ה נ מ ם״ בחברה ה י נ כו ר ״ניהול סי ה ביאו א דע נוסף ר  למי

מל פה הג ה של קו ל ה נ ה ת ה ר י ק  בדוח ס

ם והסכמי שיתוף פעולה י תי ם מהו י מ כ ס  יכ. ה

ם הרגיל. י ק ס ע ם שלא במהלך ה י י ת ו ה ם מ י מ כ ס ן ה  לחברה אי

י ד י ג א ל ת ש מ י מ ט ב י ׳ - ה מ ד ל  ח

 א. הדירקטורים של ההכרה המנהלת

 שם שלמה שני
יהוי 307468 דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1939  שנת לי
 מען שאול אביגדור 7/10 תל אביב

נות ישראלית  נתי
ן השקעות ו רי ו ועדות של הדירקטו ועדה א תו בו  חברו

ני לא ר חיצו רקטו ו די מ ם ה א  ה

 דירקטור בחברה לניהול קרן השתלמות
 של ההנדסאים וטכנאים

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה ו ם ה  א
 שלה או של בעל ענין בה

ר של החברה ינו־96 רקטו ה כדי נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

 טכנאי מטורולגיה וחומרים - טכניון
 חיפה, דירקטור בחברה לניהול קרן

 השתלמות של ההנדסאים וטכנאים,
 מנכ״ל אגודת בית ההנדסאי והטכנאי

ות, תוך פירוט נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו התעסק  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ם הו ה ב ת ש  החברו

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו פת הד ה בתקו נ ם כהו י י  ס

. ^ שלמה פרלוב י ; . . , . , ״.־-_ ״  שט.
יהוי 8875148 דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1948  שנת לי
 מען מוריץ דניאל 38 תל אביב

נות ישראלית  נתי
ן לא ו רי  חברותו בוועדה או ועדות של הדירקטו
ני לא ר חיצו רקטו ו די מ ם ה א  ה

 דירקטור בחברה לניהול הנדסאים
 וטכנאים קרן השתלמות

רה א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשו ו ם ה  א
ה ו של בעל ענין ב  שלה א

ה ינו־96 ר ב ח ר של ה רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת י  תאר

 טכנאי תעשייה וניהול טכניון חיפה,
 יו״ר חטיבת המגזר העסקי בהסתדרות

 ההנדסאים, דירקטור בהוט מועדון
 צרכנות

ך פירוט ות, תו נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו התעסק  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ת שבהם הו  החברו

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו פת הד ו ה בתק נ ם כהו י י  ס
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ם יהודה מנור  ש
י 4504304 יהו דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1949  שנת לי
 מען וינהויז זאב 1/12, יהוד

נות ישראלית  נתי
ן ביקורת ו רי ו ועדות של הדירקטו  חברותו בוועדה א

ני לא ר חיצו רקטו ם הינו די א  ה

 לשעבר יו״ר חטיבת גמול השתלמות
 וארגון ומנהל בהסתדרות ההנדסאים

 וטכנאים

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה  שלה א

ר של החברה ינו־96 רקטו נה כדי ת כהו ל י ח ך ת  תארי

 הנדסאי חשמל אורט סינגלובסקי, יו״ ר
 חטיבת גמול השתלמות וארגון ומנהל

 בהסתדרות ההנדסאים וטכנאים

ך פירוט ות, תו נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו התעסק  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ו ת שבהם ה  החברו

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו פת הד נה בתקו ם כהו י י  ס

. י יצחק שטיינר ז״ל - ם : •־ ״; 7 ־ * \ v ־  ש

י 1185305 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ
דה 1947  שנת לי

 מען ברזילי 3 קריית ים
נות ישראלית  נתי

ן לא ו רי ו ועדות של הדירקטו ועדה א  חברותו בו
ני לא ר חיצו רקטו י ם הינו ד א  ה

 לשעבר יו״ ר הסתדרות ההנדסאים
 והטכנאים ומנכ״ל החברה לניהול קרן

 השתלמות הנדסאים וטכנאים

רה א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשו ו ם ה  א
 שלה או של בעל ענין בה

ר של החברה מרץ־03 רקטו ה כדי נ ת כהו ל י ח ך ת י  תאר

 לימודי תעודה במינהל להנדסאים
 וטכנאים ־ טכניון חיפה, יו״ר חטיבה

 בהסתדרות ההנדסאים והטכנאים וכן
יק תיק מערכת הביטחון, יו״ר  מחז

 דירדטוריון מועדון הוט, יו״ר
 דירקטוריון שדות חברה לניהול קופות

 גמל בע״מ

ך פירוט ות, תו נ ם האחרו י ש השנ מ ח תו ב התעסקו  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ו ת שבהם ה  החברו

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח נפטר בספטמבר 2016 ו פת הד נה בתקו ם כהו י י  ס
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ם - •׳ ׳ ,;• . לינה וייסברג  ש
י 4253712 יהו דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1947  שנת לי
 מען בראזני 12 תל אביב

נות ישראלית  נתי

ן יו״ר וז\דת הז«\לזז\ור1 רורררו תבדוז רירזורוז ו רי ו ועדות של הדירקטו  חברותו בוועדה א

x\t\t\־׳\׳\vit\\ TV>Ty\\1C\ n'orŵ vA ו̂* ר״ו\ו־י 
j i ' t S J i J v n i עיננס׳ךנ jii'muiu JVJL ,נן 

ר ח׳$נונ׳ ו ט ו ז יו ק נ  uf\n הל

 יו״ר ועדת השקעות החברה לניהול קרן
 ההשתלמות הנדסאים וטכנאים

א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה ו ם ה  א
ו של בעל ענין בה  שלה א

ר של החברה יול־07 רקטו ה כדי נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

 תואר ראשון אוני תל אביב בכלכלה,
 אקטוארית מוסמכת, תואר שני במדעי

 החברה אוני תל אביב, יועצת כלכלית
 ופיננסית

ות, תוך פירוט נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו התעסק  השכלתו ו
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ת שבהם ה  החברו

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח כן. נובמבר 2016 ו ד פת ה ה בתקו נ ם כהו י י  ס

ס נ ם אברהם מ  ש
י 52759842 הו י דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 1954  שנת לי
 מען ניר דוד 14, ראשון לציון

נות ישראלית  נתי

 יו״ר ועדת ביקורת וחבר ועדת השקעות
ן ו רי ו ועדות של הדירקטו  חברותו בוועדה א

ני כן, בעל מומחיות פיננסית וחשבונאית ר חיצו רקטו ם הינו די א  ה

 לא
א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של חברה קשורה ו ם ה  א

 שלה או של בעל ענין בה

ר של החברה ינו-11 רקטו ה כדי נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

 תואר ראשון בחשבונאות ־ מכללה
 למנהל, רו״ח בכיפא ייעוץ והשקעות

 בע״מ

ות, תוך פירוט נ ם האחרו י ו בחמש השנ ת ו התעסק  השכלתו ו
ר רקטו י ש ד מ ש א מ ו ם ה ה ב ת ש  החברו

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו פת הד ו ק ה בת נ ם כהו י י  ס
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ן י  דן הורנשטי
ת זירזו׳ 55694194 ד ו ע ר ת 1 נ ס  מ

דה 1959  שנת לי
 מען תבור 155, נופית

ת י ל א ר ש ת י ו נ י ת  נ
ו יון l_׳/|JI ll דרו־־ןודו־ז ו ט ו וו זיזו ועו וו נ ג\ג ן וו יו ק ע ו ו  וו1_ו ו ו נו ד

ר חיצוני לא ם הינו דירקטו א  ה

ם י א ס ד נ ה ת ה  יו״ר הסתדרו
ם ומנכ״ל החברה לניהול אי הטכנ  ו

ם אי טכנ ם ו י דסא ת הנ  קרן השתלמו

א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה ו ם ה  א
רה שלה או של בעל ענין בה  קשו

ר של החברה אוג-15 רקטו נה כדי ת כהו ל י ח ך ת  תארי

קה ־ טכניון, יו״ר י נ ו י אלקטר דסא  הנ
ר הציבורי ו ט ק ס בת ה  חטי

ר , דירקטו ם י א ס ד נ ה ת ה  בהסתדרו
ת ט״ ובקרן השתלמו  במועדון ״הו

ם דסאי  להנ

ך פירוט נות, תו ם האחרו י ש השנ מ ח תו ב התעסקו  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ת שבהם הו  החברו

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא פת הדו נה בתקו ם כהו י י  ס

ק י י.,;.׳; :•.״ י נ  שם : ; בלח רז
י 16453060 יהו דת ז ר תעו פ ס  מ

דה 24908  שנת לי
ס ציונה נית 27 נ  מען פעמו

 נתינות ישראלית
ת ן השקעו ו רי ו ועדות של הדירקטו תו בוועדה א  חברו

נאית ננסית וחשבו ת פי ו י מח ני כן, בעל מו ר חיצו רקטו ם הינו די א  ה

ת ר בחברה לניהול קרן השתלמו רקטו  די
ם אי טכנ ם ו י א ס ד נ  ה

א עובד של החברה, של חברה-בת שלה, של חברה ו ם ה  א
רה שלה או של בעל ענין בה  קשו

ר של החברה נוב־16 רקטו ה כדי נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי

 תואר ראשון בכלכלה ותואר שני במנה״ס
 אונ׳ ת״א. בעלים של משרד לייעוץ פיננסי
 ופנסיוני, יו״ר דירקטוריון בחברת ״גליל־

 מור״, דירקטור בקופת התגמולים והפנסיה
 של עובדי הסוכנות היהודית. דירקטורית,

 יו״ר ועדת השקעות וחברה בוועדת ביקורת
 בשדות חברה לניהול קופת גמל בע״מ.

ות, תוך נ ם האחרו י ש השנ מ ח ו ב ת ו התעסק  השכלתו ו
ר רקטו ש די מ ש א מ ת שבהם הו  פירוט החברו

ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו פת הד ו ה בתק נ ם כהו י י  ס
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 פרידה גוטמן
׳ 34027052 ו ח ׳ ת ז ד ו ע ר ת פ ס  מ

דה 1977  שנת לי
ו גו 4 ר ו ר ר \ j ^ n מען ורזלורו %/ 1 תרווד 

נות ישראלית  נתי
ן לא ו רי ו ועדות של הדירקטו  חברותו בוועדה א
 it\F4 44%*M 1M\44 לא

י נ ר חיצו רקטו ם הינו די א  ה
ם כאי טנ ם ו י א ס ד נ ה ת ה א עובד של החברה, של חברה־בת שלה, של יועמ״ש בהסתדרו ו ם ה  א

ן 11-1 יתרו־ רד רדוטרדרד nSvt ואו S\n Svi 1\ץ>ר רר7 ׳  ו ו1_ו ן ו קןעוו11 1 שעו ו \ f1jxj «-׳גק ענ

ר של החברה נוב-16 רקטו י ה כד נ ת כהו ל י ח ך ת  תארי
ם, יועמ״ש אר שני במשפטי  עו״ד, תו

ם אי טכנ ם ו י א ס ד נ ה ת ה  בהסתדרו
ות, תוך נ ם האחרו י תו בחמש השנ התעסקו  השכלתו ו

ר רקטו ש די מ ש א מ ו ת שבהם ה  פירוט החברו
ד לא י ר בתאג ח ה של בעל עניין א ח פ ש א בן מ ו ם ה א  ה
ח לא ו פת הד ו נה בתק ם כהו י י  ס

 1. נושאי משרה*

 השכלה ונסיון תעסוקתי

 בן משפחה
 של נושא

 משרה/בעל
 עניין בהכרח

 מורשה
 חתימה
 עצמאי
 בהכרה

 תפקיד כחברה
 בת,בחברה
 קשורה או

 בבעל עניין בה

 תפקיד
 בחברה

 המנהלת

 תאריך
 תחילת
 בהונה

 שנת
 לידה

 מספר ת.ז.
 שם פרטי
 ומשפחה

 תואר במשפטים, בעל רשיון
 עריכת דין, בעל רשיון משווק

 פנסיונקעצמאי, ייעוץ וליווי
 גופים מוסדיים וסקטוריאליים,
 דח״צ ויו״ר ועדת ההשקעות של

 קרן ההשתלמות מינהל

 כן. עד
 5,000 ש״ח

 ספק שירותים
 מקצועיים של
 החברה לניהול

ו  קי
 ההשתלמות
 להנדסאים
 וטכנאים.

 דביר ד* VO —1IJ 10711 17 7 ד17יד־״רי
 כרמון

 כן. עד לא תואר ראשון בסוציולוגיה
 מזכיר לא 1,500 ש״ח

 כרמלה 51954824 1953 נוב-08 החברה
 כהן

 עצמאית בעלת משרד עורכי דין,
 בעבר שותפה במשרד עו״ד בני

 כהן.
 לא לא

 מתן שירותי
 ייעוץ משפטי
 למועדון הוט

 ולקרן ידע
 להנדסאים

 יועצת
 24319543 1969 פבר-96 משפטית

 גלית
 שלום-
 קדוש

 תואר ראשון כלכלה וחשבונאות
 אונ׳ ת״א, ומוסמך ממוזל

 עסקים אוני ת״א, איילון חברה
 לביטוח - סמנכ״ל אגף. יעוץ

 בתחום הרגולציה וחשבונאות
 לגופים מוסדיים.

 לא לא

 מנהל סיכונים
 בחברה לניהול

 קרו
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 מנהל
 דרור 50959691 1953 מאי־11 סיכונים

 יעקובסון

 רו״ה, תואר ראשון בכלכלה
 וחשבונאות, מוסמך במשפטים,

 בעל משרד לניהול כספים
 לא לא

 מנהל כספים
 בחברה לניהול

 קרו
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 מנהל
 דורון 59764670 1965 פבר-11 כספים

 ארגוב

 קורס הכשרת דירקטורים בית
BA ,ספר להב אונ/ ת״א,רו״ח 

 במינהל החינוך ובפילוסופיה אונ׳
 ת״א, בעלת משרד ביקורת פנים

 לא לא

 מבקרת פנים
 בחברה לניהול

 קרו
 ההשתלמות
 להנדסאים

 וטכנאים

 28708527 1971 אוג-13 מבקר פנים
 ליאת

 ג וסליק ־
 אלדר
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ק זה. ם בסעיף א׳ בחל י י ו ה מצ ר ש ם נושאי מ ע ם אשר ה רי רקטו ת די ו ד ו  *פרטים א

 ג. מדיניות תגמול בהברה המנהלת

ם להמלצות וועדת התגמול, באשר א ת ה יים שאושרו ע״י דירקטוריון החברה, ב  להן פירוט(1) עקרונות מרכז
ד מרכזי ועובדים אחרים, ומניעת תמריצים שיעודדו נטילת  למדיניות תגמול של נושאי משרה, בעלי תפקי

ים עם יעדיה ארוכי הטווח של החברה, עם מדיניות ניהול הטיבונים שלה ועם הצורד  סיבונים שאינם עקבי
 בניהול מושכל של כספי העמיתים.

פה של 3 שנים). לתקו ת( תי נה מדיניות רב־ שנ  מדיניות התגמול חי

ד מרכזי בהברה  עקרונות תגמול בעל תפקי

ר חברה, יועץ־ כי ר פנים, מז ק ב ה למנכ״ל, סמנכ״ל, מ ם ראשי, משנ י הל כספ ד מרכזי״ - מנכ״ל, מנ  ״בעל תפקי
ת גמל. פו ת ראשי, ראש אגף קו הל השקעו ם, מנ י נ כו ל הסי ה נ , מ י ראשי ט פ ש  מ

: ם י א ב נות ה ה - יחולו עליו העקרו ר ב ח ה ו ישירות מ ד ה בגין תפקי ר ו מ ל ת ב ק מ , ה י י מרכז ד י  בעל תפק

/או ות ו י י מנ ס ס ו ב ם מ רי /או מכשי ות של החברה ו י ל במנ קבל תגמו י בחברה לא י ז ד מרכ י ק פ  1. בעל ת
ות.  אופצי

ד בחברה. י ה הנגזר מביצועיו כבעל תפק ם רכיב משתנ קבל כל תשלו י בחברה לא י ז ד מרכ י ק פ  2. בעל ת

קף שלא עולה על עלות 2 משכורות חודשיות, שניתן נוס שנתי בהי ל לגבי בו חו א י ר ל ו מ א  חריג - ה
, בגין ביצוע י ד מרכז יתנת לבעל תפקי חדת הנ ו י רה מ א עובד החברה או תמו ו י שה ז ד מרכ י ק פ  לבעל ת
ל באותו ח ם עבודה קיבוצי, ה כ ס ה ם ל א ת ה י ב ז ד מרכ י ק פ לם לבעל ת ק המשו ת או למענ ד ח ו י ה מ ל ט  מ

ם עבודה. ו ק  מ

צעת י בחברה, לא תעלה על פי 10 מעלות השכר הממו ז ד מרכ י ת של בעל תפק ע צ ו מ מ  3. עלות השכר ה
ד נם בעלי תפקי ם בחברה, שאי י ק ס ע ו מ ם(במשרה מלאה) ה י בד  ומעלות השכר החציוני(2) של עו

. י  מרכז

ת ו נ ח נושאי משרה ולביטוח תאו טו י בחברה, שיפוי, בי ז ד מרכ י ק פ ת לאשר לבעל ת ה רשאי ר ב ח  4. ה
ם רי רקטו ה לגבי די ם לעניין ז י מ י י ק ם ה י א נ ת ת שלא יעלו על ה ו י ם וגבולות אחר י א נ ת ות, ב  אישי

 בחברה.

, י ד מרכז י ק פ ת לבעל ת עי ת מקצו ת, עיתון כלכלי, השתלמו עי ת מקצו ת לממן ספרו ה רשאי ר ב ח  5 . ה
ם ונושאי משרה בחברה. רי רקטו עדת לדי ו ת המי י ע ו ת מקצ ו מ ל ת ש ו ה תו א ו ם אחרי ו ח ת  ב

י ולא לגורם ז ד המרכ י ק פ ת י בחברה(3) ישולמו באופן ישיר לבעל ה ז ד מרכ י ק פ ם לבעל ת י ל מו  6. כל התג
. י ד המרכז י ק פ ת טתו של בעל ה ר לרבות חברה בשלי ח  א

א נושא משרה, מעבר ל־ 100% י שהו ז ד מרכ י קי פרישה(4) של בעל תפק ת למענ י ל מ י ס ק מ ה ה ר ק ת  7 ה
ם שנקבעו לכלל י א נ ת /או על־פי ה ן ו י על־פי די כא א ז ו ם ה ה ם ל י ר ח ם א אי לתנ י־פיטורים ו י  פיצו

 1 העקרונות נקבעו בהתאמה לדרישות חוזר מדיניות תגמול בגופים מוסדיים(חוזר גופים מוסדיים 2014-9-2 מיום 10.4.2014).
 2 עלות שכד חציוני - רמת שכר אשר מחצית מהעובדים משתכרים יותר ממנה ומחציתם פחות ממנה.

 3 לעניין זה - ׳בעל תפקיד מרכזי׳ - למעט דירקטור ולמעט חבר ועדת השקעות או ועדת אשראי שאינם עובדי החברה או גוף
 מוסדי אחר בקבוצת המשקיעים או תאגיד השולט בגוף המוסדי.

 4 ״מענק פרישת״ - כל תגמול המשולם לנושא משרה, בסיום תקופת ההעסקה, מעבר לתגמולים בגין סיום העסקה שנקבעו לכלל
 העובדים והמועסקים בגוף המוסדי.
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ד בגין כל שנת עבודה + 3 חודשי ח ת על שכר ברוטו חודשי של חודש א ד מ ו ם בחברה - ע בדי  העו
 הסתגלות(5).

ותנה בביצועים בפועל. ק פרישה לא י  מענ

, לא יעלה על עלות שתי י ד מרכז ה שיכולה החברה להעניק לבעל תפקי נ ת ש מ ל ה מו ך התג  8. השבה - ס
י זה, לא יופעל בחברה מנגנון השבה של רכיב משתנה, א ם תנ ו ות. לפיכך, ובכפוף לקי ת חודשי רו  משכו

ת תגמול. ו י נ י ר מד ז רט בחו  כמפו
ה שהתברר כי תשלום ר ק ד, בכל מ ל עובד/בעל תפקי כ ם מ ת לפעול לגביית תשלו ו כ ז רה ה  לחברה שמו

. מרמה ה/ י י ה מהטע א צ ו ת או כ / ת ו  כלשהו שולם בטעו

ת השפעת ם א י ל ט ב מ ים, ה י גידור פרטי ר י ליצור הסד ז ד מרכ י ק פ ר על בעל ת ו ס י ל א  9. איסור גירוד - ח
ה בתגמולם. נ ת ש מ מה ברכיב ה לו ן הג כו  הרגישות לסי

ות י נ זר מדי ם בחו רטי נות המפו ד חוץ - יחולו עלייו העקרו ו ק ק ע״י נותן שירות במי ס ע ו מ , ה י ד מרכז י ק פ  בעל ת
ם השפעה על ה ת כאמור, שיש ל ו ר ש ק ת ה ם ה כ ס ה ו בקשר ל קי סו ל שלו, בשל עי מו ובטח כי מנגנון התג י ל ו מו  תג

ם דדי ר ולא יכלול מנגנונים המעו ז נות החו ה עקבי עם עקרו הי פה, י י הקו / כספ ה ר ב ח ם של ה י נ ו כ  פרופיל הסי
ם עודפים. י נ ו כ לת סי טי  נ

: ט של החברה טרנ נ ר האי ת א עה ב פי ל המו ו מ ות התג י נ ב קישור למדי ״ צ  מ

/http://www.gemel-handesaim.co.il 

 מדיניות זו אושרה ברירקטודיון ביום 29.11.2015 והשינויים שבה אל מול המדיניות הקודמת בוצעו

ה לשינויים הנדרשים בחוזר 2015-9-31. מ א ת ה  ב

ם בחברה י י ז ם המרכ י ד י ן בעלי התפק ם ביותר מבי הי ם הגבו לי מו ת בעלי התג ש מ ל עבור ח ו מ  להלן פירוט התג

חי עלות לחברה: נ ח במו ו ו י  בשנת הד

כ  סה״
 (באלפי

 ש״ח)

 תגמולים בעבור שירותים
 (אלפי ש״ח)

לים  פרטי מקבלי התגמו

 דמי דמי ייעוץ
 ניהול

 שכר
 עבודה

 והטבות
 לזמן
 קצר

 שיעור
ה ק ז ח  ה

 בהון
 החברה

קף  הי
ד משרה  שם תפקי

 1 כרמלה כהן מזכיר חברה 100% 385 385

 נותן שירות 341 341
 2 דביר כרמון מנכ״ל חיצוני

 נותן שירות 132 132
 חיצוני

 יועצת
ת  משפטי

 גלית שלום-
 קדוש

3 

 נותן שירות 75 75
 ליאת גרוסליק־ מבקרת פנים חיצוני

 4 אלדר

 נותן שירות 72 72
 חיצוני

 יו׳׳ר
ן ו  דירקטורי

 5 שלמה שני

 5 האמור לא יחול על זכויות שנצברו לעובד החברה ע׳׳י החברה עד ליום התחילה.
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 ר. מבקר פנים

ת עבודתה בחברה כמבקרת פנים ה א ל ח ת ה ר ק ב מ ק - אלדר. ה ת גרוסגלי א י ״ח ל א רו י ם ה י ת הפנ ר ק ב  מ

פי ן החברה סבור שההיקף, האו ו רי רת עומד על 500 שעות בשנה. דירקטו קו ף שעות הבי ק י ר 2009. ה ב מ ט פ ס  ב

ת י להגשים א ם כד ה ם סבירים, ויש ב ע ים ה ת הפנ ר ק ב דה של מ ית העבו כנ פות של פעולות החברה, ותו  והרצי

ה בוחן י א צ מ מ ת הביקורת, ו ת העבודה השנתית, המלצו י ך על תכנ מ ת ס ה ת בה. ב מי י רת הפנ קו ת הבי ו ר ט  מ

ת פעילות המבקרת. ב ח ר ה ת ו ק מ ע ת ה ן א ו רי רקטו  הדי

ה שנ מ( נה 75 אלפי ש״ח כולל מע״ ת הי ר ק ב מ ס ע״פ תעריף שעתי ובשנת 2016 עלות שכר ה ס ו ב ל הינו מ ו מ  התג

ת - זהה). מ ד ו  ק

ד. י ה עובדת התאג נ י ת א ר ק ב מ  ה

 ה. רואה חשבון מבקר

ן משנת 2005 ס פרושן. המשרד מכה י עמו א ר ח א תף ה ר גולדברג פרושן ושות׳, שם השו ק ב מ ד ה ר ש מ ם ה  ש

ר של החברה. ק ב ן מ אה חשבו  כרו

ה ולה נ וח האחרו ו ם לביקורת לשנת הדי רי רת ושירותים הקשו קו ר בגין שירותי בי ק ב מ י ה כא לל לו ז  השכר הכו

ת - 53 אלפי ש״ח). מ ד ו ה ק נ ש ) מ ״ ע ח כולל מ  הינו 58 אלפי ש״

י ועל הגילוי ימית על הריווח הבספ ת הבקרה הפנ ו בי  ו. אפקטי

 העדכמ בקרות וגהלים לגבי הגילוי

י העריכו ד ס ו מ ם של הגוף ה י מנהל הכספ ל ו ״ כ , בשיתוף עם המנ ״) ף המוסדי ו ה (להלן: ״הג ר ב ח ת ה ל ה נ  ה

. י סד ם לגבי הגילוי של הגוף המו הנהלי ת ו ת של הבקרו ו י ב י ט ק פ א ת ה ה א ח ז ו ה בד ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת ם ה  לתו

ם לגבי ת והנהלי ה זו הבקרו פ ו ם תק ו כי לתו ק י ס ם ה י פ ס כ מנהל ה י ו ד ס ו מ ׳ל הגוף ה ס הערכה זו, מנכ׳ י ס  על ב

י ד ס ו מ דע שהגוף ה ם ולדווח על המי כ ס ת לרשום, לעבד, ל נ ת על מ ו י ב י ט ק פ ן א י הנ ד ס ו מ  הגילוי של הגוף ה

ח טו ן בי ק ההו ה על שו נ ו וח שקבע הממ ו ת הדי ראו הו ן ו ת הדי ראו ם להו א ת ה תי ב ח השנ  נדרש לגלות בדו

ת אלו. ראו ן ובמועד שנקבע בהו ו חסכ  ו

 בקרה פנימית על דיווח כספי

מית של הגוף י ום 31 בדצמבר 2016 לא אירע כל שינוי בבקרה הפנ ת בי מ י י ת ס מ ה ה ס ו כ מ ה ה פ ו ק ת  במהלך ה

ה ר ק ב , על ה תי ו סביר שצפוי להשפיע באופן מהו , א תי ר השפיע באופן מהו ש י א וח כספ ו י על די ד ס ו מ  ה

. וח כספי ו י על די ד ס ו מ ת של הגוף ה מי י  הפנ
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ת חברה  ז. החלטו

 1. פעולות שאושרו לפי סעיף 255 לחוט החברות:

: ח ו פת הד ת בתקו ק החברו ף 255 לחו רוט פעולות שאושרו לפי סעי  פי
 סוג הפעולק 6 שם נושא פרטי מועד אישור תיאור ההליכים שבהם הנימוקים
 המשרה ותפקידו הפעולה הפעולה אושרה הפעולה 7 לאישור8

 בשנת 2016 לא היו פעולות שאושרו בחברה לפי סעיף 255 לחוק החברות.

 2. פעולות לפי סעיף 254 (א) להוט החברות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור:

ח: פת הדו ת שלא אושרו או שלא הובאו לאישור בתקו ק החברו ו ח ף 254 (א) ל רוט פעולות 9 לפי סעי  פי

 סוג הפעולה 9 שם נושא מועד הפעולה מועד תיאור ההליכים שקדמו הנימוקים
ד ה לאי ההבאה לאישור או לי ט ל ח ה  המשרה ותפקידו ופרטיה ה

 לאי האישור
 המשרה ותפקידו

 בשנת 2016 לא היו פעולות שלא אושרו או שלא הובאו לאישור לפי סעיף 254 (א) לחוק החברות.

 6 . סוג הפעולה:
 (1) ניגוד עניינים - פעולה שיש בה ניגוד עניינים בין מילוי תפקידו של נושא משרה בחברה לבין מילוי תפקיד אחר שלו או לבין

 ענייניו האישיים;
 (2) החדות - פעולה שיש בה תחרות של נושא משרה עם עסקי החברה;

 (3) ניצול הזדמנות עסקית - פעולה שיש בה ניצול הזדמנות עסקית של החברה במטרה להזיג טובת הנאה לנושא המשרה או
 לאחר;

 (4) גילוי ידיעות - נושא משרה נדרש לגלות לחברה כל ידיעה ולמסור לה כל מסמך הנוגעים לענייניה, שבאו לידיו בתוקף מעמדו
 בחברה.

 ׳נושא משרה׳ - לעניין זה - מנהל כללי, מנהל עסקים ראשי, משנה למנהל כללי, מזכירת החברה, סגן מנהל כללי, כל ממלא תפקיד
 כאמור בחברה אף אם תוארו שונה, וכן דירקטור, או מנהל הכפוף במישרין למנהל הכללי.

 7 .ההליכים שבהם אושרה הפעולה - פעולות שאינן פעולות מהותיות דורשות אישור בהתאם להוראות הפרק החמישי לחוק
 החברות (אישור עסקאות) ואילו פעולות מהותיות דורשות אישור כאילו מדובר בעסקאות חריגות. (עסקה חריגה מוגדרת בחוק
 החברות כעסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה, עסקה שאינה בתנאי שוק או עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על

 רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.
 8 . אופן אישור הפעולה - החברה רשאית לאשר פעולה כאמור בכפוף לקיום כל התנאים הבאים: נושא המשרה פועל בתום לב,
 הפעולה או אישורה אינן פוגעות בטובת החברה, נושא המשרה גילה לחברה, זמן סביר לפני המועד לדיון באישור את מהות ענינו

 האישי בפעולה, לרבות כל עובדה או מסמך מהותיים.
 9 להגדרת סוג פעולה ולהגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9

22 



ות ת חריגות הטעונות אישורים מייחדים לפי סעיף 270 (1) לחוס החבי  3. עססאו

ם ד גות של החברה עם א ת חרי ו א ק ס ו ע ה א ה ב ר ש ה עם נושא מ ר ב ח ת חריגות10 של ה ו א ק ס רוט ע  פי
ח: פת הרו ו ק , בת ה בחברה יש בה עניין אישי ר ש מ ר שלנושא ה ח  א

ה חריגה של החברה ק ס ה הריגה של ההברה עם נושא משרה בה או ע ק ס תה ע י  בשנת 2016 לא הי
ם אחר שלנושא משרה בהברה יש בה עניין אישי. ד  עם א

 4. פטור, ביטוח והתחייבות לשיפוי

: ח ו ך הד ק החברות, שבתוקף בתארי ת לשיפוי, לנושא משרה11 כהגדרתו בחו ו ב י י ו התח ח א טו  פטור, בי

ום 31.12.2016. קף נכון לי ה בתו ר ש ר לנושא מ ן פטו  פטור אי

ח טו קף הבי ח נושאי משרה. הי טו רת בי ם במסג י ח ט ו ב ה בחברה מ ר ש מ  נושאי ה
ה ולתקופה. ר ק מ ון ש״ח ל ך של 18 מילי מד על ס ום 31.12.2016 עו  נכון לי

ת ו נ ח תאו טו רת בי ם במסג י ח ט ו ב כ״ל החברה מ מנ ם ו י ר ו רקט י  כמו־כן, הד
דתם בחברה. ו במהלך עבו ם שנגרמו עקב א קי ז ה נ ס כ מ ות, ה  אישי

 ביטוח

קף ת לשיפוי בהי בו י כ״ל ולמזכיר החברה התחי ם, למנ רי ה לדירקטו ה נתנ ר ב ח  ה
ת על־פי דין. ר ת ו מ י ה ת השיפו ר ק ת לא יותר מ פה, ו י הקו ס כ נ  של 0.1% מ

 התחייבות לשיפוי

 10 . ׳עסקה חריגה׳(לעניין זה):
 עסקה שאינה במהלך העסקים הרגיל של החברה;

 עסקה שאינה בתנאי שוק;
 עסקה העשויה להשפיע באופן מהותי על רווחיות החברה, רכושה או התחייבויותיה.

 11 להגדרת נושא משרה - ראה הערת שוליים 9
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 הצהרת מגפ״ל

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2010-9-7 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״ של אגף
 שוק ההון, ביטוח וחסכון).

 אני, עו״ד דביר כרמון, מצהיר כי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי של הנדסאים וטכנאים ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה״)

 לשנת2016 (להלן: ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 בדוח.
 A אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה ; וכן-
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח;
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק

 ההון;
 ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה

 בדוח, בהתבסס על הערכתנו ן וכן־
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח כספי; וכו

 ל. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על

 דיווח כספי:

 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה
 הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד,

 לסכם ולדווח על מידע כספי; ופן־

 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים
 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

20.3.2017 
 תאריך עו״ד דביר כרמון, מנכ״ל
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 הצהדמ מנהל כספים

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2010-9-7 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״ של אגף
 שוק ההון, ביטוח וחסכון).

 אני, רו״ח דורון ארגוב, מצהיר כי:
 1. סקרתי את הדוח השנתי של הנדסאים וטכנאים - חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן: ״החברה״)

 לשנת 2016 (להלן: ״הדוח״).
 2. בהתבסס על ידיעתי, הדוח איננו כולל כל מצג לא נכון של עובדה מהותית ולא חסר בו מצג של עובדה
 מהותית הנחוץ כדי שהמצגים שנכללו בו, לאור הנסיבות בהן נכללו אותם מצגים, לא יהיו מטעים

 בהתייחס לתקופה המכוסה בדוח.
 3. בהתבסס על ידיעתי, הדוחות הכספיים ומידע כספי אחר הכלול בדוח משקפים באופן נאות, מכל
 הבחינות המהותיות, את המצב הכספי ותוצאות הפעולות של החברה למועדים ולתקופות המכוסים

 בדוח.
 A אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו אחראים לקביעתם ולקיומם של בקרות ונהלים לגבי הגילוי

 ולבקרה הפנימית על דיווח כספי של החברה; וכן־
 א. קבענו בקרות ונהלים כאלה, או גרמנו לקביעתם תחת פיקוחנו של בקרות ונהלים כאלה,
 המיועדים להבטיח שמידע מהותי המתייחס לחברה, מובא לידיעתנו על ידי אחרים

 בחברה, בפרט במהלך תקופת ההכנה של הדוח >
 ב. קבענו בקרה פנימית על דיווח כספי, או פיקחנו על קביעת בקרה פנימית על דיווח כספי,
 המיועדת לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי מהימנות הדיווח הכספי ולכך שהדוחות
 הכספיים ערוכים בהתאם לתקני דיווח בינלאומיים (IFRS) ולהוראות הממונה על שוק

 ההון;
 ג. הערכנו את האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי של החברה והצגנו את
 מסקנותינו לגבי האפקטיביות של הבקרות והנהלים לגבי הגילוי, לתום התקופה המכוסה

 בדוח, בהתבסס על הערכתנו; וכן־
 ד. גילינו בדוח כל שינוי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי שאירע ברבעון הרביעי
 שהשפיע באופן מהותי, או סביר שצפוי להשפיע באופן מהותי, על הבקרה הפנימית של

 החברה על דיווח כספי; ופן-
 5. אני ואחרים בחברה המצהירים הצהרה זו גילינו לרואה החשבון המבקר, לדירקטוריון ולוועדת
 הביקורת של הדירקטוריון של החברה, בהתבסס על הערכתנו העדכנית ביותר לגבי הבקרה הפנימית על

 דיווח כספי:
 א. את כל הליקויים המשמעותיים והחולשות המהותיות בקביעתה או בהפעלתה של הבקרה
 הפנימית על דיווח כספי, אשר סביר שצפויים לפגוע ביכולתה של החברה לרשום, לעבד,

; וכן־  לסכם ולדווח על מידע כספי
 ב. כל תרמית, בין מהותית ובין שאינה מהותית, בה מעורבת ההנהלה או מעורבים עובדים

 אחרים שיש להם תפקיד משמעותי בבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי.

 אין באמור לעיל כדי לגרוע מאחריותי או מאחריות כל אדם אחר, על פי כל דין.

20.3.2017 
 תאריך רו״ח דורון ארגוב^מנהל כספים



 דורו של הדידסטוימו וההנהלה ברבר הגמדה וזפממית על דיווח כספי

 (בהתאם לחוזר גופים מוסדיים 2010-9-7 ״בקרה פנימית על דיווח כספי - הצהרות, דוחות וגילויים״ של אגף
 שוק ההון, ביטוח וחסכון).

 ההנהלה, בפיקוח הדירקטוריון, של הנדסאים וטכנאים ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ(להלן - ״החברה״),
 אחראית לקביעתה וקיומה של בקרה פנימית נאותה על דיווח כספי בחברה.

 מערכת הבקרה הפנימית של החברה תוכננה כדי לספק מידה סבירה של בטחון לדירקטוריון ולהנהלה של
 החברה לגבי הכנה והצגה נאותה של דוחות כספיים המפורסמים בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) והוראות הממונה על שוק ההון. ללא תלות בטיב רמת התכנון שלהן, לכל מערכות הבקרה הפנימית
 יש מגבלות מובנות. לפיכך גם אם נקבע כי מערכות אלו הינן אפקטיביות הן יכולות לספק מידה סבירה של

 בטחון בלבד בהתייחס לעריכה ולהצגה של דוח כספי.

 ההנהלה בפיקוח הדירקטוריון מקיימת מערכת בקרות מקיפה המיועדת להבטיח כי עסקאות מבוצעות
 בהתאם להרשאות ההנהלה, הנכסים מוגנים, והרישומים החשבונאיים מהימנים. בנוסף, ההנהלה בפיקוח
 הדירקטוריון נוקטת צעדים כדי להבטיח שערוצי המידע והתקשורת אפקטיביים ומנסרים(monitor) ביצוע,

 לרבות ביצוע נהלי בקרה פנימית.

 הנהלת החברה בפיקוח הדירקטוריון העריכה את אפקטיביות הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי
Committee of -ליום 31 בדצמבר 2016, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במודל הבקרה הפנימית של ה 
 Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (COSO). בהתבסס על הערכה זו ההנהלה
̂ 201, הבקרה הפנימית של החברה על דיווח כספי הינה אפקטיבית.  מאמינה(believes) כי ליום 31 בדצמבר

 שלמה שני, יו״ר הדירקטוריון

 עו״ד דביר כרמון, מנכ״ל

 רו׳׳ח דורון ארגוב, מנהל כספים

20.3.2017 
 תאריך



 דו״ה הדירקטוריון

־ ח1דה לניהול סופות גמל 1ע״מ  הנדסאים וטפנאים ־

 לשנה שהסתיימה 1יום 131דצמ1ד 2016
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 דריח הדידטטודיוו

ת פעילותה. צאו תו י החברה ו ם בעסק י י ת ו ה ו שינויים מ א הי ח ל ו  א. בשנת הד

ת ה ראו א ם בשנת הדוח. לעניין ז י י ת ו ה נויים מ ה לא חלו שי ר ב ח ם של ה י י פ ס כ ת ה חו  ב. בדו

ם לדוח זה. רפי ד המצו י ג י התא ק ס דוח ע ת ו ל ה נ מ ה ה ר ב ח י של ה פ ס כ ח ה ו  הד

ת ו ף 9.8 לתקנ ן סעי קו ן בקשה לתי ק ההו ה לרשות שו ר ב ח  ג. בדצמבר 2016 הגישה ה

ת לאשר שכר ה הכללי פ י ס א ת ה ו כ מ ת ס ן נועד להבהיר א ו ק י ת ת של החברה. ה ו ד ג א ת ה  ה

ם נתקבל ר ת הדין. ט ראו ם חיצוניים), בכפוף להו נ ם שאי רי רקטו י ם (לרבות ד רי רקטו י  ד

. ן ת לתיקו  אישור הרשו

ם ר ה ט ר ב ח פת גמל להשקעה. ה ן קו ו ה לאישור תקנ ש ק  ד. בנובמבר 2016 הגישה החברה ב

פת גמל להשקעה. ן לניהול קו ק ההו ר רשות שו ת אישו בלה א  קי

ת בשנמ הדוח: יות בפעילות התבדה ובסביבה העסקי  ה. מגמות, אירועים והתפתחו

ם לצרכן רי  מדד המהי

ם לצרכן בשנת 2016 נמוך י ר י ד המח ד ם בשיעור של 0.2% . שיעור עליית מ י ר י ח מ ד ה ד  בשנת 2016 ירד מ

ן 1% ל-3%). ם של בנק ישראל(בי י ר י ח מ בות ה צי ס ליעד י ח י ת ב י ת ו ע מ ש  מ

 הריבית השקלית

ת על רקע א ז ה ו ה ריבית בנק ישראל על 0.1%. לא חל שינוי בריבית במהלך השנ ד מ  במהלך שנת 2016 ע

ם. י נ ה המתו נפלצי ת ונתוני האי ו ע ב ט מ ל ה ל ס ל מו ק ש ת ה ו ק ז ח ת  ה

 מטבע חוץ

ל ל מו ק ש ק ה ז ח ת גמא ה ת הסחר. כך לדו ו ת מטבע ל מרבי י מו ת ו ל באופן משמע ק ש ף ה ס ו  בשנת 2016 ת

ק ז ח ת ל ה ק ש ל ב־18.3%. ה ק ש סף ה ט תו ׳ ל הליש׳ מו ל ב־4.78% ו ק ש ק ה ז ח ת ת ה ו י ל ה ו  הדולר ב-1.46%. מ

ם. ם המתעוררי קי ו ת השו ו נ י ת של מד ו ע ב ט  גם כנגד מ

 שוק המניות

ת השנה ם א י א 75 שסי ״ ד ת ד ת לעומת מ א ה שלילית של כ־3.8% ז א ו ש ת ת 2016 ב ם א י י יא 25 ס ד ת׳ ד  מ

ה בכ־24%. ד יתר 50 עלה השנ ד ת של כ-17%. מ בי ו ה חי א ו ש ת  ב

גמא ות חברות התרופות. כך לדו י ה במנ ד ח דה ה רי א הי ו א 25 ה ״ ר של ת ס ח ת ה א ו ש ת י שגרם ל ז כ ר מ  הגורם ה

ות חברות הנדל״ן והטכנולוגיה י ילן ירדה בכ־31%. מנ ית חברת מי י ת ומנ ח  ירדו טבע ופריגו בכ־45% כל א

. ה מ א ת ה ה בכ־17% וכ־23% ב  עלו השנ

ר ו ז ח מ ה ארד ש׳׳ח ביום, נמוך בכ־13% מ לי ם ב־1.3 מי כ ת ס א ה ׳ ת בת׳ ו י נ ק המ מי בשו ו י ר ה ח ס מ ר ה ו ז ח  מ

ע בשנת 2015. צ ו מ מ מי ה ו י  ה

: ו ה הי ם השנ י ד ד מ ם שהשפיעו על ה רמי ו  הג

י להערכות כי ז תה הגורם המרכ י נפלציה שלילית שהי ה על 0.1% ואי ד מ ע  • ריבית בנק ישראל ש

ה. ת לא תשתנ בי  הרי

ת א ר ק ה של 5.2% בשנת 2015 לרמה של כ־4.5% ל מ ר ה ירד מ ל ט ב א ים. שיעור ה ובי ו חי ר ק א ני מ  • נתו

מה ות הדירוג Fitch לדירוג של A+ בדו כנ ה ע״י סו נ י ד מ י של ה א ר ש א ת דירוג ה א ל ע ף השנה, ה  סו

ת. ות האחרו י ו כנ  לסו
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לת 2016 ול־ 24% ב־ ת ל־ 25% בתחי ס חברו ת מ ת ח פ ללת ה , הכו ם י ס י ת מ ת ח פ ה צר ל ת האו י כנ  • תו

. 2017 

ו :עליות שערים בבורסות בארה״ב על רקע המשך השיפור הכלכלי מ ר מי ת לאו נ ר הבי  • במישו

ד NASDAQ עלו בכ - מד י S&P 500 ו ד ד ת - מ רו ק לאחר הבחי בית הפד ר ות להעלאת רי  וציפי

ית כלכלית לבלימת כנ ת באירופה ובאנגליה, תו י ת ו מ . הרחבה כ ה מ א ת ה  9.5 % ובכ־ 11% ב

א גז טבעי. צו ה הכולל י רקי ם בין ישראל לטו כ ס ה ה ה ביפן ו ט א ה  ה

י הגולמי בכ־ 2.8% בשנת 2016 - שיעור מ ו ק מ צר ה יה צפויה של התו ן - עלי ו ה מת ח י מ  • שיעור צ

ה ת השנ ד המשולב בקצב שאפיין א יה בשנת 2015 (2.5%). עלייה במד ט משיעור העלי ע מ ך ב  גבוה א

. ; ועלייה בגירעון הממשלתי ת מ ד ו ק  ה

בית בארה״ב ללא שינוי עד תרת הרי ; הו ת י ב ח ה בכ- 48% לב- 55 דולר ל פט שעלה השנ ר הנ י  • מח

רות לנשיאות י והבחי ת מהצפו ם פחו בי ו טו ת עקב נתוני מקר א ז ות להעלאתה ו פי  דצמבר, בניגוד לצי

; ב ״ ה ר א  ב

פאי רו ד האי ו ח י א ה אה מ צי יה על י י בריטנ ח ר ז ת א ט ל ח פה על רקע ה רו ת אי  • ירידות שערים בבורסו

ן ירידות שערים ן עולמי תו רו וגלישה למי ת נוספות מגוש האי ו נ י ה של מד א י צ י י  (Brexit), חשש מפנ

. חה דה בקצב הצמי רי ן עקב י רסה בסי  בבו

ג  שוק אגרות החו

י ד ת, כאשר מד ו ב הממשלתי גרות החו י אי ת של עד כ־ 1.15% נרשמו בשנת 2016 במדד ו נ  עליות שערים מתו

ד תל ד . מ ה ב-2.9% ו 1.68% בהתאמה ל בונד 20 ו 40 עלו השנ י ת ד ד ת עלו בכ־ 3.7%. מ ת חוב חברו גרו  אי

ת עלה השנה בכ־6.1%. או  בונד תשו

 שינוי במרדי ם

2015 2016 

״ף 3.79%־ 4.35% ד המעו ד  מ

 S&P 500 9.53% 0.72%־

 MSCIAC WORLD 5.62% 4.25%־
 דולר 1.46%־ 0.33%

 יורו 4.78%־ 10.11%־

י 0.71% 0.17%־ ת ל ש מ ד מ ד ד מ ח צמו ״ ג  א

ד קונצרני 4.07% 0.75% ד ד מ ח צמו ׳ ׳  אג

י 1.15% 2.75% ת ל ש מ  שקלי מ

ק ש מ  גיוס הון וחוב ב

ארד ש׳׳ח. עליה של כ־15% לעומת השנה לי ת בשנת 2016 עמד על כ־6.4 מי ו י ק המנ ן בשו וסי ההו ך גי  ס

ס ו י ארד ₪, עליה של כ־28% לעומת 2015. הג לי ו ב־4.4 מי מ כ ת ס ת לציבור ה פקו ך ההנ ה לה. ס מ ד ק  ש

ארד שקל בשנת לי ארד שקל לעומת כ־ 38.7 מי לי ם בכ־ 47.4 מי כ ת ס ה , ברוטו, עלה ב־ 2016 ו י  הממשלת
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ב בבורסה, הואץ בשנת 2016 והגיע לשיא של כ־ גרות החו ק אי ת בשו ח חברו ״ ג ם ע׳׳י א סי ו י ף הג ק י  2015. ה

דמת. ארד שקל בשנה הקו לי ם ונ.ש.ר), לעומת כ־ 54.5 מי י י ד ס ו ח רצף מ ׳ ׳ א כולל אג ל ) ל ק ארד ש לי  60.5 מי

ות להעלאתה בסוף שנת 2017. פי ק והצי ש מ ה תרמו ריבית השפל ב ם הערים השנ סי ו י  לג

רת ההנהלה של קופת הגמל. פה ניתן לראות בסקי ת ההשפעה של אירועים אילו על השקעות הקו  א

ד פרק ב׳. י י תאג ק ס ה דוח ע א א ר נ ם א י הל ו ם המנ י ס כ נ ף ה ק י  ו. לעניין ה

ך ל ה מ ים מ רג ם בעסקי החברה החו י ד פעמי ו ח גים א ם חרי עי רו ו אי א הי ח ל ו ד  ז. בשנת ה

ם הרגיל. י ק ס ע  ה

ת של ההברה ויעדיה העימריים: י ס ס ע ה ה י ג ס ר ס ס א  ה. ה

ל ן של מסלו כו ה לרמת הסי מ א ת ה ת ב או ת תשו א ש פה, ה תי הקו ם של עמי י ס ר ט נ י א רה על ה  1. שמי

ם. תי י העמי ה והגנה על כספ ע ק ש ה  ה

ם לעידן הדיגיטלי. רותי ת השי מ א ת ה ם ו י ש ד ם ח למצטרפי ם ו י מ י י ם ק תי רות לעמי ת השי מ  2. שיפור ר

פה. תי הקו ם עמי ר ע ש ק ק ה ו ז י ח  3. שיפור ו

ן עלויות י ך ניסיון להתייעל, להקט ת ולעמיתים, תו ל ה נ מ ם לחברה ה י תנ י ם הנ תי רו  4. שיפור וייעול השי

ם. ה והשירות לעמיתי ר ב ח ד ה ו  ללא פגיעה בתפק

ים. י י שירותים מרכז ק פ ל ס צ ת והן א ל ה נ מ ת הן בחברה ה ו הצי ת ו מי י נ פה הפ י  5. שיפור מערך האכ

ם. י י י שירותי מרכז ק פ הבקרה על ס ח ו קו י  6. שיפור וייעול מערך הפ

פת גמל להשקעה. ת קו מ ק ה ה ה ובכלל ז ר ב ח ת פעילויות ה ב ח ר  7. ה
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 דוחות כספיים של

 הנדסאים וסכנאים - חכרה לניהול סופומ גמל בע״מ

 ליום 31 כדצמכר 2016

( ם י ר ק ו ב מ ) 



 גולדברג פרושן ושות׳
 חאי חע1ב1ן

ד לבעלי תמציות של מ ב מ ו ת ו ה החשב א ו ח ד  דו

מ ״ ע ת גמל ב פו יהול סו ה לנ ד ב ם י ה י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ  ה

מ ״ ע ת גמל ב פו יהול קו ה לנ ר כ ם - ה י א נ כ ט ם ו י א ס ד נ ם של ה י רפ י המצו ב הכספ צ מ ת על ה ו ח ו ד ת ה  ביקרנו א
ם י ת משלוש השנ ח וח הכולל לכל א ת על הרו חו ת הרו א ם 31 בדצמבר 2016 ו ־ 2015 ו מי י ) ל  (להלן - ״החברה״
ההנהלה של ן ו ו רי ת הדירקטו ו נם באחרי ם אלה חי י י ום 31 בדצמבר 2016.דוחות כספ ה בי מ י י ת ס ה ה ש פ ו ק ת  ב

ס על ביקורתנו. ס ב ת ה ה ב ל ם א י י ת כספ חו ו ת דעה על ד ו א לחו י ו ה תנ ו  החברה. אחרי

ן ת רואי חשבו ו ם שנקבעו בתקנ י נ ק ם בישראל, לרבות ת י ל ב ו ק רת מ קו י בי נ ם לתק א ת ה ו ב ת ביקורתנ  ערכנו א
רת ולבצעה קו ת הבי ה נדרש מאיתנו. לתכנן א ל ם א י נ ק ג - 1973. על פי ת אה חשבון), התשל״  (דרך פעולתו של רו
ת. ביקורת כוללת תי ת מהו י טע ה מו ם הצג י י ת הכספ חו ן בדו ן שאי טחו רה של בי ה סבי ד י ה להשיג מ ר ט מ  ב
נה של רת כוללת גם בחי קו ם. בי י חות הכספי דע שבדו ם ובמי י מ ו כ ס ת ב ו כ מ ו ת ת ה ו ת של ראי י מ ג ד קה מ  ברי
הלה של החברה וכן הערכת ההנ ן ו ו רי ם שנעשו על ידי הדירקטו י י ת ו ע מ ש מ ם ה י נ ד מ ו א ת ושל ה או נ ו  כללי החשב

ות דעתנו. ת לחו ס נאו י ס ת ב ק פ ס ו מ ם שביקורתנ רי ו ם בכללותה. אנו סב י י ת הכספ חו ה בדו ג צ ה ת ה תו או  נ

י של ת מצבה הכספ ת, א ו תי ת המהו ו נ ל הבחי כ ם באופן נאות, מ י פ ק ש ״ל מ ם הנ י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  לדעתנו, ה
פה ים בתקו ת משלוש השנ ח ת פעולותיה לכל א ו א צ ו ת ת א ם 31 בדצמבר 2016 ו ־2015 ו מי י ה ל ר ב ח  ה
ק ת אגף שו ם (IFRS) , להוראו י מי נלאו י בי וח כספ ו י די ם לתקנ א ת ה ום 31 בדצמבר 2016, ב ה בי מ י י ת ס ה  ש

ת גמל. פו ת קו הלו ת המנ ן לגבי חברו סכו חי ח ו טו , בי ן ק ההו ת שו ראו הו צר ו ן במשרד האו ו סכ חי ח ו טו , בי ן  ההו

, כפי ווח כספי ת על די מי י קורת של בקרה פנ ב בדבר בי י ה־ PCAOB בארה״ נ ם לתק א ת ה ו גם, ב  ביקרנ
וח כספי של החברה ליום 31 בדצמבר ו ת על די מי י ה הפנ ר ק ב ת ה ן בישראל, א אי חשבו די לשכת רו ו על י מצ  שאו
COSO ימית שפורסמה על ידי לבת של בקרה פנ רת המשו ם שנקבעו במסג י נ ו טרי ס על קרי ס ב ת ה  2016, ב
וח ו ת על די מי י ת הבקרה הפנ ו י ב י ת על אפקט ג י ו ת דעת בלתי מס ו ם 20 במרץ 2017, כלל חו ו י ח שלנו, מ ו הד  ו

י של החברה.  כספ
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 גולדברג 0רושן וש1ת״
 רואי חשבון

 דוח דואה ההשצוו המצמד לצעלי המניות של
 הגדטאימ וטצגאים-חצדה לניהול מופומ גמל צע״מ

 צדצד צמד ה פנימית על דיווח צטפי

 ביקרנו את הבקרה הפנימית על דיווח כספי של הנדסאים וטצנאים-הצדה לניהול קופות גמל צע״מ(להלן - ״החברה״)
 ליום 31 בדצמבר 2016, בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי ה־
 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission (להלן ־ "COSO"). הדירקטוריון
 וההנהלה של החברה אחראים לקיום בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ולהערכתם את האפקטיביות של בקרה
 פנימית על דיווח כספי, הנכללת ברוח הדירקטוריון וההנהלה בדבר בקרה פנימית על דיווח כספי המצורף. אחריותנו

 היא לחוות דעה על בקרה פנימית על דיווח כספי של החברה בהתבסס על ביקורתנו.

 ערכנו את ביקורתנו בהתאם לתקני Public Company Accounting Oversight Board (PCAOB)-n בארה״ב בדבר
 ביקורת של בקרה פנימית על דיווח כספי, כפי שאומצו על ידי לשכת רואי חשבון בישראל. על פי תקנים אלה נדרש
 מאיתנו לתכנן את הביקורת ולבצעה במטרה להשיג מידה סבירה של ביטחון אם קויימה, מכל הבחינות המהותיות,
 בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי. ביקורתנו כללה השגת הבנה לגבי בקרה פנימית על דיווח כספי, הערכת
 הסיכון שקיימת חולשה מהותית, וכן בחינה והערכה של אפקטיביות התכנון והתפעול של בקרה פנימית בהתבסס על
 הסיכון שהוערך. ביקורתנו כללה גם ביצוע נהלים אחרים כאלה שחשבנו כנחוצים בהתאם לנסיבות. אנו סבורים

 שביקורתנו מספקת בסיס נאות לחוות דעתנו.

 בקרה פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי הינה תהליך המיועד לספק מידה סבירה של ביטחון לגבי
 המהימנות של דיווח כספי וההכנה של דוחות כספיים למטרות חיצוניות בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים
 (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר - אגף שוק ההון, ביטוח וחיסכון ורשות שוק ההון, ביטוח וחסכון. בקרה

 פנימית על דיווח כספי של חברה שהיא גוף מוסדי כוללת את אותם מדיניות ונהלים אשר:

 (1) מתייחסים לניהול רשומות אשר, בפירוט סביר, משקפות במדויק ובאופן נאות את העסקאות וההעברות של נכסי
 החברה(לרבות הוצאתם מרשותה);

 (2) מספקים מידה סבירה של ביטחון שעסקאות נרשמות כנדרש כדי לאפשר הכנת דוחות כספיים בהתאם לתקני דיווח
 כספי בינלאומיים (IFRS) ובהתאמות הנדרשות על ידי האוצר ־ אגף שוק ההון, ביטוח וחיסכון ורשות שוק ההון,
 ביטוח וחסכון ושקבלת כספים והוצאת כספים של החברה נעשים רק בהתאם להרשאות הדירקטוריון וההנהלה של

 החברה,•

 (3) מספקים מידה סבירה של ביטחון לגבי מניעה או גילויי במועד של רכישה, שימוש או העברה(לרבות הוצאה מרשות)
 בלתי מורשים של נכסי החברה, שיכולה להיות להם השפעה מהותית על הדוחות הכספיים.

 בשל מגבלותיה המובנות, בקרה פנימית על דיווח כספי עשויה שלא למנוע או לגלות הצגה מוטעית. כמו כן, הסקת
 מסקנות לגבי העתיד על בסיס הערכת אפקטיביות נוכחית כלשהי חשופה לסיכון שבקרות תהפוכנה לבלתי מתאימות

 בגלל שינויים בנסיבות או שמידת הקיום של המדיניות או הנהלים תשתנה לרעה.

 לדעתנו, החברה קיימה, מכל הבחינות המהותיות, בקרה פנימית אפקטיבית על דיווח כספי ליום 31 בדצמבר 2016,
.COSO בהתבסס על קריטריונים שנקבעו במסגרת המשולבת של בקרה פנימית שפורסמה על ידי 

 ביקרנו גם, בהתאם לתקני ביקורת מקובלים בישראל, את הדוחות הכספיים של החברה לימים 31 בדצמבר 2016 ו-
 015^ולכל אחת משלוש השנים בתקופה שהסתיימה ביום 31 בדצמבר 2016 והדוח שלנו, מיום 20 במרץ 2017, כלל

 חוות psnבלתי מסויגת על אותם דוחות כספיים.
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 הנדסאים וטכנאים -חברת לגיחול קופות גמל בע״מ

 דוחות על המצב הכספי

 ליום 31 בדצמבר
2015 2016 

קר  מבו
 באוד אלפי ש״ח

30 

56 

337 

423 

20 

45 

283 

348 

75 

348 
66 

282 

423 348 

423 348 

9 
10 

ם י ס כ  נ
ו ט  רכוש קבוע, נ

ה ב ו ת ח ו תר י ם ו י ב י י  ח

ם י נ מ ו ז י מ ו ם ושו י נ מ ו ז  מ

ם י ס כ נ ך כל ה  ס

 הונ
ת ו י נ ן מ  הו

ן ך כל ההו  ס

ת ו י בו י  התחי

ו ט ם, נ ת לעובדי ו ב ט ת בשל ה ו י ו ב י י ח ת  ה

ת ו כ ת ז ו תר י ם ו י א כ  ז

ות י בו י ך כל ההתחי  ס

ת ו י בו י ן וההתחי ך כל ההו  ס

. ם י י ת הכספ ו ח ו ד ה י נפרד מ ק בלת ל ם ח י ו ו ה ם מ י פ ר ו צ מ ם ה י ר ו א ב  ה

 20 במרץ 2017
ר ו ש י ך א י ר א  ת

ם י י פ ס כ ת ה ו ח ו ד  ה
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 הנדסאים וטכנאים -חבלה לניהול קופות גמל כע״מ

 דוחות על הרווח הכולל

ימה כיום  לשנה שהסתי
 31 כדצמכר

2014 2015 2016 
 כאור אלפי ש״ח

ת סו  הכנ

ת גמל 11 3,139 3,252 3,341 פ ו ק יהול מ י נ מ ד ת מ סו נ  הכ

 הוצאות
הלה וכלליות 13 3,139 3,252 3,341 ת הנ ו א צ ו  ה
ד כל ההוצאות 3,139 3,252 3,341  ס

ה 7 7 ס נ כ ם על ה י ס וח(הפסד) לפני מ  רו
ה _- _- _- ס נ כ ם על ה י ס  מ

פה וה(הפסד) לתקו  רו
ר _ _ _ ח ל א ל ן ) כ ך ס פ ה ) ח ן ו  ר

ם. י ת הכספי ו ח ו ד ה ק בלתי נפרד מ ל ם ח י ו ו ם מה רפי ם המצו רי  הבאו
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 הנדסאים וטכנאים ״חברה לגיהול קופות גמל בע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאודים לדוחות הכספ

 כאוד 1- כללי

 א. הנדסאים וטכנאים ־ חברה לניהול קופות גמל בע״מ (להלן ״החברה״), עוסקת בניהול קופת גמל הנדסאים
 (להלן ״הקופה״). הקופה הוקמה ביום 29 בינואר 1996 במסגרת הסכמי שכר בסקטור הציבורי להכללת
 רכיבים לפנסיה. הקופה הינה קופת גמל ענפית כהגדרתה בחוק קופות הגמל ומיועדת להנדסאים וטכנאים או

 לעמיתים המדורגים בדירוג הנדסאים וטכנאים או המדורגים בדירוג עיתונאים בשירות הציבורי.

 תוקף אישור קופת גמל הינו עד ליום 31/12/2017.

 ב. עד 31.12.2015 בקופה פעלו מסלולי ההשקעה הבאים:
 מסלול כללי מס׳ מס הכנסה 157 ומסלול אג״ח מס׳ מס הכנסה 1414.

 החל מ - 1.1.2016 בקופה פועלים מסלולי ההשקעה הבאים:

 הנדסאים גמל לבני 50 ומטה מס׳ מס הכנסה 9953 (מסלול חדש).

 הנדסאים גמל לבני 50 עד 60. מס׳ מס הכנסה 9954 (מסלול חדש במקום המסלול הכללי).

 הנדסאים גמל לבני 60 ומעלה. מס׳ מס הכנסה 9955 (מסלול חדש במקום מסלול אג״ח).

 ג. הגדרות
 בדוחות כספיים אלה:

.(IFRS)בתקני דיווח כספי בינלאומיים IAS 24 צדדים קשורים ־ כהגדרתם ב־ 
 רשות שוק ההון ־ רשות שוק ההון, ביטוח וחיסכון במשרד האוצר.

ה י ס פ ה ת פ ו ס  ד. פעולות ה

 החברה מנהלת בנאמנות את נכסי הקופה לטובת עמיתי הקופה.
 נכסיה והתחייבויותיה של הקופה מנוהלים, על פי הוראות החוק המתייחסות, בנפרד מנכסי החברה
 ומהתחייבויותיה, ואין לחברה בעלות עליהם או התחייבות לתשואה לעמיתים. לפיכך, לא נכללו פעולות

 הקופה ונכסיה בדוחות הכספיים של החברה.
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 הנדסאים וטפגאים -ח1דה למהול קופות גמל 1ע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאודים לדוחות הכספ

 כאוד 2 - מדיניות חשכוגאית

 עיקרי המדיניות החשבונאית, אשר יושמו בעריכת הדוחות הכספיים , העם כדלקמן:

 א. פללי

 הדוחות הכספיים נערכו על ידי החברה בהתאם לתקני דיווח כספי בינלאומיים(להלן ״IFRS״) אשר פורסמו

 ונכנסו לתוקף ושעל בסיסם נקבעה המדיניות החשבונאית של החברה ובכפוף להוראות הממנונה על אגף

 שוק ההון ובהתאם להנחיות הממונה בחוזר ׳אימוץ תקני דיווח כספי בינלאומיים(IFRS) בגופים מוסדיים׳

 (חוזר גופים מוסדיים 2007-9-7).
 הדוחות נערכו על פי הכללים החשבונאיים המקובלים המחייבים לצורך עריכת דוחות כספיים, על פי חוזר
 קופות גמל מס׳ 2017-9-1, ע״פ חוזר גופים מוסדיים מספר 2012-9-11 וע״פ חוזר גופים מוסדיים 2014-9-10.

 לחברה אין הון עצמי והחברה אינה פועלת למטרות רווח, והואיל והחברה מנהלת קופה ענפית, הכנסותיה הן
 בגובה הוצאותיה. לפיכך, הדוחות על תזרים המזומנים והדו״ח על השינויים בהון עצמי אינם מוסיפים מידע

 פיננסי בעל משמעות על המצוי בדוחות הכספיים ולא צורפו לדוחות הכספיים.

ם י י פ ס כ ס הצגת הדוחות ה י ס  ב. כ
 הדוחות הכספיים מוצגים באלפי שקלים חדשים ובערכים נומינליים.

ת והוצאות סו  ג. ההכדה כהכנ

 הכנסות והוצאות החברה רשומות על בסיס צבירה. הדוחות הכספיים של החברה ערוכים בשקלים חדשים
 שהוא מטבע הפעילות של הסביבה הכלכלית העיקרית בה היא פועלת.

 ד. שימוש באומדנים ושיסול דעת

 בעריכת הדוחות הכספיים בהתאם ל־ IFRS, נדרשת הנהלת החברה להשתמש בשיקול דעת בהערכות,
 אומדנים והנחות אשר משפיעים על יישום המדיניות ועל הסכומים של נכסים והתחייבויות, הכנסות

 והוצאות. יובהר שהתוצאות בפועל עלולות להיות שונות מאומדנים אלו.
 בעת גיבושם של אומדנים חשבונאיים המשמשים בהכנת הדוחות הכספיים של החברה, נדרשה הנהלת
 החברה להניח הנחות באשר לנסיבות ואירועים הכרוכים באי וודאות משמעותית. בשיקול דעתה בקביעת
 האומדנים, מתבססת הנהלת החברה על עובדות שונות, גורמים חיצוניים ועל הנחות סבירות בהתאם

 לנסיבות המתאימות לכל אומדן.
 האומדנים וההנחות שבבסיסם נסקרים באופן שוטף. שינויים באומדנים חשבונאיים מוכרים בתקופה שבה

 תוקנו האומדנים ובכל תקופה עתידית מושפעת.
 במהלך עריכת הדוחות הכספיים של החברה לא בוצעו תהליכי מדידה מהותיים.

 ה. רכוש סכוע, גטו

 הרכוש הקבוע מדווח בדוחות הכספיים על בסיס העלות, החל מיום רכישתו. הפחת מחושב בשיטת הקו
 הישר, בשיעורים שנתיים הנחשבים כמספיקים להפחתת הנכסים במשך תקופת השימוש המשוערת בהם.
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 הנדסאים וטכנאים -חברה לניהול סופות גמל 1ע״מ

ם לשות 2016 י י  כאודים לדוחות הכספ

 כאוד 3 - מגזרי פעילות

 החברה המנהלת פועלת במגזר קופות הגמל בלבד, ועוסקת בניהול קופת הגמל הענפית להנדסאים, אשר בשנת
 הדוח הפעילה שלושה מסלולי השקעה. פרטים אודות הכנסות והוצאות מניהול הקופה ראה בדוח על הרווח

 הכולל ובביאורים הנלווים אליו.
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 הנדסאים וטכנאים -חברה לניהול קופות גמל 1ע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאורים לדוחות הכספ

 כאוד 4 - רכוש סבוע,נטו
 א. הרכב ותנועה:

ם,  מחשבי
ט הו רי ה, כנ  תו
, ציוד  משרדי

ם רי ז אבי  ו
 אלפי ש״ח

 עלות

 יתרה ליום 1 בינואר, 2015 49
ת 26  תוספו
 גריעות (9)

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2015 66
ת -  תוספו

 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2016 66

 פחת שנצבר

 יתרה ליום 1 בינואר, 2015 26
ת 11  תוספו
 גריעות (1)
 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2015 36
 תוספות 10
 יתרה ליום 31 בדצמבר, 2016 46

ם י ר פ ס  חערן כ

 ליום 31 בדצמבר, 2016 20

 ליום 31 בדצמבר ,2015 30

ם: י מושי ם שי י י רד ח  ב. או

ר ב מ צ ד ום 31 ב  לי
2015 2016 

ים  שנ

3-16.67 3-16.67 

ם, י  מחשב
ט הו רי ה, כנ  תו
, ציוד  משרדי

ם רי ז י אב  ו
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 הנדסאים וטכנאים -חברה לניהול קופות גמל בע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאודים לדוחות הכספ

 כאור 5 - חייכים ויתרות חוכה
 ליום 31 בדצמבר

2015 2016 
 אלפי ש׳יח

ש * 41 46 א ר ת מ ו א צ ו  ה

ם 4 10 י ר ח ם א בי י  חי
בה 45 56 ת חו יתרו ם ו בי י כ חי ״ ה  ס

ם 13 10 רי ם קשו י ש בגין צדד א ר ת מ ו א צ ו  * כולל ה

 כאוד 6 - מזומנים ושווי מזומנים
 ליום 31 כדצמכר

2015 2016 
 אלפי ש״ח

ם 283 337 י נ מ ו ז  מ

ת ו ת בנקאי ו י ריבית שוטפת בגין הפקד ב הכספ צ מ ח על ה ו ום הד ם לי ושאי ם נ נ י י א א ק נ ב ד ה י ם בתאג י נ מ ו ז מ  ה

ת ־ זהה). מ ד ו ה ק ת(שנ ו מי ו  י

 כאוד 7-הוו עצמי ודרישות חוו

ה־ 2005, לחברה ננסיים (קופות גמל), התשס״ ח על שירותים פי קו י ק הפ ף 4(א)(3) לחו ת סעי א ר ו ח ה ו כ  מ

רה. ראה האמו אי ההו עומדת בתנ פת גמל ענפית ו הלת רק קו נה מנ הי ר ו ח א ן עצמי מ ם הו ו י ק ר מ ת פטו ל ה נ מ  ה

ה ס נ כ ם על ה י ס  כאור 8 - מ

ס ערך ק מ ד ללא כוונת רווח״ כהגדרתו בחו ס ו מ ״ מה כ פת גמל ענפית, רשו הלת קו תה חברה מנ ו י  החברה, בה

ס שכר. מ בת ב י ד ללא כוונת רווח, מחו ס ו תה מ ו י ה בה ר ב ח סף, התשל״ו־1975. ה  מו

הלת מגישה לרשות ס הכנסה. החברה המנ דת מ ס על פי פקו מ בת ב י י ה ח ס נ כ תה לחברה ה י י  בשנת 2016 לא ה

ק. ם להגשה על פי החו ת הנדרשי חו ו ת הד ם א י ס י מ  ה

ס 2012. מ ת עד וכולל שנת ה ו פי תן כסו ת או שיש לראו ו פי ת סו מו  לחברה שו
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 הנדסאים וטכנאים -חבדח לגיחול מופומ גמל 1ע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאודים לדוחות הכספ

ה לעוכדים ם והתחייבויות כשל חטבו י ס כ  כאוד 9 - נ

ח ארוך ו ת לטו ו ת אחר ו , הטב ם העסקה ו י ת לאחר ס ו ב ט ח קצר, ה ו ת לטו ו ב ט תר ה ת לעובדים כוללות בין הי ו ב ט  ה

ת בגין פיטורין. ו ב ט  וכן ה

ה ס ס ע ם ה ו י ת לאחר ס ו ב ט  ה

ים לעובד בעת פיטורין או פרישה או י ת החברה לשלם פיצו ם א בי י י ן בישראל מח י פיטורי י ק פיצו ו ח דה ו  דיני העבו

ם ו י ת לאחר ס ת כהטבו פלו ת החברה בשל כך מטו ו י בו י ה מוגדרת. התחי ד ק פ ת ה י ת בתכנ טפו ת שו ו ד ק פ  לבצע ה

. ה ק ס ע  ה

סס על משכורת העובד ו מב קף ו ה בתו ק ס ע ם ה כ ס ת לעובדים מתבצע על פי ה ו ב ט ה בשל ה ר ב ח ת ה ו ב י י  חישוב התח

יים. ת לקבלת הפיצו ו כ ז ת ה וצרת א  אשר, לדעת ההנהלה, י

גדרת ה מו ד ס פ ת ה י כנ  תו

י פיטורין, התשכ״ג־1963, על-פיו י ק פיצו ו ף 14 לח י סעי א ם תנ י ל ים לעובדי החברה, ח י צו י הפי מ ו  על תשל

ת בו י ה מכל התחי ת ו /או בפוליסות בחברות ביטוח, פוטרות א ה ו סי ת פנ ו ה בקרנ ר ב ח ת של ה טפו ה השו י ת ו ד ק פ  ה

ות י ת תוכנ ו ו ם מה לי ת בגין תגמו ו ת אלו וכן הפקד ו ר לעיל. הפקד ם כאמו י מ ו כ ס פקדו ה וספת לעובדים, בגינם הו  נ

ו בשנים 2016 ו־ 2015 לסך 35 אלפי ש״ח מ כ ת ס גדרת ה ה המו ד ק פ ה ות ה י כנ ת בגין תו ו א צ ו ה ה מוגדרת. ה ד ק פ  ה

הלה וכלליות. ת הנ צאו רת הו ה ונכללו במסג מ א ת ה סך 34 אלפי ש״ח ב  ו

ת לעובדים נטו ו ב ט ת בשל ה ו י ו ב י  הרכב ההתחי

 ליום 31
 בדצמבר

 אלפי ש״ח
2015 2016 

ר 66 71 צ מן ק ת לז ו ב ט  ה
ה מוגדרת, נטו ־ 4 ב ט ת ה י כנ ת בגין תו ו י ו ב י  התחי

כ 66 75 ״ ה  ס
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 הנדסאים וטפגאיט -חברת לגיהול קופות גמל 1ע״מ

ם לשגמ 2016 י י  כאורים לדוחות הכספ

 כאוד 10- זכאים ויתדות זכות

 ליום 31 כדצמכד
2015 2016 

 אלפי ש״ח
 עובדים 16

ת לשלם ** 48 65 ו א צ ו  ה
ם ונותני שירותים 99 101 י ק פ  ס

ת 11 13 ו י ת ל ש מ ת ורשויות מ ו ד ס ו  מ
מל * 108 169 פת הג ם קו י א כ  ז
348" 28F 

ם י ת י מ ע ה י הניהול, שנגבו מ ת ההפרש בין דמ ת א פ ק ש י של החברה מ ב הכספ צ מ ת על ה חו ה בדו פ ו ק  *יתרת ה

ת החברה. ו א צ ו  והועברו לחברה, ובין ה

ת הצפויות. צאו עים שמשלמת הקופה, לפי הערכת ההו יהול קבו י הנ מ ת ד ו ת פעילותה באמצע ת א נ מ מ  החברה מ

פה מעבירה לחברה פה, הקו יהול שהועברו לה מהקו ם מעבר לדמי הנ י ק פ ס ה צריכה לשלם ל ר ב ח ם ה ה ם ב י ר ק מ  ב

ם, מי י ם קי ם נוספים כאמור, א מי ם. תשלו תי ם שייגבו מהעמי י י ד ל העתי הו י י הנ מ ם על חשבון ד וספי ם נ י מ ו  תשל

ה בספרי החברה. פ ו ק תרה של ה לים בי  כלו

ם 37 37 רי ם קשו י ת לשלם בגין צדד ו א צ ו  **כולל ה

ת מדמי ניהול סו  כאוד 11- הכנ

ה הצבורה של ר ת י ה ה על פי דין הינו 2% בשנה מ פ ו ק י ה ת י מ ע ת לגבות מ הול שהחברה רשאי י י הנ מ  שיעור ד

ם. תי  העמי

פת גמל ענפית ולפיכך החברה א קו י פה ה פה. הקו ל שהחברה גובה מהקו הו י י הנ מ ד ה נובע מ ר ב ח ת ה סו נ  עיקר הכ

ת כל דין. ראו ה, ובכפוף לשיעור המרבי על פי הו תי צאו י ניהול על פי הו מ  גובה ד

ם. תי נות העמי ד לכל חשבו י ח יהול א י הנ מ  שיעור ד
2014 2015 2016 

י ש״ח) 3,139 3,252 3,341 אלפ מל( ת הג פ ו ק י ניהול מ מ  ד

ם) 0.30 0.29 0.29 י ז ל(באחו הו י י הנ מ צע של ד ממו ד ו י ח  שיעור א
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 הנדסאים וטכגאים -חפרה לניהול מופות גמל 1ע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאורים לדוחות הכספ

 כאוד 12- נתונים אודות סופות הגמל שכניהול החכרה

ם ותשלומים לי ם מנוהלים, תקכו כסי  א. היקף נ

 ליום 31 כדצמכר לשנה שהסתיימה כיום 31
 2016 כדצמכד 2016

לים תשלומים ם מנוהלים תקכו י ס כ  סד נ
 אלפי ש״ ה

ם 1,048,430 43,323 (32,874) י א ס ד נ ה פת גמל ל  קו

ם י פ ס  כ. העכרות כ

ימה כיום 31  לשנה שהסתי
 כדצמכר 2016

 קופות גמל סהי׳כ
 אלפי ש׳ ׳ח

ם  העכרות להכרה מגופים אתרי
ת גמל 7,179 7,179 פו ת מקו  העברו
כ העכרות להכרה 7,179 7,179 ״ ה  ס

ם  העכרות מההכרה לגופים אתרי
ה (422) (422) סי ות פנ ת לקרנ  העברו

ת לקופות גמל (88,712) (88,712)  העברו
ה (89,134) (89,134) ר כ ה ה כ העכרות מ ״ ה  ס

טו (81,955) (81,955) נ ת,  העכרו
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 הנדסאים וטכנאים -חפרה לגיהול קופות גמל בע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאודים לדוחות הכספ

 כאוד 13- הוצאות הנהלה וכלליות

ת לצורך הפעלת החברה שכל צאו פה, לרבות ההו ת הנדרשות לשם הפעלת הקו ו א צ ו ה ה הן ה ר ב ח ת של ה ו א צ ו ה  א. ה

פה. א הפעלת הקו ו קה ה סו י  ע

 ב. הרכב:
ימה כיום  לשנה שהסתי

 31 כדצמכד
2014 2015 2016 

 אלפי שי׳ה
 שכר עבודה ונלוות * 732 703 743

ת 10 11 6 הפחתו ת ו ח  פ
ם 84 91 101 חי טו י  ב

רת 41 47 59 תקשו ת משרד ו ק ז ח  א
ם 201 215 201 פרסו וק ו ו  שי
ם לגורם מתפעל 770 828 810 ו  תשל
ם 566 573 609 י י ע רותים מקצו  שי
ת 372 410 460 ו ק השקע י י ניהול ת מ  ד
ם 258 263 224 רי רקטו י ל ד  גמו
ת 105 111 128 ו ר ח  א

3,341 3,252 3,139 

פה כ״ל בגין שירותי ניהול לקו  * כולל שכר מנ

 כאוד 14 • יתדות ועסקאות עם כעלי ענייו וצדדים קשורים

רים ם השו י צדד ת עם בעלי ענייו ו  א. יתרו

:  ההרכב

בים של 13 אלפי ש״ח. י יתרת חי ת של 175 אלפי ש״ח ו כו תרת ז ום 31 בדצמבר 2016 ישנה י  לי

ותר(בערך מוחלט) במשך השנה של בעל עניין או צד קשור עמדה על הה בי בו ם הג טפי ב וחובות שו כסי חו תרת נ  י
 388 אלפי ש״ח.

ם רי ם השו י צדד ת עם בעלי ענייו ו ו א ס ס  ב. ע

ום 31 בדצמבר, 2016 ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש

 אלפי ש״ח
י ניהול 3,139 מ ד ת מ סו נ  הכ
הלה וכלליות 1,047 ת הנ ו א צ ו  ה
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 הנדסאים וטכנאים -חברה לניהול 7זופומ גמל כע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאודים לדוחות הכספ

 כאוד 14- יתרות ועסקאות עם כעלי ענייו וצדדים השורים(המשד)

ה הכללית, פ י ס א ת ה החלטו ת של החברה ו ו ד ג א ת ה ת ה ו ם לתקנ א ת ה ם לשיפוי, ב י א כ ו ז ה בחברה יהי ר ש מ  נושאי ה

ת לעת. ע  כפי שיהיו מ

ס ת מ ו ן שהוכנס בתקנ ם לתיקו א ת ה ה בחברה. יצוין, כי ב ר ש מ ת נושאי ה ש לשפות א א ר בה מ י י ה התח ר ב ח  ה

ם של מיליון ש״ח. פת גמל ענפית לתת, לסכו ת קו ל ה נ מ ת חברה ה ם השיפוי, שרשאי ו כ סה, מוגבל ס  הכנ

ים לי יהו ח נ ת פ ת לאנשי מ ו ב ט  ג. ה

ם 31 בדצמבר ו ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש
2014 2015 2016 

ם ו כ ם ס שי ׳ אנ ס ם מ ו כ ם ס שי ׳ אנ ם מס ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח ח אלפי ש״ח אלפי ש״  אלפי ש״

ם י ל מו  תג
ת 1 341 1 343 2 384 ו ב ט ה  ו

ר צ מן ק  לז

ל _1 _341 _1 _343 _2 384 כ ך ה  ס

ם י ר ח ם ובעלי ענייו א רי ם קשו ת לצדדי ו ב ט  ד. ה

ם 31 בדצמבר ו ה בי מ י י ת ס ה  לשנה ש
2014 2015 2016 

ם ו כ ם ס שי ׳ אנ ם מס ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס ם מ ו כ ם ס י ש נ ׳ א ס  מ
ח אלפי ש״ח אלפי ש״ח  אלפי ש״

יהול י נ מ  ד
ם נ  לשאי

ם י ק ס ע ו  מ
ה 8 282 7 289 7 253 ר ב ח  ב

ל _8 282 7 289 7 253 כ ך ה  ס

ם ומבעלי ענייו רי ם השו י ד ד צ ת מ צאו הו ת ו ו ס נ  ה. הכ
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 הנדסאים וטכנאים -חכרה לניהול קופות גמל כע״מ

ם לשנת 2016 י י  כאודים לדוחות הכספ

רים(המשד)  כאור 14- יתדות ועסקאות עם כעלי ענייו וצדדים קשו

ם הרגיל ובמחירי שוק. י ק ס ע ם ובעלי עניין במהלך ה רי ם קשו ת של החברה נעשה עם צדדי י לותה הכספ ק מפעי ל  ח

ו או ניתנו . לא התקבל ומן ת, אינן נושאות ריבית ויישובן יעשה במז בטחו נן מו ה אי ם השנ ם נפרעו לתו ר ט ת ש תרו  י

ום 31 בדצמבר, 2016 החברה לא רשמה כל ה בי מ י י ת ס ה ם לקבל או לשלם. לשנה ש י מ ו כ  כל ערבויות בגין ס

ם קשורים(2015־ כנ״ל). י ד ד צ ם לקבל מ י מ ו כ ם בגין ס י ק פ ו ס  הפרשה לחובות מ

ם ונושאי משרה רי רקטו ת די ו ח ״אחרי טו רת בי ן במסג ו רי ה וחברי הדירקטו ר ש מ ת נושאי ה ת א ח ט ב ה מ ר ב ח  ה

. ות״ ת אישי ו נ ח תאו טו בי  ו

 כאור 15 י ניהול סיכונים

פתה לנזק כספי אשר עלול ת חשי ת א מ צ מ צ פת הגמל. החברה מ א בניהול קו ו ד של החברה ה י ח י קה ה סו י  ע

ת ונושאי משרה. עי ת מקצו ו ח אחרי טו י ורכישת פוליסות בי ד י ל תאג ש מ בדרך של מ ת, ו נ ת שו עו גרם מתבי  להי

ר חוץ, קו ם במי י עי ים תפעולים, נעזרת החברה בנותני שירותים מקצו נ כו פה לסי ת החשי ם א צ מ צ  בכדי ל

י ת ק י ח ת ר ה ד ס ה ות להוראות ה ר צי ח לה מערך בקרה, פיקוח, מעקב א קם וכן מפעי סו י ם ע ו ח ת ם ב י ח מ ת מ  ה

פה פנימית. אכי  ו

ם הנדרשים לפעילותה השוטפת, סיכוני שוק ככל שישנם י מנ ו ז ם פיננסים, למעט מ כסי ץ נ ל ולחברה א אי  הו

מל בלבד. פת הג ם בפעילות קו כי  כרו

יות  כאוד 16- התחייבויות תלויות והתקשרו
ם. י כים משפטי ה צד להלי נ ם לקופה, החברה אי י ק י ס ע ת מ בו ית חו רת גבי ם במסג י ק י ת  מלבד ה

ד המאזן י י א  כאוד 17- אירועים לאהד ת
. ן ז ך המא ם שאירעו לאחר תארי י י ת ו ה עים מ רו  לא ידוע על אי
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